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OLIY TA’LIM TIZIMI KADRLARINING MALAKASINI OSHIRISH: DOLZARB MUAMMOLAR

VA INNOVATSION YECHIMLAR

OLIY TA’LIM TIZIMI KADRLARINI QAYTA TAYYORLASH VA MALAKASINI
OSHIRISH: RAQAMLAR VA ISTIQBOL

U.Sh.Begimkulov

pedagogika fanlari doktori, professor
Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta tayyorlash va
malakasini oshirish instituti direktori

Annotatsiya. Maqolada oliy ta’'lim tashkilotalri kadrlarini gayta tayyorlash va
malakasini oshirish tizimining amaldagi holati va istigboldagi vazifalar haqida so‘z
yuritiladi.

Kalit so‘zlar: pedagog kadrlar, gayta tayyorlash va malaka oshirish, markazlar,
xalqaro hamkorlik, masofaviy malaka oshirish.

Zamonaviy ta’lim tizimi jahon standartlari va milliy taraqqiyot maqsadlariga mos
ravishda doimiy ravishda yangilanib, takomillashib bormoqda. Bu jarayonda ta'lim
muassasalaridagi pedagog kadrlarning malakasi, bilim va ko‘nikmalari muhim o‘rin
tutadi. Ta’lim jarayonining sifatini ta’'minlash, talabalarga zamonaviy bilim berish, ilmiy-
amaliy faoliyatni rivojlantirish kabi vazifalarni samarali amalga oshirish uchun pedagog
xodimlar doimiy ravishda malakasini oshirib borishi zarur hisoblanadi.

Barchamizga ma’lumki, keyingi yillarda mamlakatimizda ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlariga hamda xalgaro standartlar talablariga mos
keladigan ta’lim tizimini yaratish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda.

Oliy ta’lim tashkilotlari pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish
tizimdagi mintaqaviy va tarmoq markazlarida amalga oshirilmoqda. Mintaqaviy
markazlar (5 ta) O‘zbekiston Milliy universiteti, Samargand davlat universiteti,
Qoraqalpog‘iston davlat universiteti, Buxoro davlat universiteti va Farg‘ona davlat
universitetlari tarkibida tashkil etilgan. Ularda xududiy jihatdan biriktirilgan
OTMlarning umumiy ijtimoiy-gumanitar, tabiiy va aniq fanlar (25 ta ta'lim
sohalarida) o‘qituvchilari malaka oshirishadi. Tarmoq markazlari (17 ta) ta’lim sohalari
bo‘yicha tayanch OTMlar tarkibida faoliyat yuritadi. Ularda mutaxassislik fanlarining
(25 ta ta’lim sohalarida 4000 dan ortiq fanlar) professor-o‘qituvchilari malaka
oshirishadi. Barcha markazlarga tayanch OTMlarning 252 ta profil kafedralari
biriktirilgan. Ular kurslarning o‘quv-metodik ta’minotini shakllantirishga, har yili
yangilab borishga, o‘quv jarayonini olib borishga yetuk professor-o‘gituvchilarni jalb
etishga mas’ul hisoblanadi. Markazlardagi o‘quv jarayoni profil kafedralar bilan
chambarchas boglangani tufayli kurslarni samarali tashkil etish imkoniyatlari
yaratilgan.

Kurslarda dars beradigan professor-o‘qituvchilarning 532 nafari ilmiy darajaga
ega (ilmiy salohiyat 93,7 foiz). Xorijda o‘qgigan yoki malaka oshirgan professor-
o‘qituvchilar soni 357 nafar (62,9 foiz) ni tashkil etadi.

Kurslarda dars berishga 2024 yilda tayanch OTMlar tomonidan 339 nafar xorijiy
mutaxassislar jalb etilgan, 2025 yilning birinchi yarmida esa 282 nafar.

Har bir markaz tinglovchilariga tayanch OTM larning axborot-resurs markazidan
foydalanish imkoniyatlari yaratilgan.
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Kurslarning ko‘chma mashg‘ulotlari 33 ta ilmiy muassasa, 71 ta ilg'or ishlab
chiqarish korxonalarida yo‘lga qo‘yilgan.

2025 yilda oliy ta’lim tashkilotlari hamda akademik litseylar pedagog kadrlarining
malaka oshirish kurslari o‘quv dasturlari hozirda mamlakatimizda olib borilayotgan qator
islohotlar hamda xorijiy tajribalardan kelib chiqib quyidagi mazmundagi:

“Yangi O‘zbekiston” konsepsiyasi va uning mazmun mohiyati;

2030 yilgacha O‘zbekiston Respublikasining yashil iqtisodiyotga o‘tish va
ekologik barqarorlikga erishish strategiyasi;

“Ilg‘or muhandislik maktablari” faoliyatini tashkil etish;

oliy ta’lim muassasalarida “Yashil madaniyat”’ni shakllantirish masalalari;

ta’lim tizimida korrupsiya va manfaatlar to‘qnashuvining oldini olish;

zamonaviy ta'lim tizimida sun’iy intellekt (AI) ning ahamiyati, sun’iy intellektdan
foydalanish istigbollari va xavflari bo‘yicha qator yangi modullar bilan boyitildi.

Shuningdek, oxirgi yillarda oliy ta’lim tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlari
uchun Qozog‘iston Respublikasining 3 ta, Rossiya va Finlandiyaning 2 tadan, Turkiya,
Polsha, Hindiston, Indoneziya, Latviya hamda Belarus Respublikasining 1 tadan ta’lim
tashkilotlari bilan hamkorlikda jami 13 ta qo‘shma malaka oshirish dasturlari ishlab
chiqildi va amaliyotga joriy qilindi.

2023-2025 yillarda 102 tadan ortiq davlat oliy ta'lim tashkilotlarining 26 681
nafar rahbar va pedagog kadrlari 223 ta yo‘nalishda malaka oshirish kurslarida o‘qidilar.
Ularning 11 383 nafari qayta tayyorlash va malaka oshirish muassasalarida bevosita
(to‘g'ridan-to‘g'ri) o‘qish orqali, 5 608 nafari masofaviy shaklda, 9 690 nafari esa
mugqobil shaklda o'z malakalarini oshirganlar.

Mugqobil malaka oshirgan tinglovchilarning 3 059 nafari (31,6 foiz)ni yakka
mualliflikda darslik yoki o‘quv qo‘llanma chop etganlar, 315 nafari (3,3 foizi)ni PhD yoki
DSc dissertatsiya ishlariga ilmiy rahbarlik qilganlar, 5 314 nafari (54,8 foiz)ni falsafa
doktori (PhD) yoki fan doktori (DSc) darajasini olish uchun dissertatsiya himoya
qilganlar, 984 nafari (10,2 foiz)ni esa xorijda malaka oshirgan yoki stajirovka o‘tagan
hamda 18 nafar akademik ilmiy unvoni olgan pedagog kadrlarni tashkil etdi.

Masofaviy shaklda malaka oshirgan tinglovchilarning 3 202 nafarini oliy ta’lim
tashkilotlarining ijtimoiy himoyaga mansub bo‘lgan pedagoglari, ya’ni 51 nafar
nogironligi bo‘lgan, 2 491 nafar pensiya yoshidagi hamda 660 nafar uch yoshgacha bolasi
bo‘lgan ayol pedagoglar tashkil etgan.

Shu davr maboynida to‘g‘ridan-to‘g‘ri va masofaviy shakllarda malaka oshirgan 16
991 nafar tinglovchilarning 15 060 nafar (88,6 foiz)i malaka oshirish kurslarini
muvofaqqiyatli tugatgan holda, 1 931 nafar (11,4 foiz)i kurs yakuni bo‘yicha
attestatsiyadan o‘taolmagan.

Shuningdek, xorijiy hamkor ta’lim muassasalari bilan tashkil etilgan 13 ta qo‘shma
malaka oshirish kurslarida oliy ta’lim tashkilotlarining jami 375 nafar rahbar va
pedagog kadrlari malaka oshirib, Double Certificate (qo‘sh sertifikatlar)ga ega bo‘ldilar.

Oxirgi uch yilda ta’lim tashkilotlarining jami 57 703 nafar rahbar va pedagog
kadrlari 16 ta ochiq masofaviy malaka oshirish kurslarida o‘qib tegishli sertifikatga ega
bo‘lishdi.

Jumladan:

“Kredit-modul tizimi asosida ta’lim jarayonlarini tashkil etish” yo‘nalishida -
13 692 nafar;

“Oliy ta’limda inklyuziv ta’limni tashkil etish asoslari” yo‘nalishida - 10 508
nafar;
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“Masofaviy ta’limni tashkil etish texnologiyalari” - 8 320 nafar;

“Kasbiy odob-axloq qoidalariga rioya etish, manfaatlar to‘qnashuvini
bartaraf qilish va korrupsiyaga qarshi kurashishning boshqa yo‘nalishlari”da - 7
766 nafar;

“Pedagogik mahorat” yo'nalishida - 3 247 nafar;

“Raqamli texnologiyalar va raqamli iqtisodiyot” yo‘nalishida - 3 179 nafar;

“Pedagogik faoliyatda raqamli kompetensiyalar” yo‘nalishida - 2 784 nafar;

“Ilmiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirish” yo‘nalishida - 2 015 nafar;

“Oliy ta’lim muassasalarida komplayens nazorat tizimini boshqarish va
korrupsiyaga qarshi kurashish” - 1 886 nafar;

“Oliy ta’lim muassasalari kafedralari faoliyatini tashkil etish yuritish va
boshgarish” yo‘nalishida - 1 229 nafar;

“Pedagogning kreativ kompetentligini rivojlantirish” yo‘nalishida - 1 163
nafar tinglovchilar malaka oshirdilar.

Yuqoridagilarni inobatga olib, shuningdek, Rossiya, Belorus, Germaniya, Buyuk
Britaniya, Malayziya va qo‘shni Qozog‘iston davlatlaridagi universitetlar professor-
o‘gituvchilarini kasbiy rivojlantirish bo‘yicha tajribalardan kelib chiqib uzluksiz kasbiy
rivojlanish tizimini joriy etish, kasbiy rivojlanish ko‘rsatkichlarini kredit-modul
tizimiga asoslangan yagona tartibda baholanishini amaliyotga kiritish, mustaqil malaka
oshirishga ustuvorlik berish, texnika yo‘nalishi professor-o‘gituvchilarining ishlab
chigarish korxonalarida stajirovkalarini tizimli yo‘lga qo‘yish, xorijda malaka oshirish
yoki stajirovka o‘tashlarini rivojlantirish va oliy ta’lim tashkilotlarining pedagog
kadrlarini kasbiy rivojlantirish jarayonlaridagi ishtirokini kengaytirish maqsadga
muvofiq hisoblanadi.

Shuningdek, rahbar va pedagog kadrlarni kasbiy rivojlantirishda mustaqil malaka
oshirish motivatsiyasini oshirish, kasbiy rivojlanish shakllarini kengaytirish, sun’iy
intellekt texnologiyalarini keng joriy etish, mavjud axborot tizimlarini integratsiya
qilish orqali yaxlit raqamli axborot makonini shakllantirish ham dolzarb ustuvor vazifa
hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015-yil 12-iyundagi “Oliy ta’lim
muassasalarining rahbar va pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish
tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-4732-son Farmoni.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 27-avgustdagi “Oliy ta’lim
muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy
etish to‘g‘risida”gi PF-5789-son Farmoni.

3. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2012-yil 26-sentabrdagi “Oliy
ta’lim muassasalari pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish
tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 278-son Qarori.

4. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 23-sentabrdagi “Oliy
ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining malakasini oshirish tizimini yanada
takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida”gi 797-son Qarori.

5. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 11-iyuldagi “Oliy
ta’lim tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish
tizimini samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi 415-son Qarori.
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OLIY TA’LIM TRANSFORMATSIYASI SHAROITIDA TA’LIM
MUASSASASI BOSHQARUVINING ZAMONAVIY MUAMMOLARI

F.T.Esanboboyev, pedagogika fanlari nomzodi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi

Annotatsiya. Maqolada oliy ta’lim transformatsiyasi sharoitida ta’lim muassasasi
boshqaruvining zamonaviy muammolari tahlil qilingan. Globalizatsiya va raqamli
transformatsiya jarayonlari ta’lim tizimining tubdan yangilanishini talab qilayotgan
sharoitda oliy ta’lim muassasalari boshqaruvining asosiy yo‘nalishlari — raqamlashtirish,
akademik erkinlik, moliyaviy barqarorlikni ta’'minlash, inson resurslari salohiyatini
oshirish va xalqaro integratsiyani kuchaytirish masalalari yoritilgan. Xorijiy mamlakatlar,
jumladan, AQSh, Finlyandiya, Koreya Respublikasi va Yevropa davlatlari tajribasi tahlil
gilingan hamda ularni milliy sharoitga moslashtirish imkoniyatlari ko‘rsatib o‘tilgan.
Magqolada ta’lim muassasasi boshqaruvini modernizatsiya qilishning ilmiy va amaliy
jihatlari ochib berilgan hamda O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida mavjud muammolar va
istigbolli yo‘nalishlar asoslangan.

Kalit so‘zlar: Oliy ta’'lim, transformatsiya, ta'lim muassasasi boshqaruvi,
ragamlashtirish, akademik erkinlik, moliyaviy barqarorlik, inson resurslari, ragamli
kompetensiya, xalqaro integratsiya, innovatsion boshqaruv.

Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim tizimi har bir
davlatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishida strategik omil sifatida maydonga
chigmoqda. XXI asr boshidan boshlab bilimlar iqtisodiyoti tushunchasi keng qo‘llanila
boshladi va inson kapitalini rivojlantirish taraqqiyotning bosh drayveriga aylandi. Inson
kapitalining asosiy tayanch omili sifatida esa oliy ta’lim tizimi e’tirof etiladi [1][2]. Shu
sababdan oliy ta’lim muassasalarining boshqaruvi masalasi bugungi kunda nafaqat
mabhalliy, balki global darajada ham dolzarb hisoblanmoqda.

Oliy ta’lim tizimi jamiyatni modernizatsiya qilish, raqobatbardosh mutaxassislar
tayyorlash, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish va milliy raqobatbardoshlikni
ta’'minlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi [4]. Masalan, Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra,
rivojlangan davlatlarda yalpi ichki mahsulot o‘sishining 50 foizdan ortig'i inson
kapitalining rivojlanishi bilan bog'‘liq [8]. Bu esa universitetlarning nafaqat bilim beruvchi,
balki ilmiy tadqiqotlar, innovatsiyalar va ijtimoiy taraqqiyot markazlari sifatida faoliyat
yuritishini taqozo etadi [5].

Shu jihatdan oliy ta’lim boshgaruvining zamonaviy muammolarini ko‘rib chiqgishda
bir nechta omillarni alohida qayd etish mumkin. Birinchidan, raqamli transformatsiya
jarayonlari universitetlar boshqaruvini tubdan o‘zgartirmoqda. Masalan, dunyoning
ko‘plab ilg‘or oliygohlarida Learning Management System (Moodle, Canvas, Blackboard)
platformalari o‘quv jarayonini tashkil etishning ajralmas qismiga aylangan [14]. Learning
Analytics vositalari yordamida esa talabalarning o‘zlashtirish dinamikasi, qizigishlari va
individual ehtiyojlari muntazam ravishda tahlil qgilinadi, bu esa boshqaruv qarorlarini
ilmiy asoslash imkonini beradi [15]. 2018-yilda Koreya Respublikasida o‘tkazilgan
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tadqiqotlarga ko'ra, raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etgan universitetlarda
talabalarning darsga qatnashish darajasi 22 foizga, o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari esa 15
foizga oshgan [3].

Ikkinchidan, oliy ta’lim transformatsiyasi sharoitida universitetlarga berilayotgan
akademik erkinlik masalasi ham boshgaruv uchun yangi vazifalarni yuzaga keltirmoqda
[6]. Bolonya jarayoniga qo‘shilgan Yevropa mamlakatlarida universitetlarning o‘quv
dasturlarini mustagqil ishlab chiqishi, xalqaro akkreditatsiyaga intilishi va talabalarning
mobilligini ta’'minlashi boshqaruv mexanizmlarini murakkablashtirdi [10]. O‘zbekiston
ham ushbu jarayondan chetda qolmagan holda kredit-modul tizimini joriy gilmoqda.
2023-yil ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatdagi 142 ta oliy ta’lim muassasasining qariyb 70
foizida kredit-modul tizimi to‘liq yoki gisman tatbiq etilgan [11]. Bu esa ta’lim jarayonini
boshgarishda yangi yondashuvlarni, xususan, sifat monitoringi, baholash mezonlarini
standartlashtirish va xalgaro hamkorlikni kuchaytirishni taqozo etmoqda [12].

Uchinchi muammo moliyaviy barqarorlik bilan bog‘ig. Rivojlangan mamlakatlar
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, samarali boshgaruv modeli universitetlarni moliyaviy
diversifikatsiya asosida rivojlantirishga qaratilgan [9]. Masalan, AQSh universitetlarining
umumiy byudjetining 40 foizdan ortigi xususiy sektor mablaglari va grantlardan
shakllanadi [2]. Yaponiyada esa milliy universitetlarning 60 foiz byudjeti davlatdan
tashqari manbalardan ta’'minlanadi [4]. O‘zbekistonda esa oliy ta’lim muassasalarining
moliyaviy mustagqilligi hali cheklangan bo‘lib, ularning asosiy daromad manbai davlat
byudjeti va kontrakt to‘lovlari hisoblanadi [11]. 2022-yilgi statistik ma’lumotlarga ko‘ra,
oliy ta’lim muassasalarining umumiy moliyaviy resurslarining 85 foizdan ortig'i ana shu
ikki manbadan shakllanmoqda. Bu esa universitetlarni xalqaro grantlar, xususiy sektor
investitsiyalari va ilmiy faoliyat natijalaridan daromad olish mexanizmlarini
kuchaytirishga undaydi [13].

Shuningdek, oliy ta’lim boshqaruvida inson resurslari muammosi ham mavjud.
Ragamli transformatsiya sharoitida pedagoglarning raqamli kompetensiyalari va
innovatsion yondashuvlarga tayyorligi hal qiluvchi omil hisoblanadi [7]. Biroq
O‘zbekistonda o‘tkazilgan ayrim so‘rovlar natijasiga ko‘ra, professor-o‘qituvchilarning 40
foizga yaqini zamonaviy raqamli platformalardan samarali foydalanish ko‘nikmasiga ega
emas [11]. Bu esa ta’lim jarayonini modernizatsiya qilishda jiddiy to‘siglardan biri sifatida
garalmoqda. Xuddi shu muammo boshqaruv apparatida ham mavjud, ya’ni ko‘plab
menejerlar ragamli boshqaruv tizimlarini to‘liq o‘zlashtira olmagan. Shu sababli ragamli
kompetensiyalarni rivojlantirish bo‘yicha keng qamrovli dasturlar ishlab chiqish zarur
[12].

Boshqaruvdagi yana bir dolzarb masala — xalqaro integratsiya jarayonlari bilan
bogliq. Universitetlarning xalqaro reytinglardagi o‘rni ularning boshqgaruv
samaradorligini ham aks ettiradi [5]. Masalan, 2024-yilda QS reytingida O‘zbekistonning
fagat 4 ta universiteti (Toshkent davlat sharqshunoslik universiteti, Toshkent axborot
texnologiyalari universiteti, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti va Toshkentdagi
Turin politexnika universiteti) 1000 talik ro‘yxatga kirgan. Bu ko‘rsatkich milliy
universitetlarning global ta’lim maydonida raqobatbardosh emasligini ko‘rsatadi. Shu
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bois xalgaro akkreditatsiya, ikki diplomli dasturlar, qo‘shma fakultetlar va chet el
oliygohlari bilan hamkorlikni kengaytirish boshgaruvning muhim yo‘nalishiga aylangan
[10].

Xorijiy tajribaga murojaat qiladigan bo‘lsak, Finlyandiya oliy ta’lim tizimida
universitetlar kengashlari boshqaruvning asosiy organi sifatida faoliyat yuritib, davlat
bilan bir qatorda xususiy sektor mablag‘larini ham muvaffaqiyatli jalb qilmoqda [1].
Koreya Respublikasida esa ta'lim boshqaruvi to‘liq raqamlashtirilgan, barcha
universitetlar yagona elektron platforma orqali nazorat qilinadi [3]. AQShda esa
universitetlarning Board of Trustees kengashlari strategik qarorlar qabul qiladi, ular
moliyaviy siyosat, ilmiy-tadqiqotlar rivoji va ta’lim dasturlarini aniqlashda asosiy rol
o‘ynaydi [2]. Yevropa mamlakatlarida esa Bolonya jarayoni tufayli oliy ta’lim
muassasalari boshqaruvining xalqaro standartlarga moslashuvi ta’'minlandi [6].

Xulosa qilib aytganda, oliy ta'lim transformatsiyasi sharoitida ta’lim muassasasi
boshqaruvining zamonaviy muammolari kop qirrali va kompleks yondashuvni talab
etadi. Ragamlashtirish, akademik erkinlik, moliyaviy diversifikatsiya, inson resurslari
salohiyatini oshirish va xalqaro integratsiyani ta’'minlash oliy ta’lim boshqgaruvining
asosiy ustuvor yo‘nalishlari sifatida qaralishi lozim [9][12]. O‘zbekiston tajribasi shuni
ko‘rsatmoqdaki, mavjud muammolarga qaramay, oliy ta’lim tizimi jadal rivojlanmoqda va
xalqaro standartlarga moslashish yo‘lida katta qadamlar tashlanmoqda [11][13].
Kelgusida universitet boshqaruvini modernizatsiya qilish, ilg‘or xorijiy tajribani milliy
sharoitga moslashtirish va innovatsion boshgaruv mexanizmlarini keng joriy etish orqali
oliy ta’lim tizimi mamlakatning global raqobatbardoshlik reytingida yuqori o‘rinlarni
egallashiga erishish mumkin [7][8].

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Altbach, P. G., Reisberg, L., & Rumbley, L. E. (2019). Trends in Global Higher
Education: Tracking an Academic Revolution. UNESCO.

2. Marginson, S. (2016). The Dream is Over: The Crisis of Clark Kerr’s California Idea
of Higher Education. University of California Press.

3. Teixeira, P., & Shin, J. C. (2020). The International Encyclopedia of Higher
Education Systems and Institutions. Springer.

4. Salmi, J. (2009). The Challenge of Establishing World-Class Universities.
Washington, DC: The World Bank.

5. Barber, M., Donnelly, K., & Rizvi, S. (2013). An Avalanche is Coming: Higher
Education and the Revolution Ahead. London: Institute for Public Policy Research.

6. Scott, P. (2017). The Governance of Higher Education: Global Perspectives,
Theories, and Practices. Routledge.

7. UNESCO (2021). Futures of Education: Learning to Become. Paris: UNESCO
Publishing.

8. World Bank (2020). Reimagining Higher Education: The Post-COVID Digital Shift.
Washington, DC.
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Publishing.

10. Knight, J. (2013). The Changing Landscape of Higher Education
Internationalisation. Journal of Studies in International Education, 17(2), 85-103.

11. Maxmynos, H. (2022). Oliy ta’limda boshqaruv va sifat kafolati tizimi. O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi ilmiy jurnali, 4(2), 45-58.

12. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti (2019). “Oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasi to‘g risida”gi PQ-5847-son garori. Toshkent.

13. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti (2020). “Ragamli O°‘zbekiston — 2030~
strategiyasi. Toshkent.

14. Anderson, T. (2011). The Theory and Practice of Online Learning. Athabasca
University Press.

15. Garrison, D. R., & Vaughan, N. D. (2013). Blended Learning in Higher Education:
Framework, Principles, and Guidelines. John Wiley & Sons.

O‘QITUVCHINING KOGNITIV KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISH

Adizov B.R. - p.f.d, professor
BuxDU huzuridagi mintaqaviy markaz

direktori

Annotatsiya. Ushbu maqolada Yangi O‘zbekiston ta’lim tizimida olib borilayotgan
islohotlar jarayonida o‘qituvchilarning kognitiv kompetensiyasini rivojlantirish
masalalari tahlil qilingan bo’lib, ta’limning moddiy-texnik bazasi mustahkamlanib,
innovatsion yondashuvlar asosida o‘quv jarayoni takomillashib borayotgani muallif
tomonidan asoslab berilgan. Kognitiv kompetensiya tushunchasining mazmuni, tarkibi,
rivojlanish bosqichlari hamda uni pedagogik faoliyatga integratsiya qilish mexanizmlari
batafsil tahlil qilinib, kognitiv kompetensiyani shakllantirishda motivatsion, kognitiv,
faoliyat va shaxsiy komponentlarning roli ochib berilgan. Muallif ushbu kompetensiyani
rivojlantirish orqali ta’lim sifati va pedagoglarning kasbiy salohiyatini oshirishga
qaratilgan taklif va tavsiyalarni ilgari suradi.

Kalit so‘zlar: kognitiv kompetensiya, pedagogik faoliyat, kasbiy rivojlanish,
interfaol ta’lim, innovatsion metodika, motivatsion komponent, kognitiv rivojlanish,
o‘gituvchi malakasi, androgogika, ta’lim sifati

Yangi O‘zbekistonning dunyo hamjamiyati bilan integratsiyaga kirishishi sharoitida
ta’lim tizimining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash, o‘quv-metodik ta’'minotini
yaxshilash, mutaxassis kadrlar tayyorlash sohasida olib borilayotgan islohotlar natijasida
o‘gituvchilarning ilg‘or ta’lim texnologiyalari va innovatsion usullarini tatbiq etish
bo‘yicha tashabbuskorligini oshirish, o‘gitishning interfaol metodlarini joriy etish
imkoniyatlari kengaymoqda. Shu bilan birga, o‘qituvchilarni kasbiy rivojlantirish
magqsadida ularning kognitiv kompetensiyalarini rivojlantirishda, egallanayotgan
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bilimlarni amalda qo‘llashni o‘rgatishning innovatsion yondashuvga asoslangan
metodikasini takomillashtirishni taqozo etadi.

Kattalar ta’'limida kognitiv kompetensiyani rivojlantirish murakkab androgogik
muammo bo‘lib dastlab kompetensiya, kognitiv tushunchalariga munosabat bildiraylik.

Kompetensiya (lotincha competencia) inson yaxshi xabardor, bilim va tajribaga ega
masalalar doirasini ifoda etadi. “Kompetensiya” atamasi 1965-yilda ilk bor N.Xomskiy
tomonidan qo‘llanilgan. U o‘zining “Sintaksis nazariyasi aspektlari” deb nomlangan
asarida faoliyatning ideal sharoitlarida oz ifodasini topadigan ayrim ideallashgan
obyektlarni tavsiflashga (N.Xomskiy bo‘yicha: tilni o‘rganishda muloqotning ideal
sharoitlarida) xizmat giladigan “kompetensiya” tushunchasini qo‘llashni taklif etgan.!

AXutorskiy oz ishlarida “kompetensiya” va “kompetentlilik” tushunchalarini
alohida ta’riflaydi.2 Kompetensiya - shaxsiy xususiyatlar (bilim, ko‘nikma, malaka, idrok,
faoliyat)ning o‘zaro yig‘indisi bo‘lib, samarali faoliyat sifatini belgilaydigan zaruriyatdir.
Kompetentlilik - kompetensiyaga ega insonni boshqgarish tushuniladi, professionallik
faoliyati predmetiga tegishli xususiyatlarini o'z ichiga oladi.

Kompetensiya (lotincha so‘z bo‘lib, erishaman, to‘g‘ri kelaman ma’nolarini bildiradi)
- subyektning maqsadni qo‘yish va unga erishish uchun tashqi va ichki zaxiralarni
samarali birga tashkil qila olishlikka tayyorgarligi, boshqacha qilib aytganda, bu
subyektning muayyan kasbiy masalalarni yecha olishdagi shaxsiy qobiliyatidir.3

Kompetensiya - u yoki bu kasb egasiga zarur bo‘lgan sotsiolingvistik qonuniyatlar,
tamoyillar, talablar, qoidalar, burch, vazifa hamda majburiyatlar, shuningdek, shaxsiy
deontologik me’yorlar yig‘indisini anglatadi, kompetentlilik esa, shaxs amaliy faoliyati
bilan bog‘liq bo‘lib, kompetensiya me’yorlarini jamiyat talablaridan kelib chigqan holda
kreativlik asosida ish tajribasida namoyon etish mahoratidir.

Kompetensiya kop ma’noli so‘z hisoblanib, ishning funksional talablari va tashkilot
qarashlariga mos keladigan, faoliyatni samarali amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
motiv, xarakter xususiyatlari, shaxsning ijtimoiy roli, bilim va ko‘nikma ma’nosini
anglatadi. “Kompetensiya” va “kompetentlik” aksar hollarda bir-biri bilan chambarchas
boglig tushunchalar sifatida ishlatiladi.

“Kognitiv” tushunchasini talgin qilishda bir gancha yondashuvlar mavjud. Ko‘pincha
bu tushuncha shaxsning kognitiv rivojlanishining tashqi sharoitlarini tavsiflash uchun
ishlatiladi.

O‘zbek tilining izohli lug‘atida kognitiv so‘zi inglizcha (lotin) “cognize” so‘zidan
olingan bo‘lib, u bilmog, anglamoq, tushunmoq va fikrlamoq yoki “cognition” - bilish,
tushinish kabi ma’nolarni beradi. Oz o‘rnida bilish faoliyati insonning vogelikni bevosita
sezishi, his etishi bilan bog'‘liq hodisadir.

“Kognitiv kompetensiya” tushunchasi tasniflarda mavjud bo‘lsada, uning mazmuni
va tuzilishi juda kam o‘rganilgan. Ko‘pgina olimlar fagat kognitiv kompetensiyaning
kognitiv komponentini tadqiq etganlar.

Kognitiv kompetensiyalar “tafakkur jarayoni bilan bevosita bog‘liq holda olam va
uning mohiyatini bilib olish, tushunib etish, anglash, uning muammolarini yechishda
ishtirok etishni nazarda tutadilar”.
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N.A.Muslimov fikricha, “o‘qituvchilarning kognitiv kompetensiyasi vogqelik
obyektlari bilan bog‘liq bo‘lgan mustagqil reproduktiv va ishlab chigarish kognitiv faoliyati
sohasidagi kompetensiyalar to‘plamiga ega bo‘lishi">.

Kognitiv kompetensiyaning mazmuni S.G.Vorovshkova,® V.S. Xoreshman’ va
boshqalar asarlarida berilgan.

U o‘quv va kognitiv faoliyatning asosiy usullarini bilish va qo‘llashni 0z ichiga oladj;

mantiqiy fikrlash qobiliyatlari;

olingan ma’lumotlarni topish, qayta ishlash, xulosalar chiqarish va o‘quv faoliyatida
qo‘llash qobiliyati;

ta’lim maqsadlariga erishish yo‘llarini aniglash, o‘quv va kognitiv muammolar va
vazifalarni hal qilish qobiliyati;

o‘quv va kognitiv muammolarni hal qilish uchun ajratilgan vaqtni rejalashtirish va

mustagqil ishlash qobiliyati;

ijjodiy kognitiv va tadqiqot faoliyati ko‘nikmalari;

ta’lim muammolarini hal qilishning evristik usullariga ega bo‘lish, atrofdagi
vogelikdan bilim olish qobiliyati;

faoliyat natijalarini, muayyan vaziyatda faoliyat usullarining samaradorligini
baholash qobiliyati;

o‘quv va kognitiv faoliyat subyektini yetarli darajada o0‘z-o‘zini baholash;

bilimga munosabat qadriyat sifatida ijobiy ta’lim motivatsiyasi;

ta’lim va kognitiv maqgsad va vazifalarni qo‘yish qobiliyati;

o‘zini 0'zi tarbiyalash, o‘zini 0‘zi tabiyalashga tayyorlik;

ta’lim va kognitiv faoliyat natijalari uchun javobgarlik.

Insonning kognitiv kompetensiyasi bu - uning kasbiy, shaxsiy va ijtimoiy faoliyatga
tayyorligi, bilim doirasining rivojlanganligi, o‘zini o‘zi rivojlantira olishi, ta’lim olish
darajasini doimiy ravishda takomillashtirishi, shaxsiy salohiyatini faoliyatida aks ettirishi
va mustaqil ravishda yangi bilim va ko‘nikmalarni egallashidir.

Nazariy darajada bu ilmiy fikrlash uslubini egallash, amaliy darajada - o‘quv
jarayonini loyihalash va qurish, pedagogika, psixologiya, o‘qitish va tarbiya usullari
sohasidagi vazifalarni shakllantirish va ijodiy hal qilish qobiliyatidir.

Kognitiv kompetensiya quyidagi uch bosqichli ketma-ketlikda amalga oshadi:

Kognitiv kompetensiyaning uch bosqichli algoritmi

Birinchi bosqich (asosiy | |[Ikkinchi bosgich (o‘rta] | Ma’lumotni o‘zgartirish va
daraja) — axborotni to‘plash daraja) — mantigiy | [P&holashning uchinchi bosgichi
bosqichi bo‘lib, unda u esda operatsiyalar va (yuqori daraja) ijodiy fikrlash

qoladi, saglanadi va gisga konseptual tizimlar darajasida sodir bo*ladi, bu

muddatli xotiradan uzoq (belgilar, jadvallar va gipotezalarni, mumkin bo*lgan
muddatli xotiraga o‘tkaziladi. boshqgalar) yordamida taxminlarni qidirish va tanlashni,
Manba ma’lumotlarini ma’lumotlarni qayta turli il faoliyat vositalaridan
birlamchi agliy qayta ishlash ishlash. foydalangan holda amaliyotda
mavjud. amalga oshg;;(ljlim 0‘z ichiga
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Fikrimizcha, kognitiv kompetensiya o‘qituvchining nazariy bilimlari, amaliy
ko‘nikmalari, munosabatlari, tajribasi va shaxsiy fazilatlari majmui sifatida quyidagilarga
imkon beradi:

qidiruv, evristik faoliyatni amalga oshirish, mustaqil ravishda yangi bilimlarni olish;

ishtirokchilar faoliyatini tahlil qilish;

ta’lim jarayonida, qarorlar gabul qilish.

Ta’kidlash kerakki, har bir o‘qituvchi kognitiv kompetensiyani rivojlantirish
zarurligini anglashi olingan bilimlarning sifatini oshirishga va kelajakdagi mutaxassisning
0‘z-0‘zini takomillashtirish, o‘zini o0‘zi boshqarish va o‘zini 0zi rivojlantirishda
harakatlanishiga yordam beradi.

Kognitiv rivojlanish jarayonini tushunish uning rivojlanishining quyidagi
darajalarini aniglash imkonini beradi:

1. Reproduktiv daraja. Rivojlantirish g‘oyalari alohida o‘gituvchilar o‘zlarining
pedagogik faoliyatiga kiritadigan turli xil ta’lim innovatsiyalarini joriy etish orqali ta’lim
jarayoniga birlashtiriladi.

2. Qidiruv darajasi. Ta'lim jarayonida innovatsion o‘zgarishlar uchun asos bo‘ladigan
kasbiy rivojlanishning konseptual modeli bilan asoslanadi.

3. Tadgiqot darajasi. O‘qituvchining kognitiv kompetensiyasini rivojlantirish
modelini tizimli, har tomonlama amalga oshirish ularning faoliyatida innovatsion
o‘zgarishlarni ta’'minlaydi, ular bosqichma-bosqich o‘quv, o‘quv va texnologik loyihalar
mazmunini ilmiy va amaliy yo‘naltirilgan izlanish subyektiga aylanadi.

4. 0z-o0zini rivojlantirish darajasi. Ta’limning rivojlanish salohiyati kognitiv
faoliyatining mustaqil sohasiga aylanadi.

Psixologik va pedagogik manbalar va maxsus olib borilgan tadqgiqotlar
o‘gituvchilarning kognitiv kompetensiyasining ustuvor tarkibiy qismlarini ajratib
ko‘rsatishga imkon berdi:

kognitiv- intellektual o‘qitish texnikasi, faoliyatning maqsadlari, afzal ko‘rilgan
o‘qitish strategiyalari;

axborotni qidirish va qayta ishlash tamoyillari.

Savodxonlik darajasini aks ettiruvchi asosiy bilimlar:

analitik fikrlash - bu muammolarni tahlil qilish, vaziyatni har tomonlama ko‘rish
gobiliyati (fikrlashning kengligi va murakkabligi darajasi);

konsyeptual fikrlash nagshlarni tanib olish, yangi tushunchalarni shakllantirish,
yangi g‘oyalarni yaratish qobiliyati sifatida;

operasional - umumiy ko‘nikma va qobiliyatlarini rivojlantirishga qaratilgan
faoliyatning muayyan turlari;

kognitiv faoliyat kasbiy faoliyatga bo‘lgan munosabatni aks ettiruvchi
(o‘qituvchining ta’'lim darajasini yaxshilash istagi) motivatsion shakllanish
ko‘rsatkichlari, predmetga qiziqish (motivdan maqsadga, tashqi motivlardan ichki
tomonga);
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baholovchi mulohaza yuritish qobiliyati, zaiflik va kuchli tomonlarni anglash,
kamchiliklar ustida ishlash, muvaffaqgiyatsizlik sabablarini tahlil qilish, xatolarini
tuzatishga intilish, tanqidiy baho, qiziquvchanlik.

O‘qituvchining kognitiv kompetensiyasini rivojlantirish jarayonini
modellashtirishda quyidagilar aks etishi lozim:

jamiyat tomonidan pedagog kadrlarning kasbiy tayyorgarligiga qo‘yilgan talablar;

psixologik-pedagogik asosning mavjudligi (ilmiy yondashuvlar yoki alohida
goidalar to‘plami);

kognitiv rivojlanish jarayonini optimallashtirish muammosi bo‘yicha asosiy
g‘oyalar;

yaxlit pedagogik jarayonni tashkil etish, kasbiy rivojlanish va ta’lim jarayonini sifat
darajalarining asosiy mezonlari va ko‘rsatkichlari.

O‘qituvchining kognitiv kompetensiyasini rivojlantirish modelini yaratish uchun
quyidagi komponentlar tanlash tavsiya etiladi:

Motivatsion komponent o‘qituvchining kognitiv kompetensiyasini rivojlantirish
jarayonini modellashtirishda o‘quv faoliyatga bo‘lgan shaxsiy munosabatni va kasbiy
muammolarni hal gilishda qiymat yo‘nalishlari to‘plamini belgilaydi.

Kognitiv komponent - bu o‘qituvchining kasbiy o‘zini 0zi rivojlantirish jarayonida
zarur bo‘lgan bilimlar to‘plami. O‘gituvchining kognitiv kompetensiyasini
rivojlantirishning kognitiv komponenti bilish bilan bog‘liq bo‘lib, jarayon va natija sifatida
garalishi mumkin.

Tashkiliy  faoliyat komponenti amaliy ko‘nikmalar darajasini, boshqaruv
muammolarini ijobiy hal gilishga tayyorligini belgilaydi.

Shaxsiy komponent o‘qituvchining qiziqish, kasbiy-pedagogik niyatlar va moyilliklar,
shaxsiy qobiliyat-qadriyatlarni o‘z ichiga oladi, u o'z ifodasini o‘quvchilarga, ota-onalarga,
umuman pedagogik faoliyatga va uning o‘ziga xos turlariga ijobiy hissiy munosabati kabi
pedagogik bilim va ko‘nikmalarni egallashga intilishda namoyon bo‘ladi.

O‘qituvchining kognitiv kompetensiyalarini rivojlantirishning ushbu modeli yaxlit
pedagogik jarayonni aks ettiradi, chunki alohida olingan ushbu modelning tarkibiy
gismlaridan hech biri belgilangan maqsadga erishmaydi. Modelning har bir komponenti
muayyan muammoni hal qiladi va ularning kombinatsiyasi o‘qituvchining kognitiv
rivojlanishini ta’'minlaydi.

Ta’lim tizimidagi innovatsion o‘zgarishlar masalalarning aksariyati pedagogika va
boshga fanlar tutashuvida yuzaga keladigan murakkab fanlararo muammolar sifatida
namoyon bo‘ladi. Binobarin o‘gituvchining kognitiv kompetensiyalarini rivojlantirish
yo‘llarini ijtimoiy soha sifatida fagat pedagogik vogelik sifatida ko‘rib chigish va ta’lim
muammolarini faqat pedagogik jihatlarga qisqartirish mumkin emasligi bilan izohlanadi.

O‘qituvchining kognitiv kopetensiyasini rivojlantirish asosida ta’lim jarayonini
sifatini yaxshilash bo‘yicha quyidagi takliflarni gayd etish mumkin.

1. Ehtiyojga asoslangan kasbiy rivojlanishda o‘qituvchining kognitiv
kompetensiyasini rivojlantirishda ilmiy asoslangan va amaliy qo‘llanuvchi shakllarini
samarali tatbiq etish orqgali axborot ta’lim muhiti va metodik ta’'minotni yaratish.
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2. Kasbiy rivojlanish va ta’lim dasturlari va modullari mazmunida o‘gituvchilar
kognitiv kompetensiyasini rivojlantirishga xizmat qiluvchi o‘quv materiallarni singdirish.
3. Uzluksiz kasbiy rivojlanish va kognitiv kompetensiyasini rivojlantirishda “Loyiha
faoliyati” va “Muammoli ta’lim” texnologiyasi, evristik, fikrlash mantiqi kabi metod va
texnologiyalarning uslubiy imkoniyatlaridan foydalanish.
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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YIPABJIEHUE IPO®ECCUOHA/TBHBIM PA3BUTHEM PYKOBOJAUTEJEN
OBPA30BATEJ/JIbHBIX OPTAHU3ALIUIA: ITOJIX0/1bl K ®OPMUPOBAHUIO
MOTHUBAIMU JEATE/JIBHOCTH

A.A.Byuek - 0.n.H, doyeHm, dupekmop memodu4eckozo
yenmpa PIrAOYBO «['ocydapcmeeHHblil yHusepcumem
npoceewjeHus1»

H.B.Paz2yuH - K.2.H., 3amecmumesb 3a8edyrujezo
Llenmpa Henpepbl8HO20 NO8bIWEHUS Neda2o2u4eckozo
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AHHOTaUMA. CraTb4 NOCBALIeHa M CCJ1eI0BaHUI0 B3aHMMOCBSI3U
npodeccUOHa/JbHOIO pas3BUTHUSA W MOTHUBALUM PYKOBOJUTesNeld 06pa3oBaTebHBIX
opraHusauui. Ha 60/1b1110M SMIUPUYECKOM MaTepHUasie I0Ka3aHo, YTO JJOMUHUPOBaHHUE
BHYTPEHHEH MOTHMBALlUM CBSI3aHO C BbICOKMM YpPOBHEM pPa3BUTHUS KOMIIOHEHTOB
npodeccuoHa/JbHOTO pa3BUTHs, B TO BpeMsl KakK NpeobJafilaHue BHELIHEH MOTHUBALUU
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CBSI3aHO ¢ 60Jiee HU3KOW JINYHON 3HAYMMOCTbI0 COGCTBEHHOI'0 Pa3BUTHS PYKOBOAUTEJIS
Kak npodeccruoHasa.

KiouyeBble cJIoBa: npodeccruoHasibHOE pa3BUTHE, MOTUBaLMA
npodeccUOHa/JbHOW [J1eITeJIbHOCTH, yIpaBJeHYeCKHe KaJApbl, 06pa3oBaTesbHas
OpraHM3aLUsl.

B coBpeMeHHOM CUTyallMu 4YeJIOBEYEeCKHMM pecypC 3aHUMaeT BeAyllee MeCTO U
SIBJISIETCSI OCHOBHOM [ABWXKYILIEHW CHUJIOW pa3BUTHUS OpraHU3alydu. YCIEUHOCTb
JleATeJIbHOCTA 3aBUCUT OT CTelleHUW PACKPBbITUSA MOTEHLHasa ero y4aCTHUKOB. K
06pa3oBaTeJbHbIM OPraHU3alUsIM 3TO OTHOCUTCS B IEPBYIO 0Yepeb B CUJY OYEBUIHOU
npodeccrMoHalbHOM HAalPaBJAeHHOCTH, peaju3alid 06pa3oBaTe/IbHOM U TYMaHUTAapHOHU
Muccuid. 06061iass pas3/iMyHble TPAKTOBKH, MOXHO ONUCATh MNpodeccHoHaJbHOE
pa3BUTHE KaK CHCTEMY YCOBEPLIEHCTBOBAHMUS W pacClIUpeHUs] CIeKTpa 3HaHUH,
Pa3BUTHS JIMYHBIX KAaUueCTB, HEOOXOAUMBIX JJisi OCBOEHHUS] HOBbIX NMPOdeCccCuOHANbHbBIX
3HAHWUM M HABBIKOB, a TaKXe JAJis Ka4yeCTBEHHOIrO BbINOJIHEHUS MPOdeCcCuOHaJbHbIX
00513aHHOCTEM, C OJHOW CTOPOHBI, MOBBbILIEHUS YPOBHSA (KauecTBa) U paclIMpeHUs
MOTHBALIMOHHOTO CIEKTpa JAesATeNbHOCTH - ¢ Jpyrod (0.A.A6ayanuHa, ["M.AkceHOBa,
C.M.Apxanresnbckuii, JI.K.I'pebenkuHa, A.A.Jlepkay, W.A.3sa310H, O.I'KpacHouibikoBa,
H.B.Ky3bmunHa, M.M.JleBuH, A.K.MapkoBa, JL.M.MutuHa, A.B.Myapuk, A.J0.IlaHacrok,
A N.IMuckynos, H.K.Ceprees, B.A.CnactenuH, E.H.Illusxnos, A.U.Illep6akos, B.C.I0pkeBuu
U p.).

B coBpeMeHHBbIX 06pa30BaTe/IbHbIX peanusx CyLlecTBYeT Oo4eBHUAHAs NMpobseMa,
CBSI3aHHas, C OJHOU CTOPOHBI, CO 3HAYMUTETbHBIM OMOJIO’)KEHUEM PYKOBO/SILET0 COCTaBa
IIKOJI, MTPY 3aMevyaTeJIbHOCTH 3TOW TeH/IEHI[UH, OHA, K COKaJIeHUI0, He BCerza CBsi3aHa C
ONOpPOM Ha >KM3HEHHbIH, JIMYHOCTHbIA U MpodeccuOHaTbHO-NeJaroruiecKui OIMbIT, C
JIpYrOd CTOPOHBI - C ONpeAeSiéHHbIM «KPEHOM» KOMIETEeHIUH CO CMelleHHEM K
«MeHePKEPCKUM» KayecTBaM OT COOCTBEHHO OpraHM3allMOHHO-IEe1aroruyecKux.
BMecTe ¢ TeM, O0YeBHUAHOW I1ieJibl0 NpPOPEeCcCHMOHAJTbHOTO PA3BUTHUS SBJSETCSA
dbopMHpoBaHMEe W  [OCTOSHHOe oOOoraljeHhe JIMYHOCTHBIX  XapaKTEePHUCTUK,
npodecCHOHa/JbHbIX 3HAaHWM, HAaBBIKOB W YMEHMUW, KOTOpble HEO0OXOJUMbI
pykoBoAUTeNSM AJ51 3G PEKTUBHOIO UCIOJTHEHUS CBOUX JO/IKHOCTHBIX QYHKIUH, TPaB
1 00s13aHHOCTEMN.

B mcuxosiorMyeckMx M TMeJJarorHYyecKUX HCCAeZJoBaHUAX MpodecChoHabHOe
pa3BUTHE B CHUCTeMe O00Opa30BaHUS TMPEJACTABJASET COO0M KOMILJIEKC COOBITHH,
NPUBOAAIIMX K KaueCTBEHHOMY aKTUBHOMY INpeoO6pa30BaHUI0 BHYTPEHHEr0 MMPa,
BHYTPEHHIOI JIeTEPMUHALMI0 aKTUBHOCTH, KOTOpPasgd NPUBOJAUT «K MNPHUHLMIHAJIBHO
HOBOMY crnoco6y npodecCUoHaJIbHOM caMopea/u3allui U KU3HeJeATeJbHOCTUY», PU
3TOM «I€HTPAJIbHOW SABJSAETCA HJesd O BHYTPEHHEW [AeTepMHUHAIlMM WU €JUHCTBE
JIMYHOCTHOTO U MNpPOdEecCUOHANbHOTO pPa3BUTHUSA KaK B3aWMOJOMNOJHSAIIUX U
B3aMMOIOJIATAIIUX MpoleccaX, MONepeMeHHO SBJAWIIUXCS Apyr AJd Jpyra To
CpeJiCTBOM, TO pe3y/IbTaTOM Pa3BUTHI» Ha Pa3HbIX 3TANlaxX IMYHOCTHOTO OHTOreHe3a [4,
c. 80]. Ilponecc dopmMupoBaHUS JIMUHOCTH, KOTOPBIM OPUEHTHPOBAH Ha BBICOKUE
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npodeccuoHa/lbHble  [OCTHXKEHMs,  OCylLecTBJseTcd B  NpodeccuoHaJbHON
JleITeJIbHOCTH, NMPOodecCHOHa/IbHbIX B3aUMOJIEMCTBUSAX U CaMOPa3BUTHUU, B KOTOPOM
«BCerja MOXHO BbIJeJUTb TpPU B3aUMOCBSI3aHHBIX 3Tama: CaMOIIO3HAaHMUE,
caMoIporpaMMHpoOBaHHe U camoBo3jencTBue» [7, c. 50]. Bompocel poctuxeHuUs
BBICILIETO YPOBHSA NMPO(ECCUOHAJbHON [JleTeJIbHOCTU U CaMopead3aldu OTPa)karmoT
00111yI0 TEHJEHLUI0 aKMEOJIOTUYECKON HalpaBJIeHHOCTU Pa3BUTUSA JIMYHOCTH [1, 3, 6].
CoBpeMeHHble HCCI€OBaHUsA IMpeJJaraloT pas/vdyHble MOJeJd yIpaBJieHUs
npodeccuoHaJbHBIM pa3BUTHEM B 00pa30BaTe/JbHOM NPOCTPAHCTBE, OCHOBAaHHbIE HA
yBEJIMYEHUU CaMOCTOSITEJIbHOCTM B TIpoLiecce BbINOJHEHUS NpodecCHOHAJbHOU
JleSITEJIbHOCTH, OBBILIEHUU WHUIMATUBHOCTH, CYO'beKTHOCTH, aKTUBHOCTHU JIMUHOCTH
[2, 5].

TeM He MeHee OTKPBITBIM OCTAaeTCs BONPOC JleTEPMHUHAHT NPO¢eCcCUOHATbHOIO0
pa3BUTHS, KOTOpPOE, OYEBU/JHO, OCYLIECTBJSETCA HEe TOJIbKO TM0J, BO3JeHCTBUEM
CTUMYJIUPYIOUIMX, GOPMUPYIOLUIUX BHEIIHUX CpPeJ, HO W MOJ, BJUSHUEM BHYTPEHHUX
MOTHBOB, 3allyCKaKIIUX ICUX0JOTMYeCKe MeXaHU3Mbl Pa3BUTHUSA NpodeccuoHaIM3Ma.
[IpencraBasieTcss, 4TO Ja)ke ecJU OpPraHU3alMOHHO-NeJaroruyeckve yCJA0BUS He
IPOEKTUPYIOTCI U He CO3JAITCA IieJieHanpaBJeHHO, TO 3(QQPeKT pa3BUTHUA Kak
KayeCTBEHHOEe N3MeHEeHHUe OT/e/IbHBIX T0Ka3aTeJsel NpodeccCuoHaNbHOU eI TeIbHOCTH
MOXET OCYLIeCTBJATbCA 3a CYeT pa3BUBAKOLIUX pPeCypcoB CaMOM JIMYHOCTH, ee
aKTUBHOCTH, TBOpYECKOW peanusanuu. Kpome Toro, OTCyTCTBHE 3HAaHUH Y
PYKOBOAUTEJISI HANpsIMyl0 3aBUCAT OT HeJOCTAaTOYHO Pas3sBUTOM MOTHBALUU
npodpecCUOHAIbHONW  JIeITeJIbHOCTM W BbIABJSEeT  NPOTHBOpeUYHe  MEXAy
KOMIIETEHTHOCTbIO K MOTHBAlMEN, KOTOpOe MOXEeT MpPOSBAATbCA B TOM, UTO
KOMIIETEHTHOCTb TpebyeT omnpe/ie/IEHHbIX 3HAHUW U HaBBIKOB (MpodeccuoHalbHOIO0
pa3BUTHSA), a MOTUBALUs - MOHMMaHUA U aKTyaJu3alldd BHYTPEHHUX PeCcypcoB M
MHAUBHU/yalbHbIX ocobeHHOcTed. [locTaHOBKa, akTyaJu3alUsi W UCCIeJloBaHUe
npo6/eMbl ynpaBJieHHs] NpodecCUOHaJbHbIM pa3BUTHEM W (GOPMUpPOBAHUEM
MOTHBALlMM PYKOBOJAUTEJEd 0Opa3oBaTesJbHbIX OpraHu3alUi MO3BOJIUT CAesaThb
3HAYMMbIH 1IAr B pa3pellleHUH YKa3aHHOTO MPOTUBOPEYHS.

Lenbto Hallero vccieJ0BaHUS SIBUJIOCh V3y4yeHHe B3aUMOCBSI3U
npodeccUOHaJIbHOTO pa3BUTUS W MOTHUBALUM PYKOBOJAMUTEsJed 06pa3oBaTesbHBIX
opraHusauui. HcciaefoBaHue OblIO OpPraHU30BaHO C  NpuBjieyeHueM 371
pPyKOBOAUTEJISI/ 3aMeCTUTEJISI pYKOBOAUTes1 061je00pa3oBaTeIbHOM OpraHM3alUu U3
pasIMuHbIX peruoHoB LleHTpanbHOro ¢esepanbHoro okpyra Poccuiickont @egepanuu B
Bo3pacte oT 23 g0 73 usetr. OCHOBHas THUIIOTE3a MCCAeJOBaHWA 3aKJ4yajach B
NPEANOJIO)KEHHUU O TOM, UYTO CYyLIeCTByeT B3aHMMOCBSI3b MeEXJYy KOMIIOHEHTaMH
npodeccCUOHaJIBHOTO Pa3BUTHUSl PYKOBOAUTEJIEW 00pa30BaTe/IbHbIX OpraHU3aluid U
0COOEHHOCTSIMM MOTHUBALMU UX [AEeATEeJbHOCTU (BHYTpPEHHsSs/BHELIHSS), a UMEHHO:
JIOMUHHPOBaHWE BHYTPEHHEW MOTHBAI[UM CBSI3aHO C BBICOKMM YPOBHEM pPa3BUTHS
KOMIIOHEHTOB NPo(eCcCHOHaJIbHOTO Pa3BUTHS, B TO BpeMs KakK NpeobJia/laHue BHEIIHEH
MOTHUBALMU CBSI3aHO € 60Jiee HU3KOW JIMUYHOM 3HAYMMOCTbIO COOGCTBEHHOI'0 Pa3BUTHUS
Kak npodeccroHasna.
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B xoze uccnenoBaHusl ObIM UCNOJIb30BaHbl CleAylolide MeToAbl: 1) MeToUKa
«MoTuBayusa npodeccuoHanbHoi AeatenbHocTu» (K. 3ampup B Mogudukanuu A. A.
Peana) a5 omnpejeseHUss MOTUBALlMOHHOIO KOMILJIEKCA JIMYHOCTH - COOTHOLIEHHE
BHyYTpeHHel MoTuBanuu (BM), BHemHe#d mnoJsioxkuTesbHOM MoTuBauuu (BIIM) wu
BHellHeld  oTpunaresbHod MotuBauuu (BOM). 2) aHkera «CaMmooueHKa
npodeccuoHaJbHOT0 Pa3BUTHUS PYKOBOAUTEJISA 06pa3oBaTebHON opraHu3sanuu» (M. B.
JlazapeBa), HampaBJ/ieHHass Ha OLEHKY CIHOCOOHOCTHM PYKOBOJHWUTEJSl K CaMOaHaIUu3y
npodeccuoHaJbHON JieATeNbHOCTH, KPUTUUECKOMY MBIIJIEHHI0, CaMO0OpPa30BaHHUIO U
caMopa3BUTHIO. 3) aHKeTa «[IpodeccuoHasbHOE pa3BUTHE U MOTHUBALUSA PYKOBOJUTESA
obpa3oBaTesibHOM opraHusauuu» (M. B. JlazapeBa), HampaB/ieHHass Ha OLEHKY
3HAYUMOCTH pas3JIMYHbIX MOTHUBOB npodeccruoHaJIbHOU /eI TeJIbHOCTHU:
npodeccCUOHaNbHbIX, COLMAJIbHbIX, IO3HABaTeJbHbIX, INparMaTU4eCKUX, MOTHUBOB
JIOCTHKEHUS], MOTUBOB caMopeasin3anuu. [losiyyeHHble pe3ybTaThl aHAJIU3UPOBATUCH
C NMOMOLIbI METOJO0B ONUCATEJbHOU CTAaTUCTUKU M HelmapaMeTpUYeCKOr0 KpUTepHUs
Koppensanuu r-CnupmeHa.

Ha nepBoM 3Tane 6b1710 H3y4yeHO NpodeccHOHaNbHOe Pa3BUTHE PYKOBOAUTEJEH,
OTpa)keHHOe B KOTHUTUBHOM (38% - BBICOKHU YpOBeHb), AeAaTeJbHOCTHOM (53% -
BBICOKMM YpOBeHb), JMYHOCTHOM (64% - BBICOKMH ypOBeHb) U pedIeKCUBHOM
KoMHnoHeHTax (61% — BbICOKMI ypOBeHb), aHAJINU3 BbIPAa>KEHHOCTH KOTOPbIX I103BOJISIET
TOBOPUTb O BBICOKOM YpOBHE JIMYHOM LIEHHOCTU NpodeccHOHa/TbHOr0 pa3BUTHUS B
IleJIoM, NpU 3TOM Haubosiee 3HAYMMBIMHU cdepaMH BbICTYNAIOT JIMYHOCTHAs U
pedJiekCcMBHas, a HauMeHee - KOTHUTHBHas W JesTesNbHOCTHasA (24% - HU3KUHN
ypoBeHb). PykoBouTe iy B chepe 06pa3oBaHus CTPEMSATCS Pa3BUBATh 3IMOLIMOHAIbHBIN
WUHTEJJIEKT, JIUJIePCTBO, PEUIMTENbHOCTb, UHUIIMATUBHOCTb, KOMMYHHUKAa0€e/JbHOCTb U
Apyrue npodeccMOHa/JbHO 3HAuyMMble KayecTBa, a TaKXKe aHAJM3UPOBATh,
KOPPEKTUPOBAaTh M IJIAHUPOBATb CBOK [I€AATEJBHOCTb, B TO BpeMSl KaK pa3BUTHUIO
crelMaJbHbIX KOMIETEH U U 3HAHUH, MOBBIIIEHUI0 3QPEKTUBHOCTU JeSITEeJbHOCTU
OHM yZIeJIIIOT MeHblllee BHUMaHUe.

B fanpHeleM ObL1 U3MeEpPEH YPOBeHb pedJieKCHBHBIX YMEHUH, COOTHOCUMBIX C
camMoolLleHKOH 3¢deKTUBHOCTH NpodeccuoHaNbHOr0 pa3BUTHUA. /[l GOJIbIIMHCTBA
pPecloH/IEHTOB XapaKTepeH CpeJHUM ypoBeHb pepJiIeKCUBHBIX yMeHUM (62%). Beicokuii
YpPOBEeHb XapaKTepu3yeT IPUMePHO TpeTb uccaeayeMol BbIGOpkU (35%). 3ITo
MO3BOJISIET CJleJIaTh BBIBOJ, O JIOMYCTHUMOCTU BJIMSHUS APYTUX GAKTOPOB, MOCKOJBKY
auiib 3% uccienyeModl BbIOGOPKM 006J1aal0T HU3KUM YpPOBHEM pedJeKCUBHBIX
CIOCOOHOCTEW, 4YTO  OLEHHUBaeTcd MMM  Kak  He3(pQPeKTUBHbIM  C€Hnocob
npodeccuoHa/JbHOr0 pa3BUTHUA. BOJIBIIMHCTBO pyKOBOJUTeNed 006pa30BaTebHBIX
OpraHu3alMil OpHEeHTHUPOBaHbl Ha MNpodeccuoHATbHOE pa3BUTHE U YCIELIHO €ero
peasu3yloT, BMeCTe C TEM NOJAYEepPKHUBasi HaJIMUMe Pe3epPBOB /sl COBEPLIEHCTBOBAHUSA
pedieKCHBHBIX KOMNETEHLUH.

CneayouyM 3TanoM HCCJIeL0BaHUS CTAJI0 U3y4eHHe 0COGEHHOCTENH MOTHUBAIUMU
pyKoBoAuTesel (PUCYHOK).
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M3yyeHue mpeoOaZialoliuX THIIOB MOTHUBALMHM JAESTEJbHOCTH PYKOBOAUTEJEN
06pa3oBaTeIbHbIX OpPraHU3aLUi M03BOJIUJIO CAEeJaTh 3aKJIIUYEHHEe O TOM, YTO B I[€JIOM
pecrnoH/IeHThI XapaKTepU3y0TCs BbBICOKHM ypOBHEM BBIPQXKEHHOCTH
npodeccHoHaJbHOH, MO3HABATEJbHOM, MparMaTUYeCKOH U MOTHUBALMHU JIOCTHXKEHUS,
JlaHHble TUIbl MOTHUBAIIMU XapaKTEPHBbI [JI TOJABJSAIONUIEr0  6GOJIBIIMHCTBA
pecrnioHieHTOB (60s1ee 70%).

Y poBeHB BBIPAXKEHHOCTH, %0

Tun moTuBauu

PucyHok. Tunbl MOTUBaLMU AeSTeJIbHOCTU PYKOBOAWTEIeN

MoTuBanusa pykoBoauTesed B  chepe 00Opa3oBaHUA  MOJJEP>KUBAETCA
BO3MOXXHOCTbI0O NpPOPECCUOHANbHBIX JOCTHXKEHUH, pacliMpeHuss COGCTBEHHOTO
Kpyro3opa, JAOCTHXX€HUEM JIMYHOTO O0J/1aronoJiyuusi M MOJydeHHEM BO3MOXHOCTHU
IPOSIBUTb CBOM CHOCOOGHOCTU. Bce 3TO yka3biBaeT Ha BBICOKYIO JIMYHYI0 3HAYUMOCTb
CaMOpa3BUTHUSA UM JIOCTMXKEHUSI  BBICOKMX  pe3yJbTaTOB, KOTOpble  TakKxke
BOCIIPUHUMAKOTCA KaK Cnocob6 obecrnedeHUs1 COLMAJbHOM W MaTepUalbHOHN
CTabWJIbHOCTH, BMeCcTe C TeM TIOJ4YepKHBaeT MpPOTUBOpeYHe: TPU BbBICOKOU
BbIDQOXXEHHOCTU  MO3HaBaTeJbHOW  MoTuBauuu (77%) KoOrHUTUBHasg  cdepa
npodeccuoHaJbHOTO Pa3BUTHUS 3HAuMMa /JJI1 HaMMEHbILIEro 4YMucja PyKOBOAUTEsEeH
(38% npoaeMOHCTPUPOBAIU BbICOKUN YPOBeHbB, 24% - HU3KUI).

Kpome Toro, 6bls1 yTOUYHEH XapaKTep MOTHUBAlLMU PYKOBOJWTEJeH: BHEUIHssA
NI0JIOKUTEJIbHAsk MOTUBaLUA xapakTepusyeT 4% BbIOOPKH, BHEIIHAA OTpULaTeJbHas —
11%, a BHyTpeHHsasa MoTuBauus - 42% Bbi6opku (Tab6.s1.). B aHasu3e He y4uTeHBI
pe3y/bTaThl paBEeHCTBA Pa3HbIX BU/I0B MOTHBALUH.

Tabsuna. PacnpesneneHve pe3ynbTaTOB COOTHOLIEHWS BeCOB MOTHBALUU
npodeccuoHaJbHOM J1eSITETbHOCTH

. Koin4yecTBO pecCnioHJAEeHTOB
COOTHOIIIEHHE BECOB MOTHBAIU I
da % Hem %
BIIM>BM>BOM 9 2,4% 362 97,6%
BOM>BM>BIIM 36 9,7% 335 90,3%
BM>BIIM>BOM 107 28,8% 264 71,2%
BM>BOM>BIIM 49 13,2% 322 86,8%
BM<BIIM<BOM 19 5,1% 352 94,9%
BM<BOM<BIIM 6 1,6% 365 98,4%
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B camoM 0611eM BHUie MOXKHO 3aKJIOUUTh, YTO [JIs1 O0JIbLIMHCTBA PYyKOBOAUTEIEN
0o6pa3oBaTe/ibHbIX OpraHU3allMil XapaKTepHO MNpeobJsajlaHue BHYTPEHHUX MOTHUBOB
npodeccUoHa/JbHOW [IeSITEJIbHOCTH, OJHAKO aHa/uM3 BEeCOB I03BOJIAET YTOYHUTh
COOTHOIIEHWEe BHEIIHUX MOTHUBOB. Tak, B cjy4yae BHYTpeHHell MOTHUBaLUHU
npodeccuoHa/JIbHOM [1€eITeJIbHOCTU BHEIIHUE MOJIOXKUTEIbHbIE MOTHBbI MPe06J1aZjaloT
HaJ, OTPUIATEeJbHbBIMHA B GOJIBIIMHCTBe ciay4daeB (28,8% mnpotuB 13,2%). OpHako B
CUTYal 1M, KOT/la BHEUIHSSI MOTUBAIMS JJIOMUHUPYET, HAabJII0JaeTCsl TPOTHUBOMOJIOXKHOE:
OTpHULlATEe/IbHble MOTHUBBI TPE006J1aIal0T HaJ, MOJI0XKHUTENbHBIMHU KaK B C/Iy4ae BbICOKOTO
obuero Beca MoTuBauuu (9,7% npotus 2,4%), Tak U B ciay4dae HU3Koro (5,1% npoTus
1,6%). Kak BHAHO, BHYTpPEHHsI1 MOTHUBALUS NpPOdECCHOHANBbHON [AeATeNbHOCTH
npejnoJsiaraeT  Npeo6JajlaHde  BHEUIHUX  IOJIOKUTEJbHbIX  MOTHBOB  Ha[
OTPULATEJNbHBIMHU, YTO CAaMO 0 cebe cuuTaeTcs 60see 6aronpUsaTHOW CUTYallUeN AJ1s
pa3BUTHUA. BHelHsss ’Ke MOTHUBAlMsl pECNOHJEHTOB 4Yalle CONpsDKeHa C
OTpULATEJbHBIMU MOTUBAMU.

KoppensiuoHHbIH aHa/Iu3 JIAaHHBIX nokasadi, 4yTO KOMITIOHEHTBI
npo¢decCUOHANbHOI'0 PA3BUTHS XapaKTEePU3YIOTCS OTPULATENbHOMN CBSI3bI0 C BHEILIHEH
MOTHBAIMEN, a UMEHHO: KOTHUTUBHBIH (1 =-0,139; p < 0,01), inyHocTHBIH (r =-0,129; p
< 0,05) u pedaekcuBHbii (r = -0,106; p < 0,05); a TakKe MOJIOXKUTEJNbHON CBS3BIO C
BHYTpeHHel MoTuBaLMel: KOTHUTUBHBIN (r = 0,338; p < 0,001), neATebHOCTHBIN (r
0,307; p < 0,001), nuunoctHbIk (r = 0,317; p < 0,001) u pedpaekcuBHbil (r = 0,321; p
0,001). IlpeobsnasjaHre BHYTPEHHHUX MOTHUBOB PYKOBOJAMUTEJIEH CBSI3aHO C BBICOKOH
JIMYHOU 3HAYMMOCTbI0 MPOdEeCcCHOHAJBLHOTO Pa3BUTHUS B OTHOLIEHUH KOMIETEHIUHN U
3HaHUM, 3PPEKTUBHOCTU JEeATEJNbHOCTH, JIMYHBIX KayeCTB M  CIHOCOOGHOCTH
aHaJIM3UPOBaTh paboyuit mpoiecc. Bbicokre BHELIHHME MOTHUBbI CBSI3aHbI C IOHW)XEHUEM
3HAUUMOCTH JJId  PYKOBOJAUTEJeH pa3BUTHS B 06JIaCTM HOBBIX 3HAHMUH,
npodeccMOHa/JbHO 3HAYMMbIX KauyeCcTB U CHOCOOHOCTH K pedJieKCUM CBOeH

IN

JeaTesbHOCTU. [loyiokuTesNbHAsA CBfAI3b C BHYTPEeHHeM MoOTHUBalued o006JajaeT
CTAaTUCTUYECKHU O0Jiee 3HAYMMbIMU 3HAUEHUSIMH, YEM OTPHUIIATE/IbHAS CBSI3b C BHEIIHEH,
M3 4Yero Mbl JejlaeM BbIBOJL O 3HAaYUMOCTH BHYTPEHHEHM MOTHUBALUUMU [
npodeccoHa/JbHOI0 Pa3BUTHUS PYKOBOAUTEEeHN B chepe 06pa3oBaHUs.

TakuM 06pa3oM, 0COGEHHOCTH B3aUMMOCBSI3M NMPOPECCHOHANbHOTO Pa3BUTUA U
MOTHUBALMM PYKOBOJUTeNEd 0Opa30BaTeJbHbIX OpraHU3alUdil 3aK/IYalTCsd B
OpPUEHTAIlMX PEeCNOHJEHTOB HAa NpodeccHOHa/lbHOE pPa3BUTHE, BBICOKOW JIMYHOU
3HAaUMMOCTH M BBICOKOM MOTHBALMU C IMpeobsaZlaHieM BHYTPEHHUX MOTHBOB.
BbIsiBJIEHbI XapaKTePUCTUKH, OMHUCHIBAIOIME BO3MOXHOCTH /Il IMYHOCTHOTO POCTa:
yCTpaHeHue MPOTUBOPEYHUs MeX/y BbICOKOUM MO3HaBaTeJbHOW MOTHMBALMEN U HU3KOU
3HAUUMOCTbIO KOTHHUTHBHOU cdepbl NpPodecCHOHANbHOI'O0 PA3BUTHSA, MOBBIIIEHHE
3pdekTuBHOCTH NpodecCUMOHANbHOTO  pPa3BUTHUS  4Yepe3  COBEPLIEHCTBOBAaHUE
pedJieKCUBHBIX yMEHUH M pabOTy C BHEIIHUMU W BHYTPEHHUMH MOTHUBaMH. Y
OOJIBIIMHCTBA PYKOBOJHWTesJel 00pa3oBaTesJbHbIX OpraHu3aluid mpeobJajaeT
BHYTpPEHHsII  MOTHBALlUsl, CBs3aHHasi C  COJepXKaHUeM  [JlesiTeJIbHOCTU U
YIAOBJIETBOPEHUEM OT €€ BbINOJHEHHUs, 4YTO SBJSETCA MO3UTUBHBIM (aKTOpPOM,
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CNoCOOCTBYIOIIMM  3(Q(PEeKTUBHOCTH  YINpaBJeHYeCKOW JeATeJbHOCTU. B  xoge
yccaeloBaHusl OblIO OOHApy»KeHO, 4YTO Yy pyKOBOJWTeJied 0Opa3oBaTe/bHBIX
OpraHM3alMi HauboJsiee BbIpaXe€Hbl MOTHBALMUA JOCTHXKEHHUs, NpodeccHOoHaJbHasA
MOTHUBALMA U MOTHBALMSA CaMopeasvM3alldyi, HauMeHee BbIpa)KeHa IparMaTuyeckas
MOTHUBaLMA. IJTO CBUJETEJNbCTBYeT O TMpeobsajaHMM MOTHUBOB, CBA3aHHBIX C
coZiepKaHUEeM JleATeJbHOCTH, JOCTHXKeHHEeM yclexa W caMopeaau3anued, Haj
MOTHUBAaMH{, CBfI3aHHBIMU C T[IOJy4eHHWEeM [paKTUYeCKUX BbIrof. HccienoBaHue
NI03BOJIMJIO NPHUUTU K 3aK/JIIOYEHHUIO O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI NPO(EeCcCUOHATBHOTO
pa3BUTHUA JeMOHCTPUPYIOT HauboJiee TeCHble B3AMMOCBA3U C BHYTPEHHEW MOTUBaLen
Y OTpuLaTeJibHble B3aUMOCBSI3M C BHELIHEW OTpHULATeJbHOM MOTHBALMEH, 4YTO
NO/ATBEpPXKJaeT 3HAaYMMOCTb BHYTpPEHHeM MOTHMBALMUU [JJi NPoPecCHOHANbHOIO
pPa3BUTHA PYKOBOJLUTEJIEN.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada malaka oshirish tizimida pedagog kadrlarning
metodik kompetentligi mazmuniga bag‘ishlangan bo‘lib, metodik kompetentlik
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kategoriyasi kasbiy kompetentlikning mustagqil tarkibiy qismi sifatida o‘ziga xos jihatlari
keng yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Kompetentlik, kasbiy kompetentlik, metodik kompetentlik, malaka
oshirish tizimi, metodik madaniyat, metodik fikrlash, metodik ijodkorlik va metodik
refleksiya.

Hozirgi kunda jamiyatda globallashuv va bilim texnologiyalarining rivojlanishi
ta'lim tizimidan yangi yondashuvlarni talab gilmoqda. [jtimoiy soha, jumladan, ta'lim
tizimida amalga oshirilgan tub o‘zgarishlar yangi ta’lim muassasalarining yaratilishi,
davlat ta'lim standartlarining takomillashishi, mavjud ta’'lim mazmunining yangilanishi
uchun keng imkoniyatlar yaratdi.

Jamiyat istigboli va ravnaqi uchun mas’ul bo‘lgan har bir davlatda ta’lim tizimini
rivojlantirish milliy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etiladi.
Binobarin, jamiyat ravnaqi va istigboli bugun ta’lim muassasalarida tahsil olayotgan
o‘quvchi, talabalarning ma’naviy-axloqiy yetukligi, intellektual salohiyatiga bog'liq.

Bugungi o‘zgaruvchan davr talabiga javob bera oladigan ta’lim sohasidagi
islohotlarning ahamiyatli jihatlari - mazmunan uzviyligida va yaxlitligidadir. O‘tmishdagi
mavjud bo‘lgan buyuk ma’naviyatimizni tiklash, ta’lim va tarbiyani zamon talablari
darajasiga ko‘tarishga hukumatimiz katta ahamiyat bermoqda.

Mamlakatimizda katta yoshlilar ta’limini tashkil etish, malakasini oshirishning
huquqiy asosi “Ta’lim to‘grisida”gi Qonunning 13-moddasida belgilangan, unga ko‘ra
“kadrlar malakasini oshirish kasbiy bilim, malaka va ko‘nikmalarning chuqurlashtirilishi
hamda yangilab borilishini ta’'minlaydi, kadrlarning toifasi, darajasi, razryadi va lavozimi
oshishiga xizmat qiladi. Kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish
shakllari va muddatlari tegishli davlat ta’lim talablari bilan belgilanadi”, - deyilgan.
Qonunning 15-moddasida “katta yoshdagilarni o‘qitish va ularga ta’lim berish”ning ta’lim
olish shakli sifatida belgilanishi ta’lim tizimi oldidagi muammolarni hal etish uchun yangi
axborotni o‘zlashtiradigan va egallangan bilimlarni mustaqil baholashga qodir bo‘lgan,
zarur qarorlar gabul qila oladigan kompetentlik darajasi yuqori pedagoglarni kasbiy
rivojlantirish imkoniyatini yaratadi.

Ma'lumki, zamonaviy pedagogik tadqgiqotlarda kompetentlik kategoriyasiga
mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan ko‘plab xususiy va mualliflik izohlari keltirilgan
bo‘lsa-da, umumiy jihatdan “Kompetentlik” (ingl. “competence” - “qobiliyat”) - faoliyatda
nazariy bilimlardan samarali foydalanish, yuqori darajadagi kasbiy malaka, mahorat va
igtidorni namoyon eta olish hisoblanadi. “Kompetentlik” pedagogik kategoriya sifatida
ta’lim sohasiga psixologik ilmiy izlanishlar natijasida kirib kelgan. Psixologik nugqtai
nazardan kompetentlik “noan’anaviy vaziyatlar, kutilmagan (nostandart) holatlarda
mutaxassisning o‘zini ganday tutishi, muloqotga Kkirishishi, raqiblar bilan o‘zaro
munosabatlarda yangi yo‘l tutishi, noaniq vazifalarni bajarishda, ziddiyatlarga to‘la
ma’lumotlardan foydalanishda, izchil rivojlanib boruvchi va murakkab jarayonlarda
harakatlanish rejasiga egalik’ni anglatadi. Shundan kelib chiggan holda kasbiy
kompetentlik kategoriyasiga quyidagicha izoh Kkeltirilgan. Kasbiy kompetentlik -
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mutaxassis tomonidan kasbiy faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim,
ko‘nikma va malakalarning egallanishi va ularni amalda yuqori darajada qo‘llay olinishini
ko‘zda tutadi.

Kasbiy kompetentlik mutaxassis tomonidan alohida bilim, malakalarning
egallanishini emas, balki har bir mustaqil yo‘nalish bo‘yicha integrativ bilimlar va hatti-
harakatlarning o‘zlashtirilishini nazarda tutadi. Shuningdek, “kompetensiya”
mutaxassislik bilimlarini doimo boyitib borishni, yangi axborotlarni o‘rganishni, muhim
ijtimoiy talablarni anglay olishni, yangi ma’lumotlarni izlab topish, ularni qayta ishlash va
0‘z faoliyatida qo‘llay bilishni taqozo etadi.

Oliy ta'lim tashkilotlarida pedagogik jarayonni tashkil etish va uni sifat va
samaradorligini ta’'minlashda professor-o‘qituvchilarning metodik kompetentligi hal
qiluvchi omil hisoblanadi. Oliy ta’lim pedagog kadrlarida metodik kompetentlikni
rivojlantirish muammosi tizim nuqtai nazaridan malaka oshirish jarayonida amalga
oshiriladi.

Malaka oshirish tizimi - muayyan jamiyatda tarixan shakllangan kasbiy pedagogik
tajribaning avloddan-avlodga o‘tkazilishi va o‘zlashtirilishini ta’'minlashga, ta’lim
oluvchilarning yangi bilim, malakalar va kompetensiyalarni o‘zlashtirishiga, ularning
kreativligi va ichki motivlarini rivojlantirishga va uzluksiz o‘z-o‘zini takomillashtirishga
qaratilgan o‘gituvchi va ta’lim oluvchilarning hamkorlikdagi faoliyati, maxsus tashkil
etilgan, boshqariladigan va ilmiy pedagogik asoslangan o‘zaro munosabati jarayonidir.

Malaka oshirish jarayonida pedagoglarning metodik kompetentligi pedagogik
bilimlar, pedagogik tajriba va pedagogik tizim va muhitning o‘zaro integratsiyasi
natijasida rivojlanadi. Pedagog kadrlarning metodik kompetentligi uning pedagogik
mahoratidan dalolat berishini tadqgiqotchilar tomonidan e’tiroq etilgan. Lekin, o‘qituvchi
uchun yetakchi faoliyat pedagogik faoliyat bo‘lsa-da, uning asosiy komponeti bo‘lgan
metodik kompetentligi yetarlicha o‘rganilmagan. Metodik kompetentlik kasbiy
kompetentlikning tarkibiy qismi sifatida olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Jumladan,
metodik kompetentlik tuzilmaviy jihatdan to‘rta asosiy komponentni o'z ichiga oladi (1-
rasmga qarang). Ular: metodik madaniyat, metodik fikrlash, metodik ijodkorlik va
metodik refleksiya.

O‘gituvchining metodik madaniyati - bu turli metodika va texnologiyalardan
foydalangan holda o‘quv jarayonini samarali tashkil etishga imkon beradigan bilim,
ko‘nikma va malakalar to‘plamidir U pedagogik prinsiplarni tushunish, metodik usullarni
tahlil qilish va qo‘llash, shuningdek, o‘z-o0‘zini tarbiyalash va kasbiy rivojlanish qobiliyatini
0‘z ichiga oladi.

O‘gituvchining metodik madaniyati ta’lim sifati va pedagogik faoliyat
samaradorligini oshirishning muhim omili hisoblanadi.
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[ Pedagog kadrlarni metodik faoliyat tuzilmasi
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1- rasm. Pedagog kadrlarni metodik kompetentligi tuzilmasi

turli xil ta’lim texnologiyalarini tushunish, ma’lum bir maqgsad va talabalar jamoasi
uchun eng moslarini tanlash;

0‘z harakatlari va natijalarini aks yettirish, tahlil qilish, samaradorlikni oshirish
yo‘llarini topish;

o‘quv dasturlari, didaktik materiallar, testlar va boshqa o‘quv vositalarini yaratish;

bilimlarni doimiy ravishda yangilab borish, yangi metodika va texnologiyalar bilan
tanishish, metodik seminar va konferensiyalarda qatnashish;

hamkasblar bilan o‘zaro hamkorlik, tajriba almashish, ta’lim loyihalarini birgalikda
ishlab chiqish va amalga oshirish.

Demak, o‘gituvchining uslubiy madaniyati uning o‘qitish metodikasi sohasidagi
kasbiy mahoratini va doimiy ravishda takomillashtirish qobiliyatini aks ettiruvchi
murakkab xususiyatdir.

Metodik fikrlash - bu o‘qitish jarayonida amaliy metodik muammolarni hal qilishga
yo‘naltirilgan fikrlash turi hisoblanadi. U ta’lim jarayonini tashkil etishning turli
variantlarini tahlil qilish va eng samaralisini tanlash hamda shunga mos ravishda metodik
vazifalar tizimi ishlab chiqishni oz ichiga oladi. Shu boisdan ham metodik fikrlash
o‘qituvchining o'z faoliyatida asosli garorlar gqabul qilishga imkon beradigan professional
tafakkuridir.

Metodik fikrlash ta’lim va tarbiya jarayonida yuzaga keladigan aniq vaziyatlar va
muammolar yechimini topish uchun turli xil yondashuvlar va metodlarni tahlil qgilishni,
shuningdek, ularni muayyan vaziyat uchun eng mos bo‘lgan yagona tizimga sintez qilishni
0‘z ichiga oladi.

Metodik fikrlash o‘qituvchiga yangi yondashuvlar va metodikalarni ishlab chiqishga,
mavjudlarini o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashtirishga hamda o‘qituvchining o'z
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faoliyati va natijalarini tahlil qilish asosida metodik kompetentligini rivojlantirishga
imkon beradi.

Xulosa qilib aytganda, metodik fikrlash o‘qituvchilar uchun muhim kompetensiya
bo'lib, ularga amaliy muammolarni samarali hal gilish va o‘quv jarayoni sifatini oshirishni
ta'minlaydi.

Pedagogning metodik ijodkorligi - bu o‘qitish jarayonini nostandart yoki
innovatsion yondashuvlar asosida tashkil etish, ta’'lim oluvchilar talabi, ehtiyoji va
ularning individual psixologik xususiyatidan kelib chiqgan holda metodikalarni yaratish
qobiliyatidir. Bu nafagat ko‘rsatmalarga rioya qilish, balki pedagogik faoliyatda ijodiy
yechimlar topish, kreativ qarorlar qabul qilish va amalga oshirish ko‘zda tutadi.

Metodik ijodkorlik pedagoglarda quyidagi holatlarda namon bo‘ladi:

pedagogik vaziyatlarni tahlil qilish, muammolarni aniqlash va ularni hal qilishning
o‘ziga xos usullarini topish, mavjudlarni talabalar shaxsi va ehtiyojlariga moslashtirish;

ta'lim sifatini oshirishga yordam beradigan yangi o‘quv materiallari, didaktik
go‘llanmalar, mashg‘ulot ishlanmalarini tayyorlash, o‘qitishning innovatsion shakl, metod
va vositalaridan oqilona foydalanish;

ta’lim oluvchilarning bilish faolligini oshirish va ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirish
uchun rolli o‘yinlar, muammoli ta’lim, loyiha faoliyati va shu Kkabi ta’lim
texnologiyalaridan foydalanish;

ta’lim oluvchilarni o‘qish va o‘rganishga bo‘lgan qizigishlarini uyg‘otadigan, ularda
ijjobiy munosabatni shakllantirishga hissa qo‘shadigan amaliy vazifalar ishlab chiqish va
tadbirlar tashkil etish.

Metodik refleksiya - bu pedagogik faoliyatni takomillashtirishga qaratilgan o'z
metodik qarorlari va harakatlarini, shuningdek, ularning o‘quv jarayonidagi natijalarini
tanqidiy tahlil qilish va baholash jarayoni ya'ni, pedagog tomonidan o‘zini-o‘zi
rivojlantirishning tanqidiy tahlil qilishi tushuniladi. Shu boisdan ham metodik refleksiya
quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

o‘quv mashg‘ulotlarini tashkil etishda metodik yechimlarni tahlil qilish;

o‘quv jarayonidagi muammolarni aniglash va ularni yechimini topish yo‘llarini
qidirish;

yangicha yondashuvlarni shakllantirish, bunda yangi metodik yechimlarni ishlab
chiqish;

baholash sifatini ta’'minlash.

Metodik  kompetensiyani  shakllantirishning aniglangan mezonlari va
ko‘rsatkichlarini hisobga olgan holda, biz malaka oshirish tizimida o‘gituvchilarning
ushbu kompetensiyasini  shakllantirishning bosqichma-bosqich  xususiyatlarini
tavsiflaymiz.

Birinchi bosqich - (diagnostik va prognostik) o‘gituvchilar oz metodik
kompetensiyasini shakllantirishning amaldagi holatini aniglashni o'z ichiga oladi; malaka
oshirish tizimida metodik kompetensiyani takomillashtirishga garatilgan motivlar,
qadriyatlar, yondashuvlarga bo‘lgan ehtiyojni shakllantirish; malaka oshirish tizimida
o‘gituvchilarning metodik kompetensiyasini shakllantirishning maqsad va vazifalarini
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belgilash; kasbiy rivojlanish tizimida o‘gituvchilarning metodik kompetensiyasini
shakllantirish va rivojlantirishning individual trayektoriyasini aniglash.

Ikkinchi bosqich - (mazmunli-tashkiliy) malaka oshirish tizimida o‘qituvchilarning
metodik kompetensiyasini shakllantirish uchun zarur tashkiliy-pedagogik shart-
sharoitlarni aniqglash, o‘gituvchilarning metodik kompetensiyasi mazmunini magqsadli
shakllantirish; o‘qituvchilarning metodik kompetensiyasini shakllantirish va
rivojlantirish uchun individual trayektoriyani amalga oshirishni o'z ichiga oladi.

Uchinchi bosqich - (amaliy-jarayonli). Ushbu bosqichda o‘qituvchilarning kasbiy
rivojlanish tizimida metodik kompetensiyasini shakllantirish uchun ta’lim shaklij, iterfaol
ta’lim metodlari va vositalari hamda innovatsion ta’lim texnologiyalari, shuningdek
modelning tarkibiy qismlarini (motivatsion-qadriyatli, amaliy-faoliyatli, kreativ ijodiy,
refleksiv) amalga oshirish.

To'rtinchi bosqich - (refleksiv va baholovchi) o‘qituvchilarning metodik
kompetensiyasini shakllantirish mezonlari va ko‘rsatkichlarini aniqlashni o‘z ichiga oladi;
o‘qituvchilarning metodik kompetensiyasini shakllantirish darajalarini mezonlar asosida
tagsimlash; o‘qituvchilarning metodik kompetensiyasini shakllantirish modelini amalga
oshirishning yakuniy tahlilini amalga oshirish kasbiy rivojlanish tizimida; kasbiy
faoliyatga qo‘yiladigan obyektiv talablarning o‘qituvchining shaxsiy rivojlanishi bilan
o‘zaro bog‘ligligi orqali uslubiy faoliyatni tuzatish.

[Imiy va pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish asosida biz metodik kompetentlikning
quyidagi tarkibiy qismlarini aniqladik: metodik fikrlash, metodik madaniyat, metodik
ijjodkorlik va metodik refleksiya. O‘qituvchida ushbu tarkibiy qismlarning kombinatsiyasi
rivojlansa hozirgi vaqtda ta’limda ro‘y berayotgan o‘zgarishlarni boshqgara oladi, amaliy
faoliyatda duch keladigan pedagogik muammolarni samarali hal gila oladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentabrdagi “Ta’lim to‘g‘risida” gi
0‘RQ-637-son Qonuni.
2. Pedagogik kompetentlik va kreativlik asoslari / Muslimov N.A., Usmonboyeva
M.H., Sayfurov D.M., To‘rayev A.B. - T.: “BAYOZ" nashriyoti, 2024. - 90 bet.

3. Muslimov N.A, Boltaboyev S.A., Turayev A.B. Kasbiy kompetentlik. O‘quv
qo‘llanma. - T.: “Innovatsiya-ziyo”, 2024. - 168 b.

4. Komnerennuu nejgarora XXI Beka [/IeKTPOHHBIN pecypc]: ¢6. MaTeprasioB pecl.
koHbepeHnuu (MuHck, 25 Hos6. 2021 r.) / M-Bo o6pa3oBanusa Pecn. Benapyc, I'YO
«AkaJi. nocsaenumnsioM. obpasoBaHusi», 00 «besopyc. nea. o-Bo». - Munck: AIlO, 2021.
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OLIY VA O'RTA MAXSUS TA’LIM TIZIMI KADRLARINI KASBIY RIVOJLANTIRISH:
TENDENSIYALAR VA ISTIQBOLLAR

LIsomov - Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta tayyorlash
va malakasini oshirish instituti direktor o‘rinbosari

Annotatsiya: Ushbu maqolada malaka oshirish tizimidagi mavjud muammolar
tahlil qilindi va rivojlangan mamlakatlar tajribasi asosida pedagog kadrlarni kasbiy
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari ko‘rib chiqildi.

Kalit so‘zlar: uzluksiz malaka oshirish, malaka oshirish shakllari, pedagogik
mahorat, kasbiy rivojlantirish, normativ-huquqiy hujjat, o‘quv reja, malaka oshirish
davriyligi, masofaviy kurslar, qayta tayyorlash va malaka oshirish muassasalari.

Hozirgi global raqobat, raqamli transformatsiya va mehnat bozorining o‘zgaruvchan
talablari sharoitida ta’lim tizimiga yuklanadigan mas’uliyat oshib bormoqda. Bu
jarayonda ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan rahbar va pedagog kadrlarning
kasbiy salohiyati, kompetensiyasi va innovatsion yondashuvlarga tayyorligi hal giluvchi
omilga aylanmoqda. Malaka oshirish nafaqgat yangilanish, balki strategik rivojlanishning
asosiy qismi sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Hozirgi kunda oliy ta’lim tashkilotlari hamda akademik litsey rahbar va pedagog
kadrlari uchun uzluksiz malaka oshirish tizimi joriy gilingan bo‘lib, u mutaxassislik
bo‘yicha mustaqil malaka oshirish, muqobil malaka oshirish, masofaviy malaka oshirish,
ta’lim dasturlari asosida ixtisoslashtirilgan qayta tayyorlash va malaka oshirish
muassasalarida bevosita o‘qish shakllarini oz ichiga olgan.

Oliy ta’lim tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlari uchun 223 ta, akademik litseylar
rahbar va pedagog kadrlari uchun 21 ta yo‘nalishdagi o‘quv dasturlar asosida malaka
oshirish kurslari tashkil gilingan.

Oliy va kasbiy ta’'lim tashkilotlari hamda akademik litseylar rahbar va pedagog
kadrlarining malakasini oshirish tizimi to‘liq ragamlashtirilgan. Jumladan:

- masofaviy malaka oshirish kurslari maxsus masofaviy ta’lim tizimida
(https://mt.bimm.uz) tashkil etiladi;

- tinglovchilarning  kasbiy  faoliyatlari  natijalari  elektron  portfolio
(https://pf.bimm.uz/) tizimlari orqali hisoblanadi;

tinglovchilarning malaka oshirish kurslaridagi faoliyatlari elektron monitoring
(http://t.bimm.uz/) tizimi orqali nazorat qilib boriladi.

Oxirgi uch yilda oliy ta’lim tashkilotlarining 26681 nafar rahbar va pedagog kadrlari
malaka oshirgan bo'lib, ularning 11383 nafari qayta tayyorlash va malaka oshirish
muassasalarida bevosita (to‘g'ridan-to‘g'ri) o‘qish orqali, 5608 nafari masofaviy shaklda,
9690 nafari esa muqobil shaklda o'z malakalarini oshirganlar.

Shuningdek, 89 tadan ortiq akademik litseylarning 3306 nafar rahbar va pedagog
xodimlari har yili malaka oshirish kurslarida o‘qitiladi.
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Masofaviy shaklda malaka oshirgan tinglovchilarning 3202 nafarini oliy ta’lim
tashkilotlarining ijtimoiy himoyaga mansub bo‘lgan pedagoglari, ya’'ni 51 nafar
nogironligi bo‘lgan, 2491 nafar pensiya yoshidagi hamda 660 nafar uch yoshgacha bolasi
bo‘lgan ayol pedagoglar tashkil etgan.

Shuningdek, oxirgi ikki yilda oliy ta’lim tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlari
uchun Qozog‘iston Respublikasining 3 ta, Rossiya va Finlandiyaning 2 tadan, Turkiya,
Polsha, Hindiston, Indoneziya, Latviya hamda Belarus Respublikasining 1 tadan ta’lim
tashkilotlari bilan hamkorlikda jami 13 ta qo‘shma malaka oshirish dasturlari ishlab
chiqilib, ushbu qo‘shma malaka oshirish kurslarida oliy ta’lim tashkilotlarining jami 375
nafar rahbar va pedagog kadrlari malaka oshirib, Double Certificate (qo‘sh sertifikatlar)ga
ega bo‘ldilar.

Oxirgi yillarda ta’lim sifatiga qo‘yilayotgan talablardan kelib chigib hamda turli
ta’lim tashkilotlari buyurtmalari asosida qisqa muddatli malaka oshirish kurslari yo‘lga
qo'yildi.

Jumladan, “Axborot-kutubxona faoliyati”, “Oliy ta’'lim tashkilotlarida hujjatlar bilan
ishlash va ijro intizomini oshirish”, “Oliy ta’lim muassasalarida korrupsiyaga qarshi
kurashish “komplayens-nazorat” tizimini boshqarish”, “Mehnat shartnomalarini tuzish va
xodimlar bilan ishlarni tashkil etish”, “Oliy ta’lim tashkilotlarining axborot xizmati”, “Oliy
ta’lim tashkilotlarida normativ-huquqiy hujjatlarni joriy etish amaliyoti”, “Oliy ta’lim
tashkilotlarining ichki audit xizmati” yo‘nalishlarida oliy ta’lim tashkilotlarining 1100
nafardan oshiq xodimlari qisqa muddatli malaka oshirish kurslaridan o‘tdilar.

Shuningdek, oxirgi uch yilda ta’lim tashkilotlarining jami 57703 nafar rahbar va
pedagog kadrlari 16 ta ochiq masofaviy malaka oshirish kurslarida o‘qib tegishli
sertifikatga ega bo‘lishdi.

Yuqorida qayd etib o‘tilgan salmoqli natijalar bilan birgalikda hozirgi kunda oliy,
o‘rta maxsus ta’'lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarini gayta tayyorlash va
ularning malakasini oshirish tizimida yechimini kutayotgan ayrim muammolar mavjud.
Jumladan:

1. Sohaga oid normativ-huquqiy hujjatlar sonining ko‘pligi hamda ularning
tarqoqligi sababli bugungi kunda oliy ta’lim muassasalari hamda akademik litseylar
rahbar va pedagog kadrlarining malakasini oshirish tizimi bo‘yicha yagona tartib
o‘rnatilmagan. Hozirgi kunda oliy ta’lim tashkilotlari hamda akademik litseylar rahbar va
pedagog kadrlarining malaka oshirish tizimi bo‘yicha jami 14 ta normativ-huquqiy
hujjatlar mavjud bo'lib, oliy hamda o‘rta maxsus ta’lim tizimi pedagog kadrlarining
malaka oshirish davriyligi turlicha belgilangan.

2. Magistraturani tamomlab oliy ta’lim tashkilotlariga yangi ishga qabul qilingan
yosh o‘qituvchilar malaka oshirishdan 3 yil davomida ozod qilingan, bu esa ularning
pedagogik mahoratini yetarli shakllanib borish imkoniyatlarini chegaralab qo‘ymoqda.
Oliy ta’lim tashkilotlariga oxirgi uch yilda 7926 nafar magistratura bitiruvchilari ishga
qabul qilingan bo‘lib, ularning ulushi umumiy professor-o‘qituvchilar soniga nisbatan
21,4 foizni tashkil etadi.
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3. Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va
malakasini oshirish kurslarning o‘quv rejasi namunasi va bloklar bo‘yicha o‘quv yuklama
taqsimoti 2015-yil 12-iyundagi PF-4732-sonli Farmon bilan tasdiglangan. Bu esa
kurslarning mazmunini ehtiyojga mos shakllantirishni chegaralaydi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2015-yil 12-iyundagi PF-4732-son Farmoni bilan
tasdiglangan “Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarini gayta tayyorlash
kursi o‘quv rejasining’namunaviy tuzilmasida “Oliy ta’limning normativ-huquqiy
asoslari” moduliga - 5% (14 soat), “Ta’limning ilg'or texnologiyalari va pedagogik
mahorat” moduliga - 15% (42 soat), “Ta’lim jarayonida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini qo‘llash” moduliga - 10% (30 soat),“Xorijiy tilning amaliy kursi”
moduliga - 15% (42 soat),“Tizimli tahlil qilish va qarorlar qabul qilish asoslari” moduliga
- 10% (30 soat),“Maxsus fanlar” moduliga - 30% (86 soat), Pedagogik amaliyotga - 10%
(30 soat), Malakaviy attestatsiyaga - 5% (14 soat) o‘quv yuklama tagsimlangan.

4. Akademik litseylar pedagog kadrlari har yili bir haftalik malaka oshirish
kurslarida tahsil olishmoqda. Bu 0z navbatida boshqa xududlardan malaka oshirishga
kelgan tinglovchilarni yotogxonalar bilan ta’'minlashda qiyinchiliklarni yuzaga
keltirmoqda, pedagog kadrlarning malaka oshirish kurslarida ishtirok etish bilan bog'liq
xarajatlarini ortishiga olib kelmoqda.

5. Oliy ta’'lim muassasalari pedagog kadrlarining ehtiyojlarini o‘rgangan, ularning
kasbiy bilim darajasini diagnostika qilgan va kamchiliklarini individual aniqlagan holda
malaka oshirishni tashkil etish faoliyati tizimli yo‘lga qo‘yilmagan.

6. Qayta tayyorlash va malaka oshirish markazlaridagi xodimlar lavozim
maoshlarining pastligi kadrlar qo‘nimsizligiga, bu esa o‘z navbatida markazlardagi o‘quv
jarayoni sifatiga hamda ijro intizomiga o‘zining salbiy ta’sirini ko‘rsatmoqda.

Yuqorida keltirilgan muammolar tahlili hamda rivojlangan mamlakatlar
tajribalaridan kelib chiqib, oliy va o‘rta maxsus ta’lim tizimi kadrlarini kasbiy
rivojlantirish istigbollari bo‘yicha quyidagi takliflar ilgari surilmoqda:

1. Oliy ta’lim tashkilotlari hamda akademik litseylarning rahbar va pedagog
kadrlarining malakasini oshirishning yagona yaxlit tartibini joriy etish.

2. Yosh o‘qituvchilarni kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash maqsadida ularni
pedagogik mahorat va liderlik qobiliyatlarini oshirib borish kurslarida o‘qitishni tashkil
qilish.

3. Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligiga oliy ta’lim tashkilotlari rahbar va
pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish kurslarining
namunaviy o‘quv rejasi va bloklar bo‘yicha o‘quv yuklama tagsimoti hamda kredit-modul
tizimida kasbiy rivojlanish shakllari (turlari)ning baholash mezonlarini tasdiglash
vakolatini berish.

4. Oliy va kasbiy ta’lim tashkilotlari hamda akademik litseylar rahbar va pedagog
kadrlarining ehtiyojlari hamda kasbiy kompetentlik darajasi diagnostikasi natijalari va
pedagogik faoliyat samaradorligini inobatga olgan holda malaka oshirish kurslarini yo‘lga
qo'yish.
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5. Malaka oshirish markazlari xodimlarining mehnatga haq to‘lash shartlarini qayta
ko‘rib chiqish.

6. Masofaviy malaka oshirish kurslarining raqamli ta’lim resurslarini ishlab
chiqishni rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash uchun har yili maqsadli grant loyihalarini
ajratish.

7. Qayta tayyorlash va malaka oshirish ta’lim muassasalari xodimlarining ish
faoliyati samarodorligini baholash va rag'batlantirish tizimini yanada rivojlantirish.

8. Qayta tayyorlash va malaka oshirish ta’lim muassasalari xodimlarini shaxsiy
rivojlantirish rejalarini ishlab chiqish hamda ularni muntazam ravishda malakalarini
oshirib borish.

Xulosa qilib aytganda, oliy va o‘rta maxsus ta’lim tizimida kadrlar salohiyatini
yuksaltirish, ularni kasbiy jihatdan rivojlantirish ta’lim sifatini ta’minlashda hal qiluvchi
omillardan biri hisoblanadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oliy va o‘rta maxsus ta’lim tizimi kadrlarini malakasini
oshirish va qayta tayyorlash tizimini takomillashtirish, individual rivojlanish
trayektoriyalarini yo‘lga qo‘yish, innovatsion metodlar va ragamli texnologiyalarni keng
joriy etish, pedagoglarning ilmiy va metodik faolligini rag‘batlantirish tizimli yondashuvni
talab etadi.

Xorijiy tajriba tahlili asosida taklif etilgan chora-tadbirlar pedagog kadrlarning
kasbiy o'sishiga zamin yaratadi hamda ta’'lim tizimining raqobatbardoshligini
ta’'minlashga xizmat qiladi.
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MEHE/UKMEHT B MHOT'OIIPO®UJIbHOM YUPEXJIEHUH
OBPA30OBAHUA U PEABUWJINTAIIMU JETEU C OCOBBIMU
OBPA30OBATEJBbHBIMU IIOTPEBHOCTAMMU

Omanoea I'ynnoza Abounazapoena - (PhD), doyeHm
HHcmumym nepenodzomogKu u nogbluleHust
Keaugukayuu kadpoe cucmeMbl 8bICUE20
06pazosaHust npu MuHucmepcmee 8wicuie2o
00pa308aHusl, HAyKU U UHHosayutli Pecnybauku
Y36ekucmaH

AHHOTaumAa. B craTbe paccMaTpuBaeTCsl UHTerpaTHBHAsg MoJeJb yHpaBJieHUs
MHOTONPOQUIBbHBIM YUYpexJeHHeM 00pa30BaHWA U peabUJIUTALUN [eTel C 0COObIMU
obpa3oBaTe/JIbHBIMU  NOTPeOHOCTAMH, KOTOpasg  obeclied”MBaeT  peaju3aluu
NelarorM4eckux, IMCUXOJOTUYECKUX, MEJUIIMHCKUX W COLMaJIbHBIX MOAXOJ0B [Jis
3pdeKTUBHON oOpraHu3alu O0Oy4YeHHUs, peabuJUTALUH, COLMAJbHOW ajanTaldu M
MHKJIIO3UBHOTO pa3BUTHUS obydarouiuxcs. [lpeasaraemass Mojesib paspaboTaHa Ha
OCHOBe TMPUHLMIIOB aJalTHBHOCTH, MEXAUCLHUIJIMHAPDHOTO B3aUMOJENCTBUA U
YCTOMYHUBOTO pPa3BUTHUSA C YYETOM CUCTEMHOCTHM M LEJOCTHOCTH, AOCTYNHOCTH U
WHKJIIO3UBHOCTH, COIIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH, TMOKOCTH U aJJAITUBHOCTU U Jp. B
npolecce yrnpaBJeHHUs.

Kio4yeBble ci0Ba: WHTerpaTMBHasg MoJeJb, 00pa3oBaHHE WU peabUJIUTALMS,
MHOTronpoduibHOE yupexJeHUe, UHK/I3UBHAs 0O6pa3oBaTesibHasA Cpe/id, MPUHIUIIbI
ylpaBJieHUs], MEXaHU3Mbl peau3aliiy, MeX/UCHUIIIMHAPHOE B3aUMOJeCTBHE.

B Mupe oco6oe BHHUMaHHUe V/leJsIeTCd pPa3BUTUIO JleTeld C 0COOBbIMHU
06pa3oBaTeJbHbIMU NOTPEOHOCTAMH,  OpraHU3ALUHU o6pa3oBaTeyibHbBIX U
peabUIMTAIMOHHBIX YCIYT, COOTBETCTBYIOLUX UX UH/UBU/IyaJbHBIM MOTPEOHOCTSM, a
Takxe 3¢ PeKTUBHOMY YIIPaBJIEHUIO0 KAYeCTBOM 06pa30BaTe /bHbIX, BOCIUTATEJIbHBIX U
03/10pOBUTENBHBIX TpoLeccoB. B Llesnax ycronunBoro pa3surtusd, yrBepaAéHHbIX OOH Ha
nepuoz a0 2030 roja, NOAYEPKUBAETCS BaXKHOCTh IepPexo/ia K HOBOMY KayeCTBEHHOMY
ypPOBHIO 06pa3oBaHus, obecnedyrBaineMy 3¢ PpeKTUBHbIE Pe3yIbTaTbl 00y4eHHs, B TOM
4yycjle 4yepe3 BCECTOPOHHIOK TMOJJEPXKKY JeTell U obecneyeHUe KaueCTBEHHOTIO
nepexo/ia OT OLIKOJbHOTO K Ha4aJIbHOMY 06pa30BaHHUIo.

JleTu c 0co6bIMH 06pa30BaTeIbHBIMU MOTPEOGHOCTAMH (B 06J1aCTH CJIyXa, 3peHHus,
peuyd, [JIBUTATeJbHOM aKTHBHOCTH, HWHTE/UIEKTYyaJbHOIO WJIM 3MOIMOHAJIbHOTO
pa3BUTHUSA) TPeOYIOT HHAUBUAYAJIBHOTO MOJX0/a, CleljMaJbHbIX MeJaroruyeckux M
peabuJIUTAIMOHHBIX MEPONPUATUH. MHUPOBONW ONBIT IMOKAa3biBaeT, 4YTO paHHee
BbISIBJIEHHE TAaKHUX JleTell U CBOeBpeMeHHOe BMeIaTeJbCTBO SIBJSIOTCSA KJIIOUEBbIMHU
dakTOpaMu ycrnemHoro obyyeHus. AHa/u3 3apy6exHOro onbiTa (B 4aCTHOCTH, MO/ieJiel,
npuMeHsieMbix B cTpaHax EC, CHIA, HOxuoit Kopee u CuHramype) moka3blBaeT, YTO
ycneumHoe QYHKIUOHUPOBAaHUE MHOTONPOQUIBHBIX YyYpeXJeHUW OCHOBAHO Ha:
BHEJ[pEHUHU MEeXAUCLUIIMHAPHBIX KOMaHJ ylnpaBJyeHus; UUPpoBoH TpaHchoOpMaLUU
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aIMAHUCTPATUBHBIX NPOLECCOB; MHAWBUAYANU3AL MU TPAEKTOPUU pa3BUTHSA peOEeHKa;
aKTHUBHOM Yy4YacTUM CEMbU B MPUHATUU pelleHUH; YCTOMYUBOM TOCYyJapCTBEHHO-
0011leCTBEHHOM NIapTHEPCTBE.

Yyennle ctpan CHI, Takue kak AsiexuHa C.B., Kyremosa E.H. MeapHuk 10.B.,
Hecteposa A.A., Kapnenkosa U.B., CamconoBa E.B,, lllemanos A.I0. u apyrue, nusydanu
TpebOBaHUS K MHKJIIO3UBHOM 06pa30BaTeIbHOM Cpejie M ClIocoOaM ee OLleHKH, 3Tallbl ee
CO3/laHUsl; POJib YYAaCTHUKOB 00Opa30BaTeJbHOI'O IMPOLECCa; CETEBbIe pPeCcypchl AJis
CO3/1aHUS UHKJIIO3UBHOW 00pa3oBaTe/IbHOW CpeZibl B 00pa30BaTebHbIX OpraHU3anyax
[1].

T.B. Hacubynuna, A.B. IllBeTkoBa B cBoeill paboTe OTMeEYalwT, YTO
«obpa3oBaTeJsibHas cpejja UMeeT CJeAylolide XapaKTEePUCTUKH: U3MEHYUBOCTb (IO
TeMIaM, MacluTabam, IIyouHe); aKTUBHOCTb (110 OTHOILEHUIO K IMYHOCTH, COIIAAJIbHBIM
rpynnam); pa3Hoo6pa3HOCTb (OTHOLIEHUSl COY4YacTUsl C APYTUMU 00pa30BaTeJbHBIMU
CUCTEMAMHM; COOTHOILIEHUE C MPOU3BOACTBEHHBIMH, HAy4YHO-HCCJE0BATEJIbCKUMU,
KYJIbTYPOJIOTUYECKUMHU U APYTMMHU CUCTeMaMH; QYHKIIMOHUPOBAHUE B OMpe/eseHHON
O6HOJIOTUYECKOU, KIMMAaTHYECKOM, 3KOJIOTUYECKOH U T.JI. 06CTaHOBKe) [2].

B pa6ote A. Turnbull u gp. nogpo6bHO paccMaTpuUBalOTCA MOAENU yIpaBJIEHUS
obpa3oBaTe/bHBIMM MpOrpaMMaMHd B y4Ypex/JeHUsX JJsd JeTed C 0coObIMU
o6pa3oBaTeJbHbIMK MOTPEOHOCTSIMH, BKJIOYas peabUJUTallMOHHbIE LleHTpbl. Ocoboe
BHUMaHUe yeJseTcs CO3JaHNuI0 NHAUBU/IYaJIU3UPOBAaHHbIX 060pa30BaTeIbHbIX JIAHOB
(IEP) u ynpaBJ/ieHUI0 MeXAMCLUIIMHAPHON KOMaH/[0W ClleUaJlucToB [3].

B cBoux wuccinegoBanusax ]. M. Kauffman, D. P. Hallahan, mocBsméHHBIX
yOpaBJEHUI0O B CHelLUaJbHBbIX 00pa30BaTeJIbHbIX VYPEXAEHUX, O00CyxaaeTcs
opraHu3alus yyebHoro npoiecca B MHOronpopuabHbIX IIeHTPax, KOOpAUHAIMSA pabOThI
NelaroroB Y CeUaJuCTOB peabunntayuu. [loguepkuBaeTcss HE06X0AMMOCTb THOKOM U
aJlalTUBHOM CUCTEMBI ylipaBJjieHus [4].

AKTya/IbHOCTb TeMbI UCCJIEJOBAHUSI 00YCJI0BJIEHA HEOOX0JUMOCTbIO MOBBILIEHUS
3pdeKTUBHOCTHU GYHKIIMOHHUPOBaHUSA JlaHHBIX yupexxJeHuH, yJIy4dllleHUs
MEX/AUCLUUIIJIMHAPHOTO B3aUMOJENCTBUSA, UPPOBU3ALMU NPOLECCOB yNpaBJeHUS U
ajlanTalyy Jy4YlluX NpakTUK. JlelcTByolas cucTeMa yIpaBJeHUs B ps/ie Cly4aeB He
M03BOJISIET 00eCNe4YuTh /[JAOJOKHBIM YpOBEHb KOOPJAMHALMK MeXJy IeJaroramu,
MeJUIIMHCKUMHU CHelhaJUCTaMU, MCHUXO0J0TaMH U COIUAJbHBIMU PAaGOTHUKAMH, YTO
CHUKAaeT KayeCTBO MPe/0CTaB/IsIeMbIX YCIYT MU OTPAaHUYUBAET NOTEHIMAJ YIpPEXKAeHUM.

B cTpaHax ¢ pa3BUTOM CUCTEMON HHKJIWO3UBHOTO U KOPPEKIIMOHHOTO
00pa30BaHUS aKLEHT JieJlaeTcsl Ha FMOKUX yHpaBJeHUYECKHUX MOJeJIsIX, MOHUTOPUHTE
pe3yJbTaTOB W CHUCTEMHOM TMOATOTOBKE KaJpoB. ITH NOAXOJbl MOTYT ObITh
aJlallTUPOBaHbI C y4€TOM HallUOHAJbHBIX YCJA0BUN Y30€eKUCTaHa.

B TO0 ke BpeMs, 0TeueCTBEHHBIN ONBIT IEMOHCTPUPYET Ha/IMUUE PsiZila UHULUATHUB
N0 MoJepHHU3alUK cephl ClelUaJbHOrO0 06pa3oBaHUs U JIETCKOW peabUIHTALMU:
pa3BUTHE HUHKJIIO3UBHOIO 0Opa30BaHHS, CO3/laHUE PECYPCHBIX LIEHTPOB, BHeApeHHE
IporpaMM paHHero BMellaTeJbcTBA. OJHAKO yIpaBjieHHWe MHOTONpoUIbHBIMU
yUpexJeHUsIMU B peclyOJIMKe [0 CUX MOp CTaJKUBAETCS C TAKUMU NpobJjieMaMH, Kak
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dbparMeHTUPOBAaHHOCTb ylnpaBJieHud], HeJ0CTaTOK MEeX/AUCLUIIJIMHAPHOTO
peryJjupoBaHus, cjabas MHTerpanuys JJaHHbIX U PECYPCOB MEXAY CEeKTOpaMU, a TaKxkKe
HeXBaTKa ylnpaBJieHYeCKUX KaJIpoB, 00J1aZjalo X MeXAUCIUIIJINHAPHOW TOATOTOBKOM.
BocTpe60oBaHHOCTb HCC/IeL0BaHUS ONpeessseTcs HeoOX0AMMOCTbIO: CO3JaHUSA
3pdeKTUBHOUN MOZIE/IN yIIPABJIEHUS MHOTONPOPUIbHBIMHU YYPEXKAEHHUSIMU; OBbIIIEHUS
pe3yJIbTaTUBHOCTU [ eSTeJIbHOCTU TaKWX OpraHU3aluy; pa3pabOTKM MeXaHU3MOB
OLleHKH KayecTBa U YCTOWUYMBOI'O Pa3BUTHs; MOATOTOBKH yIpaBJIeHL[EB HOBOTO THIIA,
CIIOCOOHBIX peaM30BbIBaTh UHTETPAaLlUOHHbIE U HHHOBALMOHHBIE MTOJXO0bI.
Jns a3dPeKTUBHOrO MeHeX)KMEHTA, Mbl B paMKaxX HallMX UCCJIe[0BaHUM, pa3paboTanu
MHTErpaTUBHbIN MO/ieJib YIIPaBJeHUsI MHOTONPOPHUIBbHBIM yupex/JeHrueM 06pa3oBaHUs
Y peabuIMTalUU JleTel C 0COO6bIMU 06pa3oBaTeibHbIMU NOTpebHOCTSAMU (Puc.1). BaTom
KOHTEKCTe pa3paboTaHHasi HWHTerpaTHBHas MOJeJib YyIpaBJeHUs BBbICTYNAeT Kak
3Q(deKTUBHBIA  HWHCTPYMEHT  TMOBBbIIIEHUS  KadecTBa  0Opa3oBaTeJbHbIX U
peabuIMTalMOHHbBIX YCIYT. Ba>kHOHM cocTaBJidoled Mo/Jiesd sABAsieTcs GOpMUpPOBaHUE
KaJIpOBOr0 TMOTEHLMa/sa, pa3BUTHE KOMIETEHLUMUNW IMepcoHasla U METOAUYECKOe
obecrieyeHUe [eATEJNbHOCTH, YTO OMNpejessseT YCTOMYUBOCTb U Pe3yJIbTaTUBHOCTD
ylpaBJeH4YeCKON CUCTEMBI.

[lo HamieMy MHEHHMIO, CTPYKTYypHO-COJep:KaTeJbHYI0 OCHOBY HWHTErpaTUBHOH
MO/IeJ1 yIIpaBJieHUsI MHOTONPOQUIbHBIM yUpeXKJjeHueM 00pa30oBaHUsA U peabUuaIuTal i1
JleTer € 0co6bIMY 06pa30oBaTeIbHBIMU NOTPEOHOCTSIMU COCTABJISIOT:

- OpraHu3alMOHHble HaNpaBJeHUs peasu3anuu 3PGPeKTUBHBIX MEXaHU3MOB
ynpaBJieHUsI MHOTONPOQUIbHBIM YYpexAeHHeM 06pa30BaHUs U peabuJIUTaLUY;

- IPUHIMIBI YIIPaBJIeHHWS] B MHOTONPOQUIBHOM YUYpeXJeHNH;

- coJiep>KaTeJibHbIA OJIOK: MHTerpaTHBHAas MHKJ/IO3UBHAsA Cpelila U MeXaHU3Mbl
peasiu3aly ynpaBJieHUYEeCKUX 10AX0/0B;

- MHCTPYMEHTbl [AUArHOCTUKU 3PPEKTHBHOCTU MEXAaHU3MOB YIpaBJEHUS U
MOHUTOpHUHTA. Tak, opraHM3alMOHHbIe HaNpaBJeHHUSl pacCMaTpPUBAeTCs Kak 6a30Boe
HanpaB/ieHWe  peajy3alMd  MeXaHU3MOB  yIpaBJeHHWS  MHOTONpPOQUIbHbIM
yupexxJeHueM o006pas3oBaHusA UM peabunuTtanuu. OHO  BKJIOYaeT  CO3/[aHUE
OpraHM3alMOHHO-NeJaroTuYeCKUX U MeJJMKO-peabuInTalMOHHBIX YCI0BUH,
dbopMUpoBaHUEe W pa3BUTHE KOMIETEHLMW MepcoHasa, METOAUYECKOe OOecrevyeHHe,
dbopMUpOBaHUE UHTETPATUBHON UHPPACTPYKTYpPbl, KOHTPOJIb KadecTBa 0Opa30BaHMUS
U peabuauTanuy, ¢GOpMUpPOBAHHE UHKJIIO3UBHOW, NOAJEPKUBAKOIIEN KYyJIbTYpHI,
Pa3BUTHE COLMATIBHOTO MAaPTHEPCTBA, YCTONYHBbIE PUHAHCOBbIE MEXAaHU3MBI.

B kayecTBe NPUHLMIOB yNpaBJeHUsS B MHOTONPOPHUIBHOM yUYPEXJEHUHU MOXKHO
NPUBECTH: CUCTEMHOCTb M LIE€JOCTHOCTb, JOCTYNHOCTh W WHKJIIO3UBHOCTb, PAa3BUTHUS
KOMIIETEHIIMM, COLMa/bHAs OTBETCTBEHHOCTb, THOKOCTb U  aJJalTUBHOCTH,
VHKJ/II03MBHAas KyJIbTYPa, HENPEPbIBHOCTb U MPEEMCTBEHHOCTb, MEX/IUCIUIIJIMHAPHOCTh
Y KOOPJUHAIMS, COTPYAHUYECTBO U MAPTHEPCTBO, MPO3PAYHOCTh.
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LENb: 9OOEKTUBHOE YNPABJAEHUE MHOFOMPO®U/IbHBIM YUYPEXAEHUEM OGPA3OBAHUSA U PEABUITALMUU JETEN C OCOBbIMU OBPA30BATE/IbHbIMU NOTPEEHOCTAMM

OPFAHU3ALUMOHHbBIE HANPABNEHUA PEA/IM3ALUU 3O PEKTUBHBIX MEXAHU3MOB YNPAB/IEHUA MHOTONPO®WU/IbHbIM YYPEXXAEHUEM OBPA30BAHUA U PEABUTUTALNU

CO3J,aH1e OPraHN3aLMOHHO-
nejaroruyeckmx u MeavKo-
PeabnANTALMOHHDBIX YC0BUIA

HOpMMPOBaHUE W pa3BUTHE
KOMMEeTeHLMI NnepcoHana

MeToauyeckoe
obecneyeHne

dopmmpoBaHmue
MHTErPaTUBHOM

KOHTPO/b KayecTsa
obpaszoBaHua U
peabunutaumm

$opMUpOBAHME UHKNIO3UBHOM,
NoAAEPKUBAIOLLEN KYNbTYPbI

passuTne
coumnanbHoro
napTHEpcTBa

ycTonumBbIE
duHaHcoBble
MEXaHW3Mbl

N

NPUHLUMUNbI YNIPABNIEHUA B MHOrONPO®U/IbHOM YYPEXAEHUN

I CUCTEMHOCTb U LEeNIOCTHOCTb I

I NOCTVAHOCTb M UHKNHO3UBHOCTb I

DA3BUTUA KOMMETEHUMUI

COUMANbHAA OTBETCTBEHHOCTb

rM6KOCTb M aNanTUBHOCTb

HEernobepbIBHOCTb N NDEEMCTBEHHOCTb

MEXANCUMNANHADHOCTb U KOODANHAUUA

COTDVAHWUYECTBO M NAaDTHEDCTBO

| |

| | MHKAI03MBHAA KV/IbTVDA
| |

| | npOo3payHOCTL

————

—
———

1 UHTFFPATURHAAG UHKNHNAURHAG NRPARNRATFNLHAA CPFNA

] [ MHMDDACTOVKTVNA UHKAKRUU U heabunutanum ] [ nnOrnammhl obvueHus 1 neabunutanum ] [ Kannoroe ofecneueHue ] [ COLINANKHOR NANTHENCTRO ]
1 MFYAHUIMKI PFANURITUAU

| ANANTURHOP NNAHUDORAHUE ] [ rubKas CUCTEMA OLIEHKU ] [ NencoHANUIUNORAHHOR CONNOROKNCHUE
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WHCTPYMEHTbI ANATHOCTUKN 3OPEKTUBHOCTU MEXAHU3MOB YNPABJIEHUA U MOHUTOPUHTA

OLEeHKa 3 EKTUBHOCTU o
aHaNu3 pUCKoB B u 5 ::ZMHra aHi’;:z::T'Z::;b'x CpaBHUTENbHbIN AyAUT ynpasneH4eckux JKCNepTHaA oueHkKa onpocel, SWOT. MOHUTOPYHT
ynpaseHm p X aHanw3 (6eHIMapKAHT) npoueccos (BHyTPeHHsAA/BHEWHAS) aHkeTMposanue -aHanu3 peanusauum
KOMMYHWKALMOHHBIX 1 apdektnsHocTm (KPI) poauTenei YNPaBAEHYECKUX
MapKETUHIOBbIX CTPaTernii peleHni
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3®OEKTUBHBIA MEHEAXMEHT B MHOTOMPO®WU/IbHOM YYPEXAEHUE

Puc.1. UHTerpaTuBHas Mo/ieJib yIpaBJeHUsI MHOTONPOUIbHBIM yUpeXX/AeHheM 06pa30BaHUs U peabUIUTaL UK AeTel C 0COObIMU
o6pa3oBaTebHbIMU OTPEOGHOCTSAMHU
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OcHOBHOM cojep:KaTeJbHbIA OJIOK COCTOUT W3 HWHTErpaTUBHOW WHKJIIO3UBHOU
00pa3oBaTeJIbHON CpeJibl U MeXaHU3MOB peaju3aliuy ylnpaBJieHYeCKUX MOoJx0J0B. Tak,
WHTerpaTUBHAsi UHKJ/IO3MBHAs o6pa3oBaTes/ibHas Cpeja COCTOMT M3  GJIOKOB
MHOPACTPYKTYPhbl UHKJIIO3UU U peabuJUTaAlMU, IporpaMM o6ydyeHUs U peabUJIUTALUH,
KaZ[poBOoro obecrneyeHUss MU COLMAJbHOTO NApTHEPCTBA. MexXaHM3Mbl peajuU3aluu
YUYUTHIBAIOT aJlalTUBHOE NJIAHUPOBaHMUE, rMOKYI0 CUCTEMY OLIEHKH,
[IepCOHAIM3UPOBAHHOI'0 COIPOBOX/EHHUS.

Pe3ysbTaTUBHBIN 6JI0K COCTOUT U3 UHCTPYMEHTOB JUArHOCTUKH 3PPEeKTUBHOCTHU
MeXaHU3MOB YIpaBJeHUS U MOHUTOPHUHIA, KOTOpPble B CBOI OYepesb MOAPa3zyMeBalOT
aHaJIU3 PUCKOB B yIIpaBJIeHUH, OlleHKa 3G PEeKTUBHOCTU OpeHAUHIa, KOMMYHUKAlMOHHBIX
M MapKeTHHTOBbIX cTpaTerui mnpoaBmwxeHusi, SWOT-aHanu3, aHa/Ju3 KJ/OYEBBIX
nokasaresiel a¢pdektuBHoctu (KPI), cpaBHUTenbHBINM aHaiW3 (6eHYMApKUHT), ayAuT
yIpaBJieHYeCKUX MPOLLECCOB, 3KCIEPTHYI OLIEHKY (BHYTpEeHHssI/BHEIHss), OMpPOCHI,
aHKeTUpPOBaHHWE poJUTeseld, MOHUTOPUHI peaJu3aluy YIpaBJeHYEeCKHUX pelleHUM.
[[pyuMeHeHUe AAHHBIX WHCTPYMEHTOB I03BOJISIET OObEKTUBHO OLIEHUBATh AUHAMUKY
Pa3BUTHUSA YUPEKJEeHUs, BbISIBJISATb NPO6JeMHble 30Hbl U CBOEBPEMEHHO KOPPEKTUPOBATH
yIpaBJieHYeCKHe pelleHus.

Takum  o6pa3oM, mpejJioXKeHHasi  UHTerpaTUBHas  MoJieib  YIpaBJIEHUs
MHOTONPOQUIBbHBIM Y4YpexJeHHeEM 00pa30BaHUs U peabUIUTALUU JIETEH C 0COOBLIMU
06pa30BaTeJIbHBIMU IOTPEOHOCTAMU SIBJISIETCS MEPCIEKTUBHBIM HallpaBJIeHUEM Pa3BUTHS
00pa30BaTeJIbHOM MOJUTUKA U npakTUKU. OHa o6ecrneyWBaeT KOMILJIEKCHOE
COMPOBOXJEHUEe pebEHKa, CIIOCOOCTBYeT MOBBIIIEHUIO KadyecTBa 00pa3oBaTeJbHbIX M
peabuIUTAIMOHHBIX YCIYT, & TAKXKE YKPEIJIsieT COIUATbHYI0 UHKJIIO3UIO.
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OLIY TA’LIMNI SIFATI KO‘'RSATKICHLARI BO‘YICHA INNOVATSION RIVOJLANISHINI
ADAPTIV BOSHQARISH

A.S.Djurayev- p.f.d, dotsent, Oliy ta’lim tizimi kadrlarini
qayta tayyorlash va malakasini oshirish instituti bo‘lim
boshlig‘i

A.N.Norqulov- PhD, dotsent, Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi bosh mutaxassisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’limni sifati ko‘rsatkichlari, OTMlarni
o‘zgarishlarga moslashtirishning kop qirrali muammolarini hal etishning eng muhim
yo‘nalishlari o‘ziga xos mazmunini ilmiy-nazariy va amaliy tavsifi berilgan. O‘quv-tarbiya
jarayonlarida talabaning o‘ziga xos ehtiyojlarini hisobga olib, adaptiv boshqarish ta’limning
samaradorligini oshirish va individual yondashuvni keng qo‘llash uchun muhim ahamiyat
kasb etishi keltirib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’limni sifati ko‘rsatkichlari, o‘quv-tarbiya jarayonlari, adaptiv muhit,
adaptiv boshgaruv, o‘quv jarayonini moslashuvchan boshqarish texnologiyasi.

O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimi hozirgi rivojlanish bosqichida tub o‘zgarishlar
davriga kirib, eng ustuvor vazifalardan biri sifatida zamonaviy pedagogik hagiqatning yangi,
dinamik sharoitlarida ijodkor va ishtiyoq bilan samarali faoliyat yuritishga qodir pedagog
kadrlar tayyorlashga e’tibor qaratilmoqda. Mamlakatimiz ijtimoiy-igtisodiy hayotidagi tub
o‘zgarishlar ta’lim uslubiyati ustuvor yo‘nalishlarini yangilanishiga, postindustrial falsafa va
yangi ta’'lim gadriyatlarining shakllanishi va keng tarqalishiga, shuningdek, butun ta’lim
tizimini gamrab oluvchi kuchli innovatsiyalar to‘lginining yuzaga Kkelishiga olib keldi.
Bularning barchasi yuqori kasbiy tayyorgarlikka ega, mustaqil, ijodiy va mas’uliyatli ta’lim-
tarbiya muammolarini hal eta oladigan pedagog kadrlar tayyorlash jarayonida sifat jihatidan
yangi yondashuvlarni talab etadi. Mamlakatimizda oliy ta’lim sifatini oshirish, kadrlar
tayyorlash tizimining fan va texnologiyalar taraqqiyotining ustuvor yo‘nalishlari bilan
integratsiyalashuvini ta’'minlash jarayonlarida rahbar va pedagog kadrlar kasbiy
kompetentligini uzluksiz rivojlantirish masalasiga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Ta’lim sohasidagi islohotlarning asosiy maqsadi, yo‘nalishi va mohiyati O‘zbekiston
Respublikasining suverenitetini mustahkamlash, mamlakatni rivojlangan 50 davlat qatoriga
kiritish va milliy ta’'lim tizimini jahon miqyosidagi ta'lim tizimiga integratsiya qilishga
qaratilgan. Mamlakatimizda ta’lim tizimini isloh qilish jarayoni nazariy va amaliyotdagi
kompleks o‘zgarishlarni amalga oshirish orqali yuqori sifatli kadrlar tayyorlashni ko‘zda
tutadi.

O‘zbekiston Respublikasi “Ta’lim to‘grisida”gi Qonunida davlat ta’lim siyosatining
asosiy printsiplari sifatida ta’limning ustuvorligi, har bir shaxsning intellektual rivojlanishi,
barcha darajadagi ta’limdan teng foydalanish imkoniyati va individual bilim va iste’dodni
rivojlantirishni rag‘batlantirish kabilar belgilab berilgan. Ushbu printsiplarni hayotga tatbiq
etish ta’lim mazmunining yangilanishi bilan chambarchas bog'liq bo‘lib, tizimning barcha
bo‘g’inlariga ta’sir ko‘rsatadi.
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Ta’lim sifatini boshqarish - bu imkoniyatlar va ehtiyojlarni ta’'minlash uchun uning
barcha parametrlari va xususiyatlarida ta’lim sifatiga maqsadli ta’sir qilishdir.

Ta'lim jarayonini malakali boshqarish kelajakda ijobiy natijalar berishi aniq. Biroq,
bunday boshqgaruvni amalga oshirish davlat standartlari va ta’lim mazmunidan tortib,
erishilgan yutuqlarni baholash va bitiruvchilarga qo‘yiladigan talablargacha bo‘lgan ta’lim
tizimining deyarli barcha elementlarini tubdan o‘zgartirishni talab etadi. Ba’zida bu
bilimning yetarliligi hagida shubha uyg’otish mumkin, ammo ta’lim tizimi to‘g’ri yo‘lga
go‘yilmagan deb aytish noto‘g’ri bo‘ladi. Ayni paytda, boshqa sohalarning jadal rivojlanishi
bugungi kunda ta’lim tizimini takomillashtirish va uni boshqarishda yangi yondashuvlarni
talab qiladi.

Ko‘plab olimlar ta’lim, madaniyat va kompetentsiya nuqtai nazaridan yondashuvlar
o‘rtasidagi farglarni tahlil qilib, ularni bir-birini to‘ldiruvchi elementlar sifatida ko‘rishga
intilganlar. Madaniyat - bu ijtimoiy tajriba asosida shakllanadigan jarayon bo‘lsa,
kompetentsiya insonning shaxsiy harakat tajribasini o‘zlashtirishdir. Ikkalasining mazmuni
hissiy va qadriyatlarga bog’liq bo‘lgani sababli, ularning shakllanish natijalarini aniq
baholash qiyin. Shunga garamay, kompetentsiyaga asoslangan yondashuv ta’limni sinab
ko‘rishning boshqa usullarini ham ko‘rsatmoqda.

Umuman olganda, kompetentsiyaga asoslangan ta’lim yondashuvi va uning harakat
komponentlari yangi, yaxlit ta’lim natijasiga erishishga qaratilgan bo‘lib, ta’lim jarayoni har
bir shaxsning madaniyatini shakllantirishi lozim. Bu borada “Bilimlar jamiyati” deb
ataladigan, shaxsiy ta’'limga ega bo‘lgan insonlar to‘plamini ko‘zda tutish mumkin. Inson
butun umr davomida oz kompetentsiyalarini rivojlantirishi va madaniy jihatdan o‘sishi
zarur. Oliy ta'limda ta’limni boshqarishning to‘g’ri tashkil etilishi, ya'ni malakali yondashuv,
shaxsga bunday imkoniyatlarni taqdim etishda hal qiluvchi ahamiyatga ega.

Adaptatsiya - bu rivojlanishning birinchi bosqichi bo'lib, ijodiy shaxsning kasbiy
faoliyat subekti sifatida shakllanishini anglatadi. Yangi sharoitlarga moslashish qobiliyati esa
o‘qituvchining kognitiv salohiyati va 0‘z-0zini tarbiyalash qobiliyatining mavjudligi uchun
zarur shart hisoblanadi.

Jamiyatimiz va uning eng muhim ijtimoiy institutlaridan biri sifatida ta’lim tizimi
taraqqiyotining hozirgi bosqichida fan, texnika, iqtisod va boshqaruvda yangi yo‘l va
usullarni topa oladigan ijodiy tafakkurga ega bo‘lgan malakali mutaxassislarga bo‘lgan
ehtiyoj muttasil ortib bormoqda. Mutaxassisda o‘z ishiga ijodiy munosabatni shakllantirish
muammosini hal qilish fagat o‘z-o‘zini tarbiyalash orqali amalga oshiriladigan uzluksiz ta’lim
g‘oyasini amalga oshirish orqali mumkin. “Davriy ravishda yangilanadigan ta’lim” umrbod
ta’lim g'oyasini haqiqatga aylantirishning eng real vositalaridan biri sifatida taklif etiladi.
Ko‘p bosqichli ta’lim tizimi ta’lim islohotlarini ongli ravishda boshqarishning istigbolli
vositalaridan biri bo‘lib, bir qator afzalliklarga ega.

Ta'lim mazmunini rivojlantirishning zamonaviy tendentsiyalaridan biri uni
standartlashtirish bo‘lib, u ikki holatga bog‘liq. Eng avvalo, mamlakatimizda yagona
pedagogik makonni yaratish zarurati, buning sharofati bilan har xil turdagi ta’lim
muassasalarida yoshlar uchun umumiy ta’limning yagona darajasi ta’'minlanadi. Ta’lim
mazmunini standartlashtirish, shuningdek, O‘“zbekistonning jahon madaniyati tizimiga
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kirishi vazifasi bilan bog‘liq bo‘lib, bu xalqaro ta’lim amaliyotida umumiy ta’lim mazmunini
rivojlantirish tendentsiyalarini hisobga olishni talab qiladi.

Fikrimizcha, zamonaviy ta’lim talabalardan nafagat ma’lumotni yodlashni, balki zarur
amaliy ko‘nikmalarni egallashni talab qilmoqda. Uzoq vaqt davomida o'z tajribasini bevosita
talabalarga o‘tkazgan o‘qituvchilar yangi kadrlar tayyorlashda muhim o‘rin tutadi. An’anaviy
ta’lim shakli jarayonning ajralmas qismidir, ammo tarmoq va axborot texnologiyalarining
nihoyatda tez o'sishi va joriy etilishi tufayli o‘qituvchining rolini o‘quv dialogini
avtomatlashtirish uchun mo‘ljallangan o‘quv tizimlari egallaydi.

Bizningcha, oliy ta’lim muassasalarini boshqgarish tizimini takomillashtirishda ma’'lum
bir yondashuvni taqdim etish, g‘oyani ilgari surish uchun jamiyat va davrga nazar tashlash
kerak, davr shiddat bilan o‘zgarmoqda. Bunday tez o‘zgaruvchan asrda eski dasturlar necha
yil o‘zgarishi mumkin? Binobarin, bu dasturlar ham tez o‘zgarishi kerak. Eski
mutaxassisliklar bosqichma-bosqich bekor gilinmoqda, yangilari safga kirmoqda. Buning
uchun yangi mutaxassisliklar dasturlarini tayyorlash va tasdiglash zarur. An’anaviy
ta’limdan masofaviy ta’'limga o‘tish zarurati diqqat markazida bo‘lishi, yangi laboratoriyalar
tashkil etilishi zarurligini kursatmoqda. Shubhasiz, menejmentda yangiliklar bo‘lishi kerak.
0O‘zbekiston universitetlarini boshqarishda eski ta’'lim dasturlarini qo‘llash, umuman, ta’lim
mazmunini yangilamaslik, boshqa tomondan, darsliklar bilan bog‘liq muammolar ham juda
kop.

Malaka oshirish kurslarida pedagog kadrlar kasbiy kompetentligini tashxislash va
baholashning maqgsadi - kasbiy kompetentlik sifatlariga egalik darajasini belgilovchi real
ko‘rsatkichlarga tezkor ega bo‘lish orqali tinglovchilarda etarlicha rivojlanmagan kasbiy
kompetentlik sifatlarini, ularni o‘zlashtirishdagi qiyinchiliklarni aniglash asosida
korrektsiyalash choralarini belgilashdan iboratdir.

Zamonaviy ta’'lim tizimida ta’lim paradigmalarining o‘zgarishi va uzluksiz ta’limga
o‘tish dolzarb muammo sifatida namoyon bo‘lmoqda. Barkamol mutaxassis bo‘lishga
intilgan inson butun hayoti davomida har kuni o‘qgishga tayyor bo‘lishi kerak degan qarash
tobora kuchaymoqda. Texnik taraqqiyotning sur’atlarini oshishi va axborot oqimining
kengayishi bilim, ko‘nikma va malakalarni doimiy yangilab turishni talab giladi. Shu nuqtai
nazardan, o‘quv muhitini moslashtirishda talabaga keng imkoniyatlar yaratish asosiy
magqsad sifatida belgilangan.

Adaptiv ta’lim nazariyasiga oid adabiyotlarni tahlil qilish, ta’lim jarayonidagi
moslashishning asosiy maqsadi ta’limni individualizatsiya qilish, ya’'ni ommaviy ta’'limdan
har bir o‘quvchi uchun maxsus ta’lim yo‘nalishlarini yaratishga o‘tishni anglatadi, hamda bu
talabaning shaxsiy xususiyatlari va bilimga bo‘lgan ehtiyojlariga asoslanadi. Zamonaviy
adaptiv ta’lim tizimlari talabalar haqida olingan ma’lumotlarni tahlil qilib, an’anaviy
yondashuvlardan farqli o‘laroq, ularning o‘qituvchisi tomonidan bajariladigan murakkab
didaktik vazifalarni avtomatik ravishda hal gilish imkonini beradi:

individual o‘quv yo‘nalishlarini avtomatik ravishda moslashtirish;

javoblarni intellektual tahlil qilish va talabalar modelini yaratish;

turli notrivial usullarda ta’lim muammolarini hal gilishda yordam berish;

o‘quv materialiga moslashtirilgan yo‘nalishlar va navigatsiyani ta’'minlash;
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talabalarning intellektual kuzatuvi va guruh ishlarini qo‘llab-quvvatlash, xususan,
o‘quv muammolarini vaqtida hal qgilish uchun guruhlar tashkil etish.

Andragogika (kattalar ta’limi) sohasida adaptiv ta’lim texnologiyalarining pedagogik
dizayni ta’'riflanadi. Ta'limning ijtimoiy institut sifatida shakllanishi, faoliyatini rivojlantirish
va prognoz qilish uchun shart-sharoitlar yaratishga qaratilgan bo‘lib, quyidagi tarkibiy
gismlarni o'z ichiga oladi:

muayyan tadqiqot obekti va adaptiv texnologiyalar asosida o‘quv loyihasining nazariy
asoslanishini ishlab chiqish;

texnologik vositalarni ishlab chiqish va loyihani amalga oshirish;

amaliyotga oid ma’lumotlarga asoslanib, ta’lim jarayonlarini prognozlash va loyihani
yakunlash.

Adaptiv ta’'lim tizimlari ikki asosiy turga bo‘linadi: talabaning boshlang’ich va yakuniy
bilimlari holatiga garab o‘quv jarayonining xarajatlarini minimallashtirishga yo‘naltirilgan
tizimlar; belgilangan vaqt va resurslar doirasida bilimlarni maksimal darajada oshirishga
garatilgan tizimlar.

Ikkala tizim ham talabaning boshlang’ich bilimlarini aniglashni talab qiladi, bu esa
ma’lumotlarning tarkibi va shaxsning jamiyatdagi muloqot va xatti-harakat ko‘nikmalariga
asoslanadi. Shaxsning boshlang’ich holatini aniqglash, individual ta’lim yo‘nalishini
loyihalashda muhim qadamdir. Shuningdek, har ikki turdagi tizim talabaning yakuniy bilim
parametrlarini aniqlashni talab qiladi, va bu tahlil talaba qo‘yilgan magsadlar va tizimning
samaradorligini baholash imkoniyatini beradi.

Malaka oshirish tizimi, ya'ni o‘quv dasturlarining individuallashtirilishi, joriy bilim va
ko‘nikmalarni, shuningdek, kasb va lavozimga xos talablarni hisobga olishni taqozo etadi.
Adaptiv texnologiyalarni ta’lim makonining axborot ta’lim muhiti bilan birgalikda qo‘llash
optimal ta'lim trayektoriyasini yaratishga yordam beradi. Kompyuterlar va boshqa
texnologik vositalarni o‘quv jarayoniga kiritish, uning optimallashtirilishi va o‘quv
materiallarining interaktiv tarzda taqdim etilishi - bu zamonaviy va samarali ta’lim
strategiyasidir.

Oliy ta’'limda adaptiv boshgaruvning kompetentsiyaviy yondashuvni o‘z ichiga olgan
tizimi innovatsion rivojlanishga va kadrlar tayyorlash sifatini oshirishga yo‘naltirilgan. Oliy
ta'limdagi adaptiv boshgaruvda ochiqlik, nochiziqlilik, notenglik va sinergiya kabi
elementlar muhim o'rin tutadi.
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OLIY TA’LIM TASHKILOTLARI PEDAGOG KADRLARINI MALAKASINI OSHIRISH
SHAROITIDA KASBIY KREATIVLIKNI RIVOJLANTIRISH

M.A.Innazarov- p.f.f.d, dotsent, Oliy ta’lim tizimi
kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish
instituti bo‘lim boshlig i

Annotatsiya. Maqolada oliy ta’lim tashkilotlari pedagog kadrlarining malakasini
oshirish jarayonida kasbiy kreativlikni rivojlantirish masalalari yoritilgan. Kasbiy
kreativlikning nazariy asoslari, trening va seminarlar, dizayn o‘ylash, mentorlik, innovatsion
texnologiyalar, xalgaro hamkorlik va baholash mexanizmlari tahlil gilingan. O‘zbekiston oliy
ta’lim tizimidagi islohotlar va strategik rejalashtirish orqali pedagoglarning kreativ
salohiyatini oshirish imkoniyatlari ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: kasbiy kreativlik, malaka oshirish, innovatsion texnologiyalar, dizayn
o‘ylash, mentorlik, xalqaro hamkorlik, baholash mexanizmlari.

Zamonaviy global ta’lim muhitida raqobatbardosh, yangilikka intiluvchi, kasbiy
jihatdan kreativ pedagogik kadrlar tayyorlash oliy ta’lim tizimining asosiy ustuvor
yo‘nalishiga aylangan. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ta’limga oid farmon va
qarorlari, jumladan, 2019-yildagi 797-son, 2022-yildagi 296-son hamda 2024-yildagi 415-
sonli Vazirlar Mahkamasi qarorlari asosida oliy ta’lim muassasalarida pedagoglar malakasini
oshirish va ularning kasbiy kreativlik darajasini rivojlantirish bo‘yicha tizimli yondashuvlar
shakllanmoqda.[1,2,3]

Globallashuv, raqamli transformatsiya va sun’iy intellektning jadal rivojlanishi
sharoitida oliy ta’lim tizimi oldida mutlaqo yangi vazifalar paydo bo‘lmoqda. Bugungi kunda
nafaqat bilimli, balki kreativ, tashabbuskor, zamonaviy texnologiyalarni chuqur anglaydigan,
ijtimoiy ongli va mas’uliyatli pedagoglar zarur bo‘lmoqda. Shu sababli, pedagog kadrlarning
malakasini oshirish jarayonida ularning kasbiy kreativlik salohiyatini rivojlantirish
dolzarb masalaga aylangan.

Kasbiy kreativlik pedagoglarning dars jarayonida yangicha yondashuvlar Kkiritishi,
o‘quvchilarning mustagqil fikrlashini rag‘batlantirishi va zamonaviy ta’lim texnologiyalarini
samarali qo‘llay olishi bilan bevosita bogliqdir. Bu maqolada pedagoglarning kasbiy
kreativligini rivojlantirishning nazariy asoslari, amaliy yo‘nalishlari, trening va malaka
oshirish dasturlari, baholash mexanizmlari va xalqaro tajriba asosida tahliliy yondashuvlar
beriladi.

Asosiy qism: Kasbiy kreativlik professional faoliyatda innovatsion yondashuvlar,
yangicha fikrlar hamda samarali pedagogik metodlarni ishlab chigish va ularni amaliyotga
joriy etish qobiliyatini ifodalaydi. Ushbu sifat pedagogdan yangicha fikrlash, ixtirochilik
gobiliyati, mavjud vaziyatni chuqur tahlil gilish va noodatiy yechim topish mahoratini talab
etadi [4]. Shuningdek, kasbiy kreativlik o‘quvchilarda qizigish uyg‘otish, ularni mustaqil
izlanishga yo‘naltirish hamda zamonaviy texnologiyalarni o‘quv jarayonida moslashuvchan
go‘llay olish ko‘nikmalarini qamrab oladi. Kreativ pedagog o‘z bilim va ko‘nikmalariga
tayangan holda, har bir mavzuni talabalarga ahamiyatli, jonli va amaliy yo‘sinda yetkazish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.
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Mamlakatimiz oliy ta'lim tizimida qabul gilingan VMQ-797, VMQ-296 va VMQ-415-
sonli qarorlar asosida pedagoglar malakasini oshirishga oid tub islohotlar amalga
oshirilmoqda [1,2,3]. Bu jarayonda oliy ta’lim muassasalari bazasida masofaviy va an’anaviy
malaka oshirish dasturlari ishlab chiqilib, pedagoglar uchun kompetensiyaga asoslangan
modullar joriy etilmoqda. Ragamli pedagogika, kengaytirilgan va virtual reallik (AR/VR)
texnologiyalari, shuningdek, sun’iy intellekt vositalaridan foydalanish bo‘yicha amaliy
ko‘nikmalar shakllantirilmoqda [5]. Malaka oshirish jarayoni nafaqat nazariy bilimlarni
yangilash, balki pedagogning amaliy kreativlik salohiyatini rivojlantirish uchun ham muhim
asos bo'lib xizmat qiladi.

Kasbiy kreativlikni rivojlantirishda trening va seminarlarning o‘rni begqiyosdir.
Pedagogik treninglar doirasida muammo asosidagi o‘qitish real vaziyatlar asosida ijodiy
yechim topish imkonini beradi. Simulyatsiya va rol o‘yinlari esa pedagogning kommunikativ
va emotsional intellektini faollashtiradi. Zamonaviy ta’lim jarayonida dizayn o‘ylash
texnologiyasi yangilik yaratish jarayonini bosqichma-bosqich o‘rgatishda muhim ahamiyat
kasb etadi shuningdek, mentorlik tizimi tajribali pedagoglar bilan hamkorlikda individual
ijjodiy yondashuvlarni shakllantirish va mustahkamlash imkonini beradi. Bu metodlar
o‘qituvchini faqat bilim beruvchi emas, balki doimiy o‘rganishga intiluvchi, oz faoliyatini
qayta ko'rib chigishga tayyor bo‘lgan interaktiv muhitda rivojlanadigan mutaxassisga
aylantiradi.

Innovatsion texnologiyalar kasbiy kreativlikning rivojlanishida muhim drayver sifatida
namoyon bo‘ladi. Sun’iy intellekt vositalari, jumladan, avtomatik test tizimlari va individual
o‘qitish algoritmlari, pedagogning o‘quv jarayonini samarali tashkil etish imkoniyatlarini
kengaytiradi [6]. Virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari laboratoriya hamda amaliy
mashg‘ulotlar uchun realistik tajribalar yaratishga xizmat qiladi. HEMIS va LMS kabi
boshqgaruv tizimlari esa o‘quv jarayonining shaffofligini ta’'minlash bilan birga, tahliliy
tafakkurni rivojlantirish uchun zarur muhit yaratadi. Ushbu texnologiyalar o‘gituvchiga
ko‘proq vaqtni innovatsion g‘oyalarni sinovdan o‘tkazish, eksperimentlar o‘tkazish va yangi
metodlarni joriy etishga yo‘naltirish imkonini beradi.

Kasbiy kreativlikni rivojlantirish bilan bir qatorda, uning o‘sish dinamikasini baholash
mexanizmlarini ishlab chiqish ham zarur. Baholash jarayoni o‘quv mashg‘ulotlarining
yangiligi va o‘ziga xosligini tahlil qilish, talabalar fikr-mulohazalariga asoslangan interaktiv
tahlillar o‘tkazish, portfolio, loyihalar va innovatsion ishlanmalarga tayangan diagnostika
usullarini joriy etishni 0z ichiga oladi. Shuningdek, pedagogning o‘zini 0‘zi tahlil qilishi va
rivojlanish rejasini ishlab chiqishi kreativlikning barqaror rivojlanishini ta’minlaydi. Bunday
yondashuv natijaviylikni oshiradi va pedagogning ijodiy salohiyatini doimiy faoliyatda
saglab golishga yordam beradi.

Xalgaro tajriba va hamkorlik kasbiy kreativlikni oshirishning muhim yo‘nalishlaridan
biridir. Masalan, Finlyandiya ta’lim tizimida muammoni hal qilishga asoslangan o‘qitish keng
go‘llaniladi, Janubiy Koreya esa STEM yo‘nalishlarini AR/VR texnologiyalari bilan
integratsiya qilgan. AQSH ta’lim tizimida esa flipped classroom va gamifikatsiya asosidagi
modellar samarali natija bermoqda. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida Erasmus+, DAAD kabi
xalgaro dasturlar orqali xorijiy tajribalarni o‘rganish va mahalliy sharoitga moslashtirish
pedagoglar salohiyatini sezilarli darajada kengaytiradi [7].
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Kasbiy kreativlik pedagogik faoliyatda yangicha fikrlash, innovatsion g‘oyalarni ilgari
surish va amaliyotga tatbiq etish qobiliyatini shakllantirishga xizmat qiladi. Bu jarayon
talabalarda mustaqil fikrlash, muammoli vaziyatlarga ijodiy yondashish va zamonaviy
texnologiyalar bilan ishlash kompetensiyalarini rivojlantirishga yordam beradi. Kreativlikni
rivojlantirish orqali darslar interaktiv va samarali bo‘ladi, talabalar motivatsiyasi oshadi,
pedagogning o‘ziga ishonchi va kasbiy faolligi kuchayadi.

0O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida malaka oshirish siyosati ham zamon talablariga mos
ravishda yangilanmoqda. Kredit-modul tizimida kurslar tashkil etilishi, masofaviy va aralash
shakllarda ta’lim imkoniyatlarining yaratilishi, fan yangiliklarini integratsiya qilish orqali
dars sifatini oshirish va zamonaviy pedagogik texnologiyalarni o‘rgatuvchi modullarni joriy
etish ushbu yo‘nalishdagi muhim qadamlar hisoblanadi. Shu bilan birga, kasbiy kreativlikni
rivojlantirishga xizmat qiluvchi workshoplar, laboratoriya mashg‘ulotlari, case-study,
interaktiv seminarlar, trening va coaching kabi shakllar pedagogning ichki resurslarini
faollashtirib, uning yetakchilik salohiyatini rivojlantiradi.

Innovatsion texnologiyalar, jumladan sun’iy intellekt, AR/VR vositalari, onlayn
platformalar va boshqaruv tizimlari o‘qituvchining izlanishlarini kuchaytiradi, kreativ
yondashuvlarini shakllantirishga xizmat qiladi [6]. Xalqaro hamkorlik orqali YUNESKO,
TEMPUS, ERASMUS+ kabi dasturlar doirasida xorijiy tajribalarni o‘rganish, trenerlarni
tayyorlash, xorijiy ekspertlar ishtirokida seminar va vebinarlar o‘tkazish imkoniyatlari
kengayadi. Shu bilan birga, kreativlikni rivojlantirish jarayonida monitoring va baholash
tizimining mavjudligi pedagogning malaka oshirish kursidan oldingi va keyingi holatini
solishtirish, uning real o‘sishini aniqlash va rivojlanish istigbollarini belgilash imkonini
beradi [8].

Xulosa

Kasbiy kreativlik pedagogik faoliyatning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, u o‘qituvchining
yangicha fikrlash, innovatsion yondashuvlarni ishlab chiqish va ta’lim jarayoniga samarali
tatbiq etish qobiliyatini ifodalaydi. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida olib borilayotgan
islohotlar, xususan, malaka oshirishning kompetensiyaga asoslangan yondashuvi, ragamli
texnologiyalar va xalqaro tajribalarni integratsiya qilish orqali pedagoglarning kreativ
salohiyatini rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar yaratilmoqda. Trening, seminar, dizayn
o‘ylash, mentorlik kabi metodlar o‘gituvchini doimiy o‘rganish va yangilik yaratishga
yo‘naltiradi. Innovatsion texnologiyalar va xalqaro hamkorlik pedagogning kasbiy faoliyatini
yangi bosqgichga olib chiqadi. Shu bilan birga, monitoring va baholash tizimlari orqali
kreativlik darajasining dinamikasini aniqlash, individual rivojlanish strategiyalarini ishlab
chigish ham ta’lim sifatini oshirishda hal qiluvchi omil hisoblanadi. Natijada, kasbiy
kreativlikni rivojlantirish nafaqgat pedagogning shaxsiy o‘sishini, balki butun ta’lim
tizimining innovatsion taraqqiyotini ta'minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 23-sentabrdagi 797-sonli
Qarori.
2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 1-iyundagi 296-sonli
Qarori.
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3. Ozbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 11-iyundagi 415-sonli
Qarori.

4. MuponoBa, H. A. (2020). LudpoBasd mnegaroruka ¥ HUHHOBAIUOHHbIE
o6pa3oBaTesibHbIe TexHOIOTUM. [lenaroruka, 12, 15-22.

5. Amabile, T. M. (2018). Creativity in Context. Routledge.

6. Sahlberg, P. (2015). Finnish Lessons 2.0. Teachers College Press.

7. Erasmus+ Programme Guide (2024). European Commission.

8. UNESCO (2023). Guidelines on Teacher Development and Digital Pedagogy.

PEDAGOG KADRLARNING KASBIY KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISH -
ZAMONAVIY TA'LIM TALABIDIR

J.U.Kusharbayev- p.f.f.d, dotsent, Oliy ta’lim tizimi
kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish
instituti bo‘lim boshlig'i

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim tizimida pedagog kadrlar kasbiy
kompetensiyalarni rivojlantirish mexanizmlari hamda malaka oshirish tizimining ahamiyatii
asoslangan. Kasbiy rivojlanishini ta’'minlashda ta’lim siyosati hamda pedagoglarning shaxsiy
sa’y-harakatlari hamohang bo‘lishi ta’kidlangan. Shuningdek, mavjud kamchiliklar, ularni
bartaraf etish yo‘llari hamda ilg‘or pedagogik texnologiyalarni joriy etishning ta’lim sifati va
kadrlar salohiyatiga ta’siri tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, malaka oshirish, kasbiy kompetensiya, pedagog kadrlar.

Globallashuv va axborotlashgan muhitda oliy ta’lim tizimining asosiy vazifasi pedagog
kadrlarni o'z ustida ishlashi va mustaqil kasbiy o‘z-o‘zini rivojlantirib borishi, sohadagi
so‘nggi yangiliklarni, innovatsion o‘qitish texnologiyalarini kasbiy faoliyatiga tatbiq etishi,
ularning kasbiy mahorat darajasini uzluksiz oshirib borish masalasi bilan belgilanadi. Bu
jarayonda pedagoglardagi zamonaviy kasbiy ko‘nikma va kompetensiyalarni rivojlantirish,
ulardagi axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, elektron ta’lim resurslari bilan ishlash,
amaliyotga tatbiq etish, ilmiy-tadqiqotchilik, pedagogik kreativlik ko‘nikmalarini
takomillashtirishga xizmat qiluvchi, ularning ehtiyojlariga moslashuvchan, ijodiy
yo‘naltirilgan ta’lim dasturlarini ishlab chigish va amaliyotga joriy etish, qayta tayyorlash va
malaka oshirish ta’lim mazmunini modernizatsiyalashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ta'lim sohasida kechayotgan islohotlar, raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi
va jamiyatning o‘sib borayotgan talablari pedagog kadrlardan yuqori kasbiy tayyorgarlik va
mukammal kompetensiyalar mavjud bo‘lishini taqozo etmoqda. Pedagog nafagat modul
o‘gituvchisi, balki tarbiyachi, psixolog, lider, axborot texnologiyalaridan yaxshi xabardor
bo‘lgan mutaxassis sifatida ham namoyon bo'lishi kerak.

Ta’lim tizimida pedagogik kadrlarning quyidagi kompetentsilarni rivojlantirish muhim
ahamiyat kasb etadi, bular:

kasbiy kompetensiya - bu pedagogning amaliy faoliyatida muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun
zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma, tajriba va shaxsiy sifatlar majmuasidir. Unda metodik,
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psixologik-pedagogik, axborot-kommunikatsion, ijtimoiy va axloqily kompetensiyalar
mujassam bo‘ladi;

metodik kompetensiya - modulni zamonaviy talablar asosida o‘qitish, darslarni
interaktiv tashkil etish va baholash metodlarini qo‘llash;

psixologik-pedagogik kompetensiya - o‘quvchilarning yosh xususiyatlarini inobatga
olish, individual yondashuvni qo‘llash;

axborot-kommunikatsion kompetensiya (AKT) - raqamli vositalardan samarali
foydalanish, mashg‘ulot jarayonida AKT ni qo‘llagan holda tashkil eta olishi, masofaviy
ta’limni tashkil etish;

ijtimoiy kompetensiya - jamoa bilan hamkorlik qilish, ota-onalar va hamkasblar bilan
muloqot qilish mahorati;

kasbiy-axloqiy kompetensiya - pedagogning shaxsiy madaniyati, mas’uliyati va kasbiy
etikaga rioya qilish qobiliyatlari hisoblanadji;

Pedagog kadrlarning kompetensiyalarini rivojlantirishda bir qator mexanizmlar
samarali hisoblanadi:

Malaka oshirish kurslarini - zamonaviy ta’lim texnologiyalari, innovatsion
yondashuvlar bo‘yicha bilimlarni yangilash borish.

Masofaviy ta'lim va vebinarlar - internet orqali onlayn, mustaqil bilim olish
imkoniyatlarini kengaytirish.

[Imiy tadqgiqot ishlari - maqola yozish, ilmiy-amaliy konferensiyalarda ishtirok etish
orqali nazariy va amaliy bilimlarni chuqurlashtirish.

Mentorlik tizimi - tajribali ustozlar yordamida yosh pedagoglarni qo‘llab-quvvatlash.

ljodiy ishlar va innovatsion loyihalar - yangi pedagogik g‘oyalarni amaliyotga tatbiq
etish.

Pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish - bu nafaqat
o‘qituvchining shaxsiy o‘sishi, balki umumta’lim sifatining yuksalishiga ham xizmat qiladi.
Bunday rivojlanish natijasida pedagoglar ta’lim jarayonida innovatsion yondashuvlarni
qgo‘llaydi, o‘quvchilar bilan samarali muloqot o‘rnata oladi va ularning intellektual hamda
ijtimoiy rivojlanishiga katta hissa qo‘shadi.

Kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish muammosi bugungi kunda nafaqat milliy, balki
global ta’lim tizimi uchun ham strategik ahamiyat kasb etadi. Chunki bilimli, malaka va
ko‘nikmalarga ega, jamiyatdagi o‘zgarishlarga tez moslashuvchi pedagoglargina yosh
avlodni yangi zamon talablariga mos ravishda tayyorlab bera oladi.

Kasbiy kompetensiyalar - bu faqat nazariy bilimlar yig‘indisi emas, balki o‘qituvchining
dunyoqarashi, axloqiy pozitsiyasi, muloqot madaniyati, texnologiyalardan foydalanish
gobiliyati va ijtimoiy faolligining umumiy ko‘rsatkichidir. Bu kompetensiyalar doimiy
ravishda rivojlanib borishi zarur, chunki ta’lim tizimi doimo yangilanib bormoqda.

Malakali pedagoglargina ta'lim mazmunini to‘g'ri yetkaza oladi. Ta'lim islohotlarini
samarali amalga oshirish - kasbiy jihatdan yetuk kadrlargina davlat siyosatida belgilangan
islohotlarni hayotga tatbiq etishga qodir bo‘ladi.

Pedagoglarning kasbiy rivojlanishini ta’'minlashda davlat, ta’'lim muassasalari, hamda
pedagoglarning shaxsiy sa’y-harakatlari hamohang bo‘lishi shart. Buning uchun malaka
oshirish tizimi mazmunini doimiy ravishda yangilab, takomillashtirib borish, pedagogik
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ta’lim dasturlariga zamonaviy kompetensiyalarni integratsiya qilish, pedagog kadrlarni
rag‘batlantirish mexanizmlari takomillashtirilishi zarur.

Shu o‘rinda, pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarni rivojlanishi - bu yakka
shaxsning emas, balki butun jamiyatning kelajagini ta’'minlovchi jarayon ekanini ta’kidlash
lozim. Chunki har bir yetuk o‘gituvchi - ozi ta’lim berayotgan yuzlab, balki minglab
o‘quvchilar taqdiriga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

6. 1 O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g'risida”gi Qonuni. (23.09.2020) //
Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 24.09.2020.,03/20/637/1313-son.

2. Mirziyoyev Sh.M. Buyuk kelajagimizni mard va olijanob halqimiz bilan birga
quramiz. - T.: “O‘zbekiston”. 2017. - 488 b.

3. Muslimov N.A., va boshgalar. Kasb ta’'limi o‘qituvchilarining kasbiy kompetentligini
shakllantirish texnologiyasi/ Monografiya. - T.:“Fan va texnologiya” nashriyoti, 2013.

4. Pedagogika nazariyasi / OTM uchun darslik. Mual.: M.X.Toxtaxodjayeva va b. Prof.
M.X.Toxtaxodjayevaning umumiy tahriri ostida. - T.: “Iqtisod-moliya”, 2010. - 136-140-b.

OLIY TA’LIM SOHASIDA DAVLAT SIYOSATINI AMALGA OSHIRISHNING TASHKILIY
MASALALARI

V.R.Topildiyev- yu.f.d, professor, 0zMU
E.Dexqonov- mustaqil izlanuvchi, 0’zMU

Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’lim sohasidagi islohotlar, ta’lim sohasida davlat
siyosati, zamonaviy talablar asosida kadrlar tayyorlash va tanlash, oliy ta’limni
modernizatsiya qilish, ilg'or ta’lim texnologiyalari asosida ijtimoiy soha va iqtisodiyot
tarmoglarini rivojlantirish tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, kadrlar tayyorlash, hujjat, ish yuritish, sohasidagi islohotlar.

Oliy ta’lim sohasida olib borilayotgan islohotlar yuqori bilimli, malakali, keng
dunyoqarashi bilan jahon standartlariga to‘la javob beruvchi kadrlar tayyorlashni taqozo
etmoqda. Bu esa, kadrlar tizimini takomillashtirish, zamonaviy talablar asosida kadrlar
tayyorlash va tanlash, mamlakatni modernizatsiyalash jarayonining muhim qismi
hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlarini
belgilash, kadrlar tayyorlash jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish, oliy ta’limni
modernizatsiya qilish, ilg'or ta’lim texnologiyalari asosida ijtimoiy soha va iqtisodiyot
tarmoglarini rivojlantirish magsadida O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim tizimini 2030-
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi tasdiglandi va u hozirgi kunda amalga oshirib
kelinmoqda.

Mamlakatda amalga oshirilayotgan qator islohotlar ta’limini amaliy hamda
kompetentli yondashuv asosida tashkil etish va kompetentlikdan bo‘lajak kadrlarni
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tayyorlash sifatini baholash vositasi sifatida foydalanish borasida yangi izlanishlarni amalga
oshirishga imkon beradi. Bu esa oz navbatida individual bilim, ko‘nikmalar emas, balki
murakkab pedagogik muammolarni hal qilishga qodir professor-o‘qituvchining kasbiy
jihatdan muhim kompetensiyalarni shakllantirish yo‘llarini aniqlash bilan bog‘liq yahlit
muammolar yo‘nalishini tadqiq etish ehtiyojini yuzaga keltiradi.

Oliy ta’lim muassasasining kadrlar salohiyati nafaqat professor-o‘qituvchilarning
kasbiy mahorati va o'z vazifalarini bajarishga tayyorligi darajasi bilan balki, ularning uzoq
muddatli strategik maqsadlari orqali ham ifodalanadi.

Ma’lumki, kadrlar siyosati davlat ijtimoiy siyosatining eng muhim tarkibiy qismi bo'‘lib
uzoq muddatli istigbolda kadrlar bilan ishlashning umumiy yo‘nalishini belgilaydi. Uning
asosiy maqsadi nafaqgat mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini, balki xalgaro mehnat
tagsimotidagi raqobatbardoshligini ta'minlashga imkon beradigan eng muhim kasbiy va
intellektual resursi bo‘lgan mamlakatning kadrlar salohiyatini shakllantirish sifatida
garaladi.

Ta’lim va fanda kadrlar salohiyatini rivojlantirish an'anaviy ravishda inson salohiyati
va inson intellektual kapitali toifalari doirasida ko‘rib chigiladi. Jamiyatda inson salohiyatini
tizimli idrok etish nisbatan mustaqil va bir vaqtda o‘zaro bir-biriga ta’sir qiluvchi to‘rt
turdagi mezonlar bilan ifodalanadi:

-shaxsiy salohiyat;

-guruh salohiyati;

-turli ijtimoiy jamoalarning salohiyati;

-butun mamlakat aholisining inson salohiyati.

Fikrimizcha, iqtisodiyotning barcha tarmogqlari uchun oliy ma’lumotli va malakali
kadrlar tayyorlash mehnat bozori talablarini hisobga olgan holda ta’lim jarayonlarining
sifatiga bog'liq. Bu, birinchi navbatda, oliy ta’lim tizimining ish beruvchilar ehtiyojlariga
muvofiqligi bilan belgilanadi. Kadrlar salohiyatini rivojlantirish va malakali kadrlar
tayyorlash barcha davlatlarning iqtisodiy tiklanish va jahon iqtisodiy makoniga
integratsiyalashuvining asosiy omilidir. Bozor iqtisodiyoti ishchi kuchi sifatida, ularning
ta’lim, kasbiy va malaka darajasiga, ijtimoiy harakatchanligiga tegishli talablarni oshiradi.

Keyingi paytlarda bo‘lajak mutaxassislarning mustaqil amaliy ish qobiliyatini
rivojlantirish magsadida ta’lim mazmuni o‘zgardi. Shu bilan birga, bu o‘qitishning amaliy
tomonini u yoki bu darajada o‘zlashtirgan va ishlab chigarish amaliyoti davrida ushbu
bilimlarni mustahkamlagan bo‘lajak mutaxassis mustaqil ishlashga to‘liq tayyor degani
emas. A’lo baholarga ega bo‘lgan talaba mutaxassis sifatida o‘ziga qo‘yilgan umidlarni
nazariy yoki amaliy jihatdan oqlay olmasligiga ko‘plab misollar keltirish mumkin. Bunday
holatning sabablari ko‘p: mutaxassisning shaxsiy fazilatlaridan, uning tanlagan
mutaxassisligi bo‘yicha ishlashga va o‘quv jarayonini 0‘zi boshqarishga hohishi va tayyorligi.
Ikkinchisini tahlil qilganda, uning ba'zi zaif tomonlarini ta'kidlash kerak. Masalan, alohida
fanlarni o‘rgatishda kishi ularning yakkalanishini his qiladi.

Mutaxassislar tayyorlashda laboratoriya mashg‘ulotlarida ham, darsdan tashqari
vaqtlarda ham mustaqillikni rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Talaba har ganday
vazifani bajarayotganda uning kelajakdagi kasbi uchun foydaliligini ko‘rishi kerak, shunda
bu vazifa samarali va qiziqish bilan bajariladi.
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Bu borada ba'zi rivojlangan mamlakatlarning universitet ta'lim tizimi qiziqish
uyg'otadi, bu erda ilmiy-tadqiqot va o‘qitishga yo‘naltirilgan talabalar uchun o‘quv dasturlari
sanoat, biznes va hokazolarda ishlashni niyat qilganlar uchun o‘quv dasturlaridan farq qiladi.
Avvalo, bu nazariy va amaliy mashg‘ulotlar hajmlari nisbatidagi farqlardir. Katta yoshdagi
talabalar o‘quv fanlarini tanlashda ko‘proq erkinlikka ega bo‘lishlari kerak.

Etuk mutaxassis kadrlar bilish bosqichi o‘zida bilimlar, islohotlardan xabardorlik,
onglilik kabi sifatlarni mujassamlashtirsa, baholash bosqichi mulohazalar, qadriyatlar,
normalardan tashkil topadi. Xulg-atvor bosqichi yetuk kadrlar tayyorlashda ijtimoiylik
dasturlarda asosan amalga oshiriladigan faollik, vatanparvarlik, millatparvarlik,
baynalmilalchilik, millatlararo munosabatlar kabi xususiyatlarni o‘zida mujassam qiladi.
Bunda uch asosiy paradigmaga e’tibor qaratish lozim:

1. Yetuk mutaxassis kadrlar - hokimiyat va siyosiy tizim, ijtimoiy jarayonlarni
boshqarishning asosini belgilovchi g‘oyalar, garashlar, me’yorlar, qoidalar, davlat tuzilishi va
uning siyosiy tizimini barqarorlashtirishda, turli siyosiy muammolarni hal etishda ilmiy
ko‘nikma va malakalari bilan yndoshishi zarur.

2. Yetuk mutaxassis kadrlar madaniyatining xulg-atvor jihati eng avvalo, ijtimoiy-
siyosiy faollikni oz ichiga oladi. Ijtimoiy-madaniy faollik bo‘lmas ekan, mutaxassis
madaniyati ham shakllanmaydi.

3. Har tomonlama barkamol kadrni shakllantirish jarayonini jadallashtirishda
an’analar ya’'ni bir avlod erishgan yutuqlarni o‘zida saqlab qoladi, boyitadi va ikkinchi
avlodga yetkazadi. Kadrlar tizimini shakllantirish va ularni qayta tayyorlash mexanizmi
izchilligi davriy ko‘nikmalar asosida davom ettirilishi lozim.

Samarali kadrlar fikrimizcha eng avvalo, oliy ta’lim muassasalari va kasb-hunar
ta’limining ishlab chiqarish bilan integratsiyalashuvi shakllari va natijalarida namoyon

bo‘ladi:
Integratsiya shakllari Integratsiya natijalari

Kadrlar tayyorlashning maqsadli tizimi Bozor talabi asosida mutaxassislar
tayyorlash

Qayta tayyorlash, malaka oshirish Yangi bilim va ko‘nikmalarga ega bo'lish

Innovatsiyani shakllantirish Fan va texnika yutuqlaridan bahramand
bo‘lish

Hamkorlik aloqgalari Nazariya va amaliyot birligini ta’'minlash

Fikr almashish Mehnat unumdorligini oshirish

Shartnoma munosabatlari Mas’uliyatni yuzaga keltirish

Kasb tanlash Kelgusida ish joyining aniq bo'lishi

Buyurtma olish Ishlab chigarish miqdorining aniq bo‘lishi

Yuqoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, samarali kadrlar siyosatini shakllantirish
ta’lim sohasida “Davlat kadrlar siyosati konsepsiyasi”ni ishlab chigishdan boshlanishi kerak.
Konsepsiyada rasmiylashtirilgan doktrinal g‘oya shunga qurilishi kerakki, shaxs, jamiyat va
davlat ta’lim sohasida shaxsning kasbiy va shaxsiy o0‘zini o‘zi anglashida uzviy hamkorlardir.
Bunda:
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-davlat ta’lim sohasida insonning o‘zini o‘zi anglashi uchun sharoit va imkoniyatlar
yaratadi;

-fuqarolik jamiyati 0z institutlari orqali davlatning ushbu faoliyatini targ‘ib giladi va
nazorat qiladi;

-inson 0zi uchun o‘zini 0zi rivojlantirishning eng maqbul traektoriyasini tanlaydi va
ta’lim sohasidagi kasbiy faoliyatda o‘zini namoyon qiladi. Ushbu yondashuv har tomonlama
va erkin shaxsiy rivojlanish muhiti sifatida ochiq uzluksiz ta’lim tizimining samarali kadrlar
komponentini ta’'minlashi mumkin.

Rossiyalik tadgiqotchi T.Rivchun o‘zining “Milliy iqtisodiyotni boshqarish” nomli ilmiy
izlanishida “oliy ta’lim muassasalarini boshqarish sohasidagi zamonaviy tadqiqotlar
universitetlarni bozor muhitining agenti sifatida, strategik menejment nuqtai nazaridan esa,
ularning faoliyat samaradorligini mavjud imkoniyatlar va erishilgan natijalarni belgilangan
strategik magsadlar bilan taqqoslash sifatida ko‘rib chiqish zarur” deb, ta’kidlaydi.

Haqgigatdan ham, bugungi davrda ayrim ta’lim muassasalarida davlat ta’lim
standartlarining aksariyati haqiqiy faoliyatga emas, balki fan asoslariga asoslanishi
kuzatiladi.

[jtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning yangi vektori umuman ta’lim tizimini, xususan,
kadrlarni kasbiy tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini rivojlantirishga yangicha
yondashuvlarni izlash zarurligini belgilab berdi. Turli mulkchilik shaklidagi korxonalarning
paydo bo‘lishi, ularning faoliyatiga qo‘yiladigan talablarning tovar-bozor munosabatlariga
kirishi bilan bog‘liq o‘zgarishi kadrlarni shakllantirish, ularni tayyorlash va qayta tayyorlash
bo‘yicha yangi g‘oyalarni izlash zaruriyatini belgilaydi.

Ma'lumki, har bir jamiyatning ijtimoiy muhiti tomonidan yaratilgan ichki va tashqi
omillar kadrlarni shakllantirish dinamikasiga sezilarli ta'sir ko‘rsatadi. Ular orasida aynigsa
siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy omillar muhim o‘rin tutadi. Siyosiy omillarni tahlil qilishda bir
guruh tadqiqotchilar quyidagilarni ifodalashmoqda: davlat turi, boshqaruv shakli, siyosiy
rejim, partiyaviy tizim, ya'ni siyosiy hokimiyatni amalga oshirish atributlari.

Iqtisodiy omillar (mehnat va ishlab chiqarish sharoiti, ayirboshlash va iste’'mol
munosabatlari) ichida iqtisodiy qudrat (pul, boylik, igtisodiy qudrat) pirovard natijada
kadrlar vositasida amalga oshirilishini hisobga olsak, odamlarning motivlari, rag‘batlari,
manfaatlari va ehtiyojlari bilan bog‘liq bozor munosabatlari alohida ajralib turadi.

[jtimoiy omillarning kadrlar jarayonlariga ta'siri eng avvalo, jamiyatning ijtimoiy
tuzilishi (ijtimoiy-sinfiy, ijtimoiy-professional, ijtimoiy-siyosiy, mafkuraviy, institutsional,
maqom va rol) bilan bog‘lig. Bu ta'sir insonlarning (xodimlarning) faoliyati va xatti-
harakatlarini tartibga soluvchi ijtimoiy mexanizmlar, ya'ni qadriyatlar, an'analar, me'yorlar,
qoidalar, standartlar va boshqalar orqali amalga oshiriladi. Fuqarolik jamiyatini
rivojlantirishda, umuman, aholining, xususan, kadrlarning tashkiliy madaniyati muhim omil
hisoblanadi. “Bu omillarning barchasi birgalikda jamiyat taraqqiyotining umumiy
mohiyatini, uning bosqichlarini (tezlashuv, muvozanat, turg‘unlik, inqiroz, boshqa holatga
o‘tish va boshqalar) belgilaydi, bu ham kadrlar jarayonlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

So‘nggi yillarda ta’limga xizmat sifatida garash an'anaga aylanmoqda. Bizning
fikrimizcha, ta’lim ijtimoiy-siyosiy, iqtisodiy hayotning asosiy tarmog‘i, zamonaviy jamiyat
hayotini ta'minlash tizimining asosiy elementlaridan biridir, chunki ta’lim uzoq vaqtdan beri
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mavjud bo‘lgan va yangi paydo bo‘lgan muammolarni hal qilish imkonini beradigan
mexanizmdir.
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TRAINING PEDAGOGICAL STAFF IN MODERN
CONDITIONS

D.I.Normatova- Institute for Retraining and Professional
Development of Higher Education Personnel

Abstract: the article is devoted to the analysis of the specifics of professional and
pedagogical activity, the directions, types and forms of professional development of teachers
of professional education; to the general determination of the importance of continuing
education in the professional and pedagogical sphere.

Keywords: qualification, professional training, teacher, professional standard.

We live in a constantly changing world. In the context of Education State Standards of
Uzbekistan society needs competent, highly professional specialists who can successfully
fulfill themselves in life. The modernization of the general education school is an integral
part of the renewal of the entire education system. At the same time, the teacher has been
and remains the central figure in the implementation of school reforms.

Now we need a professionally competent teacher with great creative potential, high
spiritual and moral qualities and new pedagogical thinking, a new vision of the school, the
student, the world around.

No one doubts that the future of our society depends on the children sitting at the
school desk. It is necessary that students learn not only to answer the questions that the
teacher puts before them, but also to independently formulate them for themselves in the
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process of studying the material. The teacher stands on an equal footing, directs, organizes.
Only with such an approach can one educate a student who thinks freely, who is not afraid
to express and defend his opinion. A modern teacher should educate the student in the need
for education. At the same time, the teacher not only has to teach children, but he himself is
able to learn from his students.[1]

The teacher, being in a creative search, constantly feels the need for advanced training.
In fact, the professional growth of a teacher is carried out throughout his life. In my opinion,
advanced training, implemented every five years, is no longer enough to acquire new
knowledge for the successful implementation of one's professional activity. In addition, in
my opinion, it has a number of disadvantages as:

- traditional forms and models of advanced training are ineffective and costly;

- innovative educational technologies and their application should be taught not at a
lecture in the classroom, but using an activity approach;

- the complexity of organizing retraining and advanced training of teachers with a
complete separation from their professional activities;

- the unified nature of advanced training programs that do not reflect the needs of
specific teachers. [2]

Therefore, the most relevant, in my opinion, is professional development through self-
education. Therefore, even at the university, it is necessary to prepare the future teacher for
independent continuous improvement of their professional qualifications. A student who
has graduated from a university should have competencies that allow him to improve his
qualifications when it becomes necessary and to do this without interrupting his
professional activity, using for this purpose the potential of a new information and
communication educational environment, in particular, Web technologies.

Significant changes should take place in the system of advanced training of the teaching
staff. Personalized systems for advanced training and retraining of the teaching staff using
ICT tools should be developed, tested and implemented, conditions should be created for
training teachers to work in the information and communication educational environment,
new approaches to collective forms of professional self-education based on Web
technologies should be introduced.[3]

The national educational initiative "New Uzbekistan" sets the task of improving the
system of advanced training for teachers. At the same time, advanced training and retraining
programs built on a modular basis should flexibly change and adapt to the pedagogical goals
of teachers, which in turn are determined by the educational needs of students. Particular
attention, in my opinion, is occupied by professional pedagogical competencies associated
with the need to ensure the advanced development of professional activity.

Increasing the professional competence of a teacher is difficult, in my opinion, for a
number of reasons. There is a gap between the psychology of the student himself and the
psychology of the teacher. [ would like the teacher's work to be a holistic model that would
encompass all aspects in unity: the process and result of labor, the specifics of labor in
different conditions. Such a model would allow, in my opinion, to see one's work as a whole
and evaluate each manifestation of one's skill or quality in a general context, which would
help to increase the teacher's professional competence.
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A special role, in my opinion, is given to the activities of the teacher to improve their
skills in the process of developing and conscious use of student-centered educational
technologies. The process of professional development of a teacher in the course of his work
on the development of educational technology with a personal orientation implies the
conditions under which the teacher's work on the development of educational technology
effectively affects the growth of his qualifications. This will happen if:

- the teacher's work will be associated with technology that is adequate to the current
socio-pedagogical situation and modern educational goals, namely, with student-centered
technology;

- there will be a rethinking of the values and personal meanings of pedagogical activity
and a methodical reflection of one's own pedagogical experience will be carried out;

- work on the development of personality-oriented technology will be carried out in
unity with work to strengthen the value-sense orientation of the content of education;

- in the process of mastering student-centered educational technology, personal
opportunities and creative abilities of the teacher will be realized;

- the technology will be based on taking into account the characteristics of the
educational situation in the classroom, the characteristics of students and their real learning
opportunities, the characteristics of the content of education and the personal capabilities of
the teacher in its implementation.

So, in my opinion, in order to improve the professionalism of the teacher and increase
his need for advanced training:

- a systematic approach is needed in terms of improving the professional level of
teachers:

- it is necessary to involve teachers more actively in the process of reforming school
education;

- it is necessary to focus on meeting the real needs of the school;

- network interaction is necessary;

- improve teaching methods using modern educational technologies, ICT, Web-
technologies;

- to improve the system of attestation of teachers;

- it is necessary to develop means (educational content) that allow self-improvement;

- work on changing the teacher's consciousness, the formation of a new pedagogical
thinking (the teacher acts as a tutor organizing the learning process);

- it is important that the teacher's work be associated with technology that is adequate
to the modern socio-pedagogical situation and modern educational goals, namely, with
student-centered technology;

- advanced training and retraining programs built on a modular basis should be flexible
and adapt to the pedagogical goals of teachers, which in turn are determined by the
educational needs of students;

- improve professional pedagogical competencies related to the need to ensure the
advanced development of professional activities.

- it is necessary to take into account advanced foreign and domestic experience;
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- it is necessary to continue and improve the holding of professional creative
competitions for teachers;

- it is necessary to intensify the activities of internship sites on the basis of educational
organizations;

- to renew the institution of mentoring;

- it is necessary to raise the social status of the teacher.

Thus, professional development of a teacher plays an important role in his activities
such as expands career prospects, introduces the teacher with new, innovative learning
technologies, contributes to the effectiveness of pedagogical interaction with various
categories of students, helps to improve, deepen knowledge in specific professional matters.
Modern educational standards require a specialist to be highly

and the quality level of work performance and constant updating, updating knowledge
and skills in a particular area.

And to implement this task in the modern education system, various programs for
advanced training are being developed and implemented.
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QISHLOQ XO‘JALIGI TA’LIMIDA KASBIY KOMPETENSIYALARNI RIVOJLANTIRISHNING
ZAMONAVIY TENDENSIYALARI

0.0.0ripov- q/x.ff.d, dotsent, Oliy ta’lim tizimi
kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish
instituti mutaxassisi

Annotatsiya. Maqolada qishloq xofjalik fanlarini o‘gitishda pedagog kadrlarning
kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish masalalari keng yoritiladi. Agrar sohada ta’lim
sifati, avvalo, o‘qituvchilarning nazariy bilimlari, amaliy ko‘nikmalari va innovatsion
pedagogik yondashuvlarga tayyorligiga bogliq. Xalqaro va mahalliy tajriba asosida kasbiy
kompetensiyalarni rivojlantirish yo‘llari, mavjud muammolar va ularning amaliy yechimlari
tahlil gilinadi. Shuningdek, O‘zbekiston agrar ta’lim tizimidagi islohotlar ham ko‘rib chiqilib,
istigboldagi ustuvor yo‘nalishlar asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: kasbiy kompetensiya, pedagog kadrlar, agrar ta’lim, innovatsion
metodlar, xalgaro tajriba, ragamli texnologiyalar, ta’lim sifati.
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XXI asrda dunyo aholisining tezkor o‘sishi, oziq-ovqat xavfsizligi, resurslardan oqilona
foydalanish va qishloq xofjaligida yuqori samaradorlikka erishish masalalari global
miqyosda dolzarb bo‘lib bormoqda. Bunday sharoitda agrar sohada malakali,
raqobatbardosh va ijodiy fikrlovchi mutaxassislarni tayyorlash eng muhim vazifalardan biri
hisoblanadi.

Bu jarayonda ta’lim sifatini belgilovchi asosiy omil - bu o‘qituvchi shaxsidir. Chunki
pedagogning kasbiy kompetensiyasi nafaqat talabalarning nazariy bilim olishida, balki
amaliy ko‘nikmalarni egallashida ham hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Qishloq xo‘jaligi fanlarini
o‘qitishda zamonaviy agrotexnologiyalarni bilish, ishlab chiqarish jarayonlari bilan tanishish
va innovatsion metodlardan foydalanish pedagoglar oldida turgan asosiy vazifadir.

O‘zbekiston Respublikasida “Yoshlar - kelajagimiz”, “Ragamli ta’lim”, “Qishloq
xojaligini 2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasi” kabi davlat dasturlari pedagog
kadrlarning kasbiy salohiyatini oshirish uchun muhim imkoniyatlar yaratmoqda. Shu bois,
pedagog kadrlarni xalgaro standartlar asosida tayyorlash, ularda zamonaviy kasbiy
kompetensiyalarni shakllantirish bugungi kunning muhim ehtiyojiga aylangan.

Kasbiy kompetensiya tushunchasi va mohiyati

Kasbiy kompetensiya - bu pedagogning nafaqat o‘z fan sohasi bo‘yicha chuqur
bilimlari, balki ta'lim jarayonini boshqarish, innovatsion metodlardan foydalanish, ragamli
ta’lim vositalarini qo‘llash va talabalar bilan samarali muloqot olib borish qobiliyatidir. Agrar
ta’lim tizimida esa bu tushuncha kengroq ma’noni anglatadi:

- zamonaviy agrotexnologiyalarni bilish;

- ilmiy tadqiqot olib borish malakasiga ega bo'lish;

- ishlab chigarish muhitida muammolarni hal qilish;

- talabalarga nazariy bilimlarni amaliyot bilan uyg‘unlashtirib yetkazish.

Xorijiy tajriba

Germaniya: “Dual ta’lim” modeli asosida pedagoglar muntazam ishlab chiqarish
korxonalarida tajribadan o‘tib, nazariy va amaliy bilimlarini uyg‘unlashtiradilar.

AQSh: universitetlarda “Continuous professional development” dasturlari orqali
pedagoglar muntazam ravishda yangi bilim va ko‘nikmalarni egallaydilar.

Yaponiya: Smart-agro texnologiyalarni ta’lim jarayoniga keng joriy etish, raqamli
laboratoriyalar asosida o‘qituvchilarni tayyorlash yo‘lga qo‘yilgan.

Janubiy Koreya: xalgaro hamkorlik dasturlari orqali pedagoglar xorijiy
universitetlarda stajirovka o‘tab, o'z bilimlarini boyitadi.

O‘zbekiston tajribasi
So‘nggi yillarda mamlakatimizda agrar ta’lim tizimini rivojlantirishga alohida e’tibor

garatilmoqda. Toshkent davlat agrar universiteti va uning filiallarida zamonaviy o‘quv-
laboratoriya majmualari tashkil etildi, malaka oshirish dasturlari yo‘lga qo‘yildi. Bundan
tashqari, xalqaro grantlar va qo‘shma ta’lim dasturlari asosida o‘qituvchilar xorijiy ilmiy
markazlarda malaka oshirmoqda. Biroq ayrim muammolar hali ham dolzarbligicha
golmoqda: o‘qituvchilarning innovatsion metodlarni qo‘llashdagi sustligi, raqamli
texnologiyalarni o‘zlashtirishdagi qiyinchiliklar, ilmiy-tadqiqot faoliyatiga yetarlicha jalb
gilinmaganligi.
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Muammolar va amaliy yechimlar

1-jadval
Muammo Tavsif Amaliy yechim
Zamonaviy O‘gituvchilarning yangi [shlab chiqarish korxonalarida
agrotexnologiyalarni texnika va texnologiyalar muntazam stajirovkalarni yo‘lga
bilishdagi bilan ishlash tajribasi qo'yish, xalqaro treninglar tashkil
yetishmovchilik cheklangan etish
Innovatsion Ko‘plab pedagoglar Interaktiv ta’lim metodlari,
metodlardan an’anaviy usullarga ragamli vositalar va masofaviy
foydalanish sustligi tayanmoqda o‘qitish platformalarini joriy etish

yetarli emasligi

Xalqgaro O‘qgituvchilarning ko‘pchiligi Onlayn va oflayn xalgaro
hamkorlikning xorijiy loyihalarda ishtirok seminarlar, qo‘shma ilmiy
cheklanganligi etmagan loyihalarni ko‘paytirish

[Imiy izlanishlarning Pedagoglarning ilmiy Grant dasturlarini kengaytirish,

magolalari va tadqgiqotlari
son jihatdan kam

ilmiy faoliyatni moddiy va
ma’naviy rag‘batlantirish

Xulosa va takliflar:

1. Qishloq xo‘jalik fanlarini o‘qitishda pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirish agrar ta’lim tizimi samaradorligini oshirishning asosiy omili hisoblanadi.

2. Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, o‘gituvchilarning malakasini muntazam
oshirish, ishlab chiqarish bilan integratsiyani kuchaytirish, innovatsion pedagogik
texnologiyalardan keng foydalanish orqali ta’lim sifatini yangi bosqichga olib chiqgish

mumkKkin.

Takliflar

1. Pedagog kadrlar uchun zamonaviy agrotexnologiyalar, ragamli vositalar va
innovatsion metodlar bo‘yicha maxsus gqayta tayyorlash dasturlarini ishlab chiqish.

2. Agrar ta’lim muassasalari, ilmiy markazlar va ishlab chigarish korxonalari o‘rtasida
hamkorlikni kengaytirib, o‘qituvchilarning amaliy kompetensiyasini kuchaytirish.

3. Xalqaro tajriba almashish tizimini rivojlantirish maqsadida xorijiy grant dasturlari,
go‘shma loyihalar va stajirovka imkoniyatlarni kengaytirish.

4. llmiy izlanishlarni rag‘batlantirish va pedagoglarning ilmiy loyihalarda faol ishtirok

etishini ta’'minlash.

Brussels, 2022.
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“O‘ZBEKISTON-2030"” STRATEGIYASINING OLIY TA’LIM TIZIMIDAGI MALAKA
OSHIRISH KURSLARINI TASHKIL ETISHDAGI AHAMIYATI

A.T.Suvanov-“TIQXMMI” Milliy tadqiqot universiteti
huzuridagi tarmoq markaz direktori

Annotatsiya. Mazkur maqolada “O‘zbekiston-2030" strategiyasining oliy ta’lim
tizimidagi malaka oshirish kurslarini rivojlantirish va takomillashtirishdagi o‘rni hamda
ahamiyati tahlil qilinadi. Oliy ta’lim tizimida faoliyat olib borayotgan professor-
o‘qgituvchilarning zamonaviy kompetensiyalarni egallashi, ragamli texnologiyalarni joriy
etish va innovatsion yondashuvlarni ta’limga integratsiyalash masalalari yoritiladi.

Kalit so‘zlar: “O‘zbekiston-2030" strategiyasi, oliy ta'lim, malaka oshirish, qayta
tayyorlash, ragobatbardosh tizim.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tashabbusi bilan ishlab chiqilgan
“O‘zbekiston-2030” strategiyasi mamlakat taraqqiyotining barcha sohalarini qamrab olgan
bo‘lib, unda ta’lim sifatini tubdan oshirish, ragobatbardosh inson kapitalini shakllantirish
ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. Oliy ta’lim tizimida bu strategiyaning asosiy
vazifalaridan biri - pedagoglarning malakasini doimiy oshirish, yangi bilimlar va
texnologiyalarni egallash orqali ta’lim sifatini oshirishdir. Ushbu strategiya “Xalq
strategiyasi” sifatida e’tirof etilib, uning asosiy maqgsadi “har bir insonga o‘z salohiyatini
ro‘yobga chigarishi uchun munosib sharoitlar yaratishdan iborat. Bu konsepsiyada ta’lim,
xususan, oliy ta’lim tizimi milliy taraqqiyotning markaziy ustunlaridan biri sifatida garaladi.
Strategiyada oliy ta’lim sohasi uchun aniq, o‘lchanadigan va yuqori marrali maqsadlar
belgilangan bo‘lib, bular ragamli transformatsiyani amalga oshirish uchun kuchli siyosiy va
iqtisodiy asos yaratadi.

Strategiyada quyidagi asosiy miqdoriy ko‘rsatkichlarga erishish ko‘zda tutilgan:

eQamrovni kengaytirish: Yoshlarni oliy ta’lim bilan qamrab olish darajasini kamida 50
foizga yetkazish.

eXalgaro reytinglar: Mamlakatdagi kamida 10 ta oliy ta’lim muassasasini dunyoning
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eng nufuzli “Top-1000” oliy ta’lim tashkilotlari reytingiga kiritish.

eXalgaro akkreditatsiya: 30 ta oliy ta’'lim muassasasining ta’lim dasturlarini xalqgaro
akkreditatsiyadan o‘tkazish.

eQo‘shma dasturlar: Dunyoning “Top-500” reytingiga kiruvchi xorijiy universitetlar
bilan hamkorlikda kamida 50 ta qo‘shma ta’lim dasturi asosida “ikki diplomli tizimni joriy
etish.

Strategiyada quyidagi yo‘nalishlar oliy ta’lim tizimi uchun muhim hisoblanadi:

-Oliy ta’lim sifatini xalqaro standartlar darajasiga olib chiqish, ya'ni o‘quv
dasturlarining (kurikulumlar) zamonaviy, amaliyotga yaqin va dolzarb bilimlarga
asoslangan bo‘lishiga erishish. Fanlararo integratsiyani (interdisciplinary learning) yo‘lga
qo'yish. Ish beruvchilarning ehtiyojlariga mos kompetensiyalarni shakllantirish. Talabalar
va o‘qituvchilar uchun umumjahon tan olingan malaka ramkalari asosida o‘quv rejalarni
ishlab chigishdan iborat.

- Ragamli ta’'lim texnologiyalarini keng joriy etish. Bunda onlayn va gibrid ta’lim
shakllarini joriy etish, ta’lim platformalari va LMS (Learning Management System)
tizimlaridan foydalanish, elektron resurslar va ragamli kutubxonalarni keng joriy etish,
sun’iy intellekt va ilg‘or texnologiyalardan foydalanish, raqamli kompetensiyalarni
rivojlantirishga ko’proq ahamiyat qaratiladi.

- lImiy salohiyatni oshirish va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash. Bu oliy ta’lim
muassasalari va ilmiy tashkilotlarda ilmiy-tadqiqot ishlarini kuchaytirish, ilm-fan bilan
amaliyot o‘rtasidagi alogani mustahkamlash va yangilik yaratish salohiyatini rivojlantirishni
anglatadi.

- Pedagoglarning uzluksiz malaka oshirishini tashkil etish va ularning salohiyatini
baholashning yangi tizimlarini joriy etish. Bu esa o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini
to‘xtovsiz yo‘lga qo‘yish va ularning bilim, ko‘nikma, yondashuv va natijadorligini zamonaviy
mezonlar asosida baholash tizimini yaratish deganidir. Uzluksiz malaka oshirishda
pedagogning butun faoliyati davomida (har 3 yilda) doimiy tarzda yangi bilimlar,
texnologiyalar, metodikalar va ko‘nikmalarni o‘zlashtirib borishiga ahamiyat beriladi. Bunda
Pedagog salohiyatini baholashda kasbiy bilim, metodik yondashuv, dars o‘tish sifati,
texnologik tayyorgarligi, talaba bilan ishlash malakasi kabi ko‘rsatkichlarini maxsus tizim
orqali o‘lchash muhim hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 11-iyuldagi “Oliy ta’lim
tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini
samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi 415-sonli qarori qabul qilindi. Qaror
asosida zamonaviy jamiyatda professor-o‘qituvchilardan faqat o‘z fanini bilish emas, balki
ragamli savodxonlik, ijjodkorlik, muammolarni hal qilish ko‘nikmalari, zamonaviy pedagogik
yondashuvlar va shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim metodlarini egallashi talab etiladi. Bugungi
kunda malaka oshirish kurslarida onlayn platformalar orqali malaka oshirish imkoniyatlari
mavjud. Turli chet el universitetlari bilan qo‘shma kurslar va treninglar yo‘lga qo‘yilmoqda.
O‘gituvchilarning ehtiyojidan kelib chiggan holda individual kurs modullari ishlab
chigilmoqda. Kurs yakunida real amaliy ko‘nikmalarni baholash tizimi joriy etilmoqda.
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Oliy ta'lim tizimidagi malaka oshirish kurslarining zarurati. Oliy ta’lim tizimi har
ganday davlatning intellektual va ilmiy salohiyatini belgilovchi asosiy sohalardan biridir. Bu
tizimda faoliyat yuritayotgan professor-o‘qituvchilar, ilmiy xodimlar va boshqa
xodimlarning kasbiy rivoji - ta’'lim sifati, innovatsion yondashuv va xalqaro
raqobatbardoshlik uchun muhim omil hisoblanadi. Malaka oshirish kurslari - bu faqatgina
rasmiy talab emas, balki sifatli oliy ta’limning poydevoridir. Bu albatta birinchi navbatda
mehnat bozoridagi talablar o‘zgarishlar bilan chambarchas bog’liqdir. Oliy ta’limda faoliyat
yuritayotgan pedagoglar nafaqat o‘quv dasturlarini yangilab borishlari, balki o‘zlari ham
doimiy ravishda o‘z bilim va ko‘nikmalarini takomillashtirib borishlari lozim. Chunki yangi
fanlar, yo‘nalishlar, texnologiyalar doimiy paydo bo‘lmoqda (masalan, Data Science, Sun’iy
intellekt). Mehnat bozori mutaxassislardan amaliy ko‘nikmalarga ega bo‘lishni talab
gilmoqda, bu esa professor-o‘qituvchilardan ham metodik yondashuvni qayta ko‘rib
chigishni talab qiladi. Akademik mobillik, xalqaro reytinglar va tanlovlar bo‘yicha ham
raqobat kuchaymoqda. Malaka oshirish orqali professor-o‘qituvchilar yangi ta’lim
texnologiyalari  (interaktiv darslar) bo‘yicha ko‘nikmaga ega bo'lish orqali
raqobatbardoshlikni oshirishga ham sabab bo’ladi. Ilmiy salohiyati kuchli, malakali
o‘gituvchilar xorijiy grantlar, loyihalar va xalgaro hamkorlikda faol ishtirok etadi. Bu bilan
kafedralar, fakultetlar va oliy ta’lim muassasalari oz ichki reyting va nufuzini oshiradi.
Malakali professor-o‘qituvchilar orqali oliygohlar o‘z pozitsiyalarini nafagat milliy, balki
xalgaro miqyosda mustahkamlashadi. Shu magsadda Oliy ta’lim muassasalarining professor
o‘gituvchilarini xorijiy davlatlarga malaka oshirish va stajirovkaga yuborish maqsadida
2025-yil davomida davlat oliy ta’lim muassasalarining 38 000 nafar professor-
o‘gituvchilarining 15 foizini xorijiy davlatlarga malaka oshirish, stajirovka uchun yuborish
ko‘zda tutilgan. Joriy yilda Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarini qayta
tayyorlash va malaka oshirish kurslarida dars berishga xorijda malaka oshirgan, stajirovka
o‘tagan professor-o‘qituvchilarni jalb gilish maqgsadida ularning sonini 55 nafar (jami
professor o‘qituvchilarga nisbatan 60 foiz) ga yetkazish ko’'zda tutilgan.

Malaka oshirish kurslari pedagogik metodika bo‘yicha bilimlar, akademik yozuv va
tadqiqot metodlari, talabalar bilan samarali muloqot qilish, kredit-modul tizimining to‘g‘ri
yuritilishi kabi jihatlarni oshirishga qaratilgan. Sifatli dars va ilmiy ish uchun professor-
o‘gituvchi oz sohasida yetuk mutaxassis bo‘lishi kerak - bu esa muntazam malaka oshirishni
taqozo etadi. Bugun O‘zbekiston oliy ta’limi Bologina jarayoni, QS reytinglari, dualdiplom
dasturlari, xalqaro akkreditatsiya kabi standartlarga moslashmoqda. Shuning uchun
o‘gituvchilarning xalgaro standartlarga moslashishi ya’'ni malaka oshirish orqali xorijiy
tillarni bilish, xalgaro standartda dars bera olish, innovatsion tadqiqotlar olib borish,
interfaol yondashuvlarni bilish ko’nikmalarini oshirishi juda muhimdir. Xalqaro miqyosda
tan olingan oliy ta’lim uchun xalgaro darajadagi malakaga ega pedagog zarur.

“O‘zbekiston-2030" strategiyasining malaka oshirish kurslariga ta’siri. Strategiya
asosida quyidagi amaliy natijalarga erishilishi kutilmoqda:

 pedagogik kadrlar salohiyatining oshishi - doimiy yangilanayotgan bilimlar orqali
professor-o‘qituvchilar oz ustida ishlashga intiladi;

e ta'lim sifatining oshishi - zamonaviy malaka va metodik yondashuvlar ta’lim
jarayonini samaraliroq qiladi;
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e tnnovatsion muhitning yaratilishi - ilg‘or tajribalar asosida yangicha fikrlovchi
professor- o‘qituvchilar shakllanadi;

e ishlab chiqarish va ta’lim integratsiyasi - oliy ta’lim muassasalari sanoat bilan
hamkorlikda real loyihalar ustida ishlash imkoniga ega bo‘ladi.

“O‘zbekiston-2030" strategiyasi doirasida oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan
islohotlar malaka oshirish kurslarining mazmuni va shaklini tubdan o‘zgartirmoqda.
Endilikda ushbu kurslar nafagat an’anaviy bilimlarni takrorlashga, balki ijodiy yondashuv,
raqamli savodxonlik, innovatsion fikrlash va amaliy kompetensiyalarni rivojlantirishga
xizmat qilmoqda. Kelajakda ushbu yo‘nalishlarni yanada chuqurlashtirish orqali
O‘zbekistonning raqobatbardosh kadrlarini yetishtirishga zamin yaratiladi.

Xulosa. “O‘zbekiston-2030" strategiyasi — bu nafaqat mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy
taraqqiyot rejasidir, balki jamiyatning intellektual salohiyatini oshirishga yo‘naltirilgan
muhim hujjatdir. Oliy ta’lim tizimi uchun ushbu strategiya bir qator tub islohotlar, jumladan,
pedagog kadrlar malakasini oshirish bo‘yicha yangi yondashuvlarni taklif etmoqda.

Birinchidan, malaka oshirish kurslari orqali o‘qituvchilarning oz sohasidagi yangi

ilmiy yangiliklar, zamonaviy pedagogik metodlar, ragamli texnologiyalar bilan tanishib
borishi ta’lim sifatini oshirishda hal giluvchi omilga aylanmoqda.

Ikkinchidan, strategiyada ko‘zda tutilgan xalqaro hamkorliklar va xorijiy tajribalarni
jalb qilish, kurslarning kontentini boyitibgina qolmay, balki ta’limning xalgaro reytinglarda
yuqorilashiga zamin yaratmoqda. Bu esa O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarining global
maydonda raqgobatbardosh bo‘lishini ta’'minlaydi.

Uchinchidan, malaka oshirish kurslarining modullashtirilishi va moslashtirilgan
(personalizatsiyalashgan) yondashuvlarning joriy etilishi, o‘qituvchilarga fagatgina umumiy
bilim emas, balki ularning real ehtiyojlariga mos maxsus kompetensiyalarni rivojlantirish
imkonini bermoqda.

To‘rtinchidan, zamonaviy kurslar pedagogik kadrlarning ragamli savodxonligini
oshirish, ijodiy va tanqidiy fikrlash, talabalarga shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim berish
gobiliyatlarini kuchaytirishga xizmat qilmoqda. Bu esa 0‘z navbatida butun ta’lim tizimining
samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Beshinchidan, “O‘zbekiston-2030” strategiyasining asosiy tamoyillaridan biri - umr
bo'yi ta’lim g'oyasi asosida pedagog kadrlar uchun wuzluksiz rivojlanish mubhitini
shakllantirishdir. Bu orqali o‘qituvchilar fagat malaka oshirish davrida emas, balki doimiy
0‘z ustida ishlovchi, ozgaruvchan dunyo sharoitiga moslasha oladigan innovator shaxsga
aylanadi.

Oltinchidan, oliy ta’'lim muassasalari va malaka oshirish markazlari o‘rtasida samarali
hamkorlik mexanizmlarining yo‘lga qo‘yilishi, o‘qituvchilar malakasini nafaqat nazariy, balki
amaliy jihatdan ham rivojlantirishga xizmat qgiladi. Bu esa ta’lim sifati bilan bir gatorda, ilm-
fan va ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytiradi.

“O‘zbekiston-2030" strategiyasi doirasida malaka oshirish tizimi innovatsion,
zamonaviy va moslashuvchan yo‘nalishga ega bo‘lmoqda. Bu esa nafaqat o‘qituvchilarning
professional o‘sishi, balki butun ta’lim tizimining raqobatbardoshligini ta’'minlash uchun
mustahkam poydevor yaratadi. Strategiyaning amaliyotga to‘laqonli tatbiq etilishi orqali,
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O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi xalqaro standartlarga mos, bilimli, zamonaviy fikrlovchi va
innovatsion salohiyatga ega kadrlarga boy bo‘lgan tizimga aylanishi shubhasiz.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasining Qonuni 2020-yil 23-sentabrdagi “Ta’lim to‘grisida”gi
0‘RQ-637-son qonuni.

2. O'zbekiston  Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston-2030” strategiyasi
to‘g'risidagi 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-sonli Farmoni.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim
tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi 2019-yil 8-
oktyabrdagi PF-5847-son Farmoni.

4. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 11-iyuldagi “Oliy ta'lim
tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini
samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 415-sonli qarori.

PEDAGOG KADRLARNING MALAKASINI OSHIRISHNING INNOVATSION MODELI,
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA SAMARADORLIK MEZONLARI

U.A.Tashkenbayeva- t.f.d, professor, Toshkent davlat
tibbiyot universiteti huzuridagi tarmoq markaz
direktori

N.M.Abdullayeva- p.f.f.d.(PhD), dotsent, Toshkent davlat
tibbiyot universiteti huzuridagi tarmoq markazi

Annotatsiya. Ushbu maqolada kompetentli yondashuvning mohiyati, XXI asr
pedagogikasi, zamonaviy dunyoda tafakkurni rivojlantirish, kreativ makon, mubhit, kreativ
shaxs, kreativ mahsulot yaratishga bo‘lgan ehtiyoj asosida ish tutish lozimligi haqida fikr
yuritildi.

Kalit so‘zlar: kompetentli yondashuv, psixologik yondashuv, andragogik yondashuv,
“Hard skills”, “Soft skills”, tafakkurni rivojlantirish, kreativ makon, muhit, kreativ shaxs,
kreativ mahsulot, “tajriba orqali olingan bilimlarni tasdiqlash”, U\uzluksiz ta’lim pasporti,
kompetensiyalarni rivojlantirishda ta’lim madaniyati, hayot davomida o‘rganish.

Inson tabiatidan kelib chigqan holda, pedagogik jarayonning mazmuniy tuzilmasini
aks ettiradigan, ta’'limning maqgsadini qo‘yishdan boshlab to natijaga erishishgacha bo‘lgan
faoliyatni  tashkil etishning barcha  bosqichlari
loyihalanadi. Jamoaviy-individual ravishda tafakkur etish
texnologiyasida rivojlantiruvchi makon-tabiiy ijtimoiy
muhit hisoblanadi, unda umumlashtirilgan (jamoa),
shaxslararo (qizigishlarga ko‘ra ijodiy birlashmalar),
kasbiy  (predmetli mazmun)dan iborat bo‘lgan
munosabatlar tizimida bilim olish va o'quv-kasbiy
faoliyatga oid muammolar hal etiladi, shuningdek, hayotiy
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muammoli vaziyatlarni boshdan kechirib ko‘riladi. Kompetentli yondashuvning mohiyati,
yuqorida ko‘rsatib o‘tilganidek, u insonda mustaqil ravishda bilimlarni
egallash faoliyatini tashkillashtirish, refleksiya, ijodkorlik, jismoniy va ruhiy jihatdan o‘zini
boshqara olish ko‘nikmalarini egallash, 0‘z-0‘zini uyushtirish va rivojlantirish kabi
gobiliyat va layoqatlarni shakllantirishni ta’'minlaydi.

Shuningdek bunga kasbiy kompetentlikni shakllantirishning didaktik modelini tuzish
uchun nazariy-metodologik asos sifatida olingan o‘z-o‘zini rivojlantirish nazariyasi ham
to‘la-to‘kis mos keladi.

Psixologik yondashuv - psixologiya fanida bir-biriga yaqin, lekin ayniyat bo‘lmagan
tushunchalar qo‘llanilib kelinadi, chunonchi: odam, shaxs, individuallik. Ularning
mohiyatini aniqroq izohlab berish uchun har birining psixologik tabiatini tahlil qilish
magqsadga muvofiq.

1. Odam: Sut emizuvchilar sinfiga dahldorlik, biologik jonzod ekanligi
odamning o‘ziga xos xususiyatidir. Tik yurishlik, qo‘llarning mehnat faoliyatiga
moslashganligi, yuksak taraqqiy etgan miyaga egaligi, sut emizuvchilar tasnifiga kirishi
uning o‘ziga xos tomonlarini aks tufayli borligni ongli aks ettirish qobiliyatidan tashqari oz
qiziqishlari va ehtiyojlariga mutanosib tarzda uni o‘zgartirish imkoniyatiga ham egadir.

2. Shaxs. Mehnat tufayli hayvonot olamidan ajralib chiggan va jamiyatda
rivojlanuvchi, til yordami bilan, boshqga kishilar bilan muloqot (muomala)ga kirishuvchi
odam shaxsga aylanadi. [jtimoiy mohiyati shaxsning asosiy tavsifi hisoblanadi.

3. Individuallik. Har  qaysi inson betakror o‘ziga xos xususiyatlarga
ega. Shaxsning o‘ziga xos qirralarining mujassamlashuvi indivi duallikni vujudga keltiradi.

Odatda shaxsni rivojlantirish, shakllantirish, tarkib toptirish, kamolotga yetkazish
mavjud garama-qarshiliklarni, ziddiyatli vaziyatlarni yengish, irodaviy zor berish,
zo'riqish, tanglik, jiddiylik holatlarini boshqarish, o‘zini qo‘lga olish orqali ushbu faoliyatni
amalga oshirishning oqilona, omilkor vositalarini (yo‘llari, usullari, operatsiyalari,
ko‘nikmalari, uquvlari, malakalari, odatlari, harakatlari kabilarni) o‘zlashtirish, egallash
natijasida vujudga keladi. Bularning barchasi imitatsiya (taqlid), identifikatsiya, refleksiya,
stereotipizatsiya, ta’lim, o‘qitish, o‘qish, o‘rganish, o‘rgatish, saboq olish, o‘zlashtirish,
mustaqil bilim olish jarayonida yuzaga keltiriladi. Mazkur holatda aniq faoliyat orqali
ehtiyojni qondirish qonuniy ravishda yanada yuksakroq, yuqori bosqichdagi yangi
xususiyatga ega bo‘lgan ehtiyojni tug‘diradi.

Andragogik yondashuv - bugungi kunda mutaxassis o‘zining 5-10 yil oldingi oliy ta’lim
muassasasida olgan bilimlari bilan kasbiy-shaxsiy faoliyatini muvaffaqiyatli tashkil eta
olmasligi, mehnat bozorida raqobatbardoshlikni ta’minlay olmasligini hayotning o‘zi
ko‘rsatmoqda.

Bu esa 0z navbatida mutaxassislarning kasb darajasi va malakasini muttasil oshirib
borish, ularni zamonaviy talablarga muvofiq qayta tayyorlash va malakasini oshirish orqali
kasbiy va shaxsiy rivojlanish darajasini ta’'minlash masalasining dolzarbligini belgilaydi.
[Imiy yo‘nalishlarida «ta’limning uzluksizligi va shaxs ehtiyojlariga yo‘nalganligi»
tamoyilini ilgari suruvchi andragogika (adult education) ham Kkatta yoshlilar ta’limining
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o‘ziga xosligi, nazariy va amaliy masalalari bilan shug‘ullanuvchi fan sohasi sifatida
rivojlanmoqda. Katta yoshlilarni o‘qitish nazariyasi va amaliyoti jahon tajribasida bir necha
bosqichlarni bosib o‘tgan. Xususan, XIX asrning 30-yillaridan boshlab Yevropa va
Amerikaning ko‘pgina davlatlarida bu davrda ishlab chiqarishning tez o‘sishi, jamiyat va
ijtimoiy hayotning rivojlanishi negizida kattalarni o‘qitishning dastlabki tajribalari to‘plana
boshlangan.

XX asr boshlarida katta yoshlilarni o‘gitish muammosi olimlar tomonidan insonni
o‘rganuvchi fanlar tizimiga kiritildi. Birinchi navbatda bu insonning turli yosh davrlaridagi
psixik rivojlanishi jarayoni bilan bog‘landi. Ammo bu vaqtda inson hayotining hamma
bosqichida ham ta’lim olishi mumkinligi haqidagi qarashlarni asoslash zarurati vujudga
keldi. 1950-196- yillarda bir qancha xorijiy mualliflarning ishlarida kattalarni o‘qitishning
didaktik va metodik yondashuv muammolari ko‘rib chiqilgan. Jumladan, aksariyat xorijiy
tadqiqotchilar kattalarni o‘qitishning pedagogik tamoyillar asosida talqin etib, kattalarni
o‘qitishning o‘ziga xos xususiyatlarini kattalar pedagogikasi deb ataganlar. 1950-1960-
yillarda olimlar M.Ogrizovich va B.Samolovchev, taniqgli nemis professori F.Pyoggeler,
shveysar nazariyachi olimi G.Xanselmana, polyak olimlari M.Semenski, L.Turoslarning
ilmiy ishlarida «andragogika» iborasi paydo bo‘ldi.

Andragogiya (gr. avrp anér-katta odam, erkak, &yewv agein -yetaklayman) ta’lim
nazariyasining bir qismi bo‘lib, u kattalar o‘quv faoliyati sub’ekti tomonidan bilim va
ko‘nikmalarni o‘zlashtirishning o‘ziga xos qonuniyatlarini, shuningdek, o‘qituvchi
tomonidan ushbu faoliyatni professional boshqarish xususiyatlarini ochib beradi.
"Andragogika" tushunchasi 1833-yilda nemis pedagogika tarixchisi Aleksandr Kapp
(17991869) tomonidan fan sifatida amaliyotga kiritilgan.

Bu mualliflar andragogikaning pedagogikadan farqlarini aniqlashga harakat qgildilar.
Andragogikaning alohida fan sifatida shakllanishi va tiklanishi 1970 yilga to‘g'ri kelib,
aynan shu yili kattalar ta’limining amerikalik nazariyachi va amaliyotchi olimi
M.Sh.Noulzning «Kattalar ta’limining zamonaviy amaliyoti. Andragogika yoki pedagogika»
nomli fundamental ishi chop etiladi. Adabiyotlarni o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, dunyo
olimlarining aksariyati andragogikani mustaqil fan va ilmiy yo‘nalish sifatida pedagogik fan
tarmog‘i hamda ijtimoiy va gumanitar bilimlar sohasi sifatida talqin etadilar.

Andragogikaning an’anaviy pedagogikadan asosiy farqi ta’lim berish jarayonida
ta’lim beruvchining (andragog - katta yoshli kishilar ta’limi bilan shug‘ullanuvchi shaxs)
emas, balki ta’lim oluvchining faol pozitsiyada bo‘lishidir. Bunda ta’lim beruvchining asosiy
faoliyati ta’lim oluvchiga o‘zida mavjud bilimlarni yangilash, yangi bilim va ko‘nikmalarni
egallashga yordam berish hisoblanadi. Chunki yangi kasbiy bilim, ko‘nikma, malaka hamda
kompetensiyalarni o‘zlashtirish asosida katta yoshlilarning axborotlashgan jamiyatga
moslashishi va unda o‘z imkoniyatlarini to‘lagonli namoyon etishi faollashadi.

Jahon miqyosdagi ta’lim sifatiga qo'‘yilayotgan talablardan biri XXI-asr
pedagogikasini yangi paradigmalar hamda raqamli ta’lim tranformatsiyasi asosida
takomillashtirish zaruratini keltirib chiqardi. Chuqur kasbiy bilim, undan unumli
foydalanish ko‘nikmalari, shaxsiy tashabbuskorlik, ijodkorlik, mustaqillik har doim
pedagog faoliyatini alohida ajratib turgan bo‘lsa, XXI-asr pedagogi uzluksiz ta’lim olish, o‘z-
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o‘zini tarbiyalash va 0‘z-0‘zini rivojlantirish, 0‘z-o0‘zini takomillashtirish qobiliyatlariga ega
bo‘lishi lozim.

Kattalar Ta’'limi Tashkiloti (FAEA), Fransiyada “tajriba orqali olingan bilimlarni
tasdiglash” («Validation des Aquis de I'Expérience» (VAE) tushunchasining Kkiritilishi
natijasida norasmiy va informal ta’limning me’yoriy-huquqiy bazasi yaratilgan.
Germaniyada Weiterbildungspass (Uzluksiz ta’lim  pasporti) va ernkultur
Kompetenzentwicklung (Kompetensiyalarni rivojlantirishda ta’lim madaniyati) joriy
gilingan, Rossiyada “LifelongLearning” (hayot davomida o‘rganish) g‘oyasi malaka
oshirish kurslari, qo‘shimcha va to‘ldiruvchi ta’'lim dasturlariga tatbiq etilgan. Uzluksiz
ta’lim nazariyasining konseptual holatlaridan farqli o‘laroq, kattalar ta’limi nazariyasi va
amaliyoti asosida katta odam tabiatidan kelib chiqgan tamoyillar yotadi: katta yoshdagi
odam ehtiyoj sezmaguncha o‘qimaydi, u faqat o‘z fikriga ko‘ra zarur bo‘lgan narsalarni
o‘rganadi va ish jarayonida o‘qiydi. Boshqacha qilib aytganda yoshi katta odam ta'lim
jarayonida, aniqrog‘i bu jarayonning barcha parametrlari: maqsadlar, mazmun va
o‘qitishning tashkiliy shakllarini aniqlashda yetakchi rol o‘ynashga tayyor.

Kattalar ta’limi nazariyasi va amaliyoti sohasidagi ko‘pchilik tadgiqotlar M.Sh.Noulz
tomonidan shakllantirilgan, malaka oshirish markazida andragogika bo‘lgan, kattalarni
o‘qitishning olti tamoyili birligidan iborat bo‘lgan o‘qitishning andragogik modelini
rivojlantiradilar.

Dunyo tajribalariga kora XXI-asrda ochiq va yopiq shakldagi qisqa muddatli
kurslarni tashkil etish malaka oshirish va kasbiy rivojlanishda muhim omil xisoblanadi.
Pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyasini uzluksiz rivojlantirish, o‘zini-o‘zi muttasil
takomillashtirish uchun shart-sharoit yaratishni taqoza etadi.

Ta'lim sohasidagi nufuzli Xalgaro ekspertlar
° tomonidan ta'lim tarbiya jarayoniga ikki xil
kompetensiyalarni uyg‘un joriy etish taklif etilmoqda.

."“ﬁi] ‘: / (;y;\' Bular: “Hard skills” - (ingliz. “qattiq” malaka) kasbiy
~ @E; (;ﬁpﬁéo kompotensiyalar hamda “Soft skills” - (ingliz.
— e “vyumshoq”,  “moslashuvchan” malaka) universal
(umumiy) kompetensiyalar. “Hard skills” - malaka

darajasini aniqlash va o‘lchash mumkin bo‘lgan bilimlar majmui sifatida (matnni
kompyuterda terish malakasi, avtomobilni boshqarish ko‘nikmasi, ingliz tilida gapirish,
matematik bilim, kompyuter dasturlaridan foydalanish ko‘nikmasi), “soft skills” aniq va
umumiy o‘lchov birligiga ega bo‘lmagan moslashuvchan, egiluvchan malakalar (kreativlik,
jamoada ishlash ko‘nikmasi, hissiy barqarorlik, mas’uliyat, tashabbuskorlik va hok) sifatida
gayd etilmoqda.

“Hard skills” - “qattiq” malakaga ega bo'‘lish uchun muayyan kasb bo‘yicha aniq bilim
zarur bo‘ladi va bu ko‘nikmalarning mavjudligi imtihon o‘tkazish orqali aniqlanadi.

“Soft skills” - “yumshoq” kompetensiyalar (ijodkorlik, muloqotga kirishishi layoqati,
jamoada ishlash qobiliyati, qat’iyatlilik, tanqidiy fikrlash va hok.) esa kop hollarda inson
xarakteri va hayotiy tajribasiga bevosita bog‘liq bo‘lganligi sababli shaxsiy fazilat, xislat,
gobiliyat sifatida ham talqin etiladi.
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“Soft skills” tushunchasi tadqiqot predmeti (ob’ekti) sifatida ilmiy muomalaga kirishi
ilk marta 1959-1972-yillarda AQSh armiyasi shaxsiy tarkibini tayyorlash jarayonidagi
islohotlar bilan bog‘liq. Askarlarning shaxsiy va jangovor kompetensiyalarini
shakllantirish bo‘yicha tadqiqotlarga rahbarlik qilgan psixolog, ehtiyojlar nazariyasi
muallifi, mavzular bo‘yicha apperseptiv testlarni baholashning yangi metodikasini ishlab
chigqan professor Devid Makkleland AQSh davlat departamenti ximatiga xodimlarni
tanlash jarayonida ilk marta “yumshoq” (soft) kompetensiyalar va ularni baholash
tushunchasini qo‘llaydi.

XXI asrga qadar ta’lim tizimida yoshlarga asosan “hard skills” - “qattiq” malaka
darajasini berishga e’tibor qaratib kelindi. Ya’'ni, muayyan kasbni puxta egallash, uning sir-
asrorlarini to‘liq o‘zlashtirish - shaxsning yetuk mutaxassis ekanligini belgilovchi asosiy
faktor sifatida qayd etilgan.

XXI asr pedagogikasi esa zamonaviy dunyoda bu xislatlarning yetarli emasligi,
endilikda tafakkurni rivojlantirish, kreativ makon, muhit, kreativ shaxs, kreativ mahsulot
yaratishga bo‘lgan ehtiyoj asosida ish tutish lozimligini uqtirmoqda.

Xalqgaro ekspertlar tomonidan taqdim etilayotgan tadqgiqotlarda o‘rta bo‘g‘in
mutaxassislarining mehnat bozoridagi raqobatbardoshligi va kreativ kompetentliligini
oshirish, professional ta’lim jarayonini loyihalashtirishda “yumshoq” kompetensiyalarni
shakllantirishning metodik ta’minotini yaratish mexanizmlarini takomillashtirish kabi
yo‘nalishlarda o‘z aksini topmoqda.

Bir qator nufuzli tadqiqot markazlari oz hisobotlarida zamonaviy professional ta’lim
mazmunini  “yumshoq”  kompetensiyalarni  shakllantirishga  yo‘naltirish  va
modernizatsiyalash, kompetensiyalarga asoslangan innovatsion ta’lim muhitini yaratish,
yoshlarda nostandart tafakkur tarzi va kreativlik xislatlarini shakllantirish zaruratini
e’'tirof etib, bu jarayonning pedagogik, metodologik va ilmiy-nazariy asoslarini taqdim
etmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Muslimov N.A va boshqalar. Pedagogik kompetentlik va kreativ asoslari. O‘quv-
metodik qo‘llanma. - T.: “Sano-standart”, 2015. - 120 b.

2. IleyepknHa A.A. PazBuTHe npodeccuoHaTHOW KOMIIETEHTHOCTH Iejiarora: Teopus
Y IpaKTuKa: MoHorpadus / Ypau. roc. nef. yH-T. - EkaTepunbypr : [6.1.], 2011. - 233 c.

3. ®posioBa 0.C. PopmMupoBaHHE HWHHOBALMOHHOW KOMIETEHIIMM TIejarora B
npoliecce BHYTPUIIKOJbHOIO MOBbIIIeHUs KBasubukanuu. Jucc.k.1.H. Boponex, 2018.

4. Komnetenuuu negarora XXI Beka : c6. MaTepraJioB pecil. KoOHpepeHUU (MUHCK,
25 Hos6. 2021 r.) / M-Bo ob6pasoBanus Pecn. Besnapyc, I'YO «Akaj. mocjaeguIioM.
ob6paszoBaHus», 00 «benopyc. nea. o-so». - Munck: AlIlO, 2021.

5. Ishmuhamedov R.J., M.Mirsolieva. O‘quv jarayonida innovatsion ta’lim
texnologiyalari. - T.: «Fan va texnologiya», 2017: 60 b.

MOTUBALUA U BAPBEPDBI Y IIEJATOTHYECKUX KAZAPOB ITPU ITPOXOKAEHUN
KYPCOB ITOBbIINEHUA KBAJIM®PUKALIUN
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K.Y6aiidyanaes- 0.3.H., npogpeccop JJupekmop
pe2uoHa/bHO20 YeHmpa no nepenodzomoske nedaz2o208
u nosvluleHU keaaugduxkayuu npu KI'y

AHHOTanuA. B cTaTbe paccMaTpUBAlOTCA MOTUBALMOHHbIE GAKTOPLI U Gapbepsl, €
KOTOPBIMU CTAJIKMBAIOTCS Neflaroruyeckre KaJpbl IpyU NPOX0XKAEHUM KypCOB MOBbILIEHUSA
kBasinpuKauuu. [IpeasoxkeHbl NyTH NoBbllieHUS 3QPEKTUBHOCTU CUCTEMBI MOBbILIEHUS
KBaJIMQUKALlUY, HallpaBJeHHble Ha YyCTpaHeHUe 0apbepoB U pasBUTHE YCTOHYMBOU
npodeccuoHaIbHOW MOTHBAIWHU.

KimoueBble cjo0Ba: MoOTHBalus, I[OBbllIeHWe KBaludUKaLu{, 6Oapbephl,
nejarorudyeckue Kajphbl, npodpeccuoHaJbHOe pa3BUTHe, LUPOBH3aLMs 06pa30BaHUs.

CoBpeMeHHOe BbIclllee OOpa3oBaHHe TpebyeT OT MpemnoAaBaTesied MOCTOSHHOTO
npodecCHOHaJIBHOTO POCTa, OOHOBJIEHHS KOMIIETEH|UN U OCBOEHUS] HOBBIX TEXHOJIOTUH.
Kypchbl moBbllieHUs] KBaJUUKALIMU BbICTYNAT OJHMM M3 MEXaHM3MOB ajalTalluu K
HOBBIM BbI30BaM. OJjHaKO He BCe NpeNojaBaTeJu OXOTHO U 3P(EKTHUBHO y4acCTBYIOT B
TaKUX Kypcax. [[py4rHbI 3TOro MOryT CKPbIBAaTbhCA KaK B HEJJOCTATOYHOW MOTHUBALIMHU, TaK
M B HaJU4YMMU pa3jU4YHbIX 0OapbepoB — OpPraHU3alMOHHBIX, TCUXOJIOTUYECKHUX,
TEXHOJIOTUYECKUX.

B cBfI3¥ € 9TUM Ba)KHO pa306paThCs C KOMILJIEKCOM MOTUBOB B NMOBbIIIEHUH Ka4ueCTBA
neJaroruiyeckom AesaTeJbHOCTU Npeno/iaBaTesis U TeEM, YTO ITOMY NPENSATCTBYET.

CoryiacHo A. MacJioy, 4esi0BEK paboTaeT AJis yI0BJIETBOPEHUSI CBOUX MOTPEOHOCTEN B
CaMOBBIPQKEHUH, NPU3HAHUM WU yBAXXEHUH, NPUHAAJIEKHOCTU K COLMAJbHOMU TpYIIIE,
6e30MacHOCTH, a Takke (PU3UOJIOTHUYECKUX NOTpPeOHOCTel. YKazaHHble MOTUBBI UMEIOT
CBOIO MepapXUIo U HANPaBJISAIOT TPYA0BOE MOBeJeHUe YesoBeKa [2].

MoTuBauus, no M. JlykbsiHOBOU, NpeACTaBJSAET COO0M «HEKUU LIMKJINYECKUI TIPOLIECC
HENpPEPbIBHOTO B3aMMHOTO BO3JEeUCTBUS, NMpeobpa3oBaHHUs, B KOTOPOM CyObEKT U
CUTyal{sl B3aMMHO BJHWSAIOT JPyr Ha ApYyra, pe3yJbTaTOM Yero CTAHOBUTCS TO WJIU MHOE
noBesieHue» [3]. «MOTHUBBI BBINOJHAT JBOSKYI0 QYHKIUIO: IEPBYI0 — B TOM, YTO OHHU
NOOYXXJAIT W HAMNpaBJST [AeATeJNbHOCTb, BTOPYHd - B TOM, UYTO OHU MPHUJAIOT
JleITEJIbHOCTH  CyO'b€KTUBHBIM, JIMYHOCTHBIM  CMBICJ;  CJIe[JOBAaTEeJbHO, CMbICI
JlesITeJIbHOCTH oNpe/iesisieTcsl MOTUBOM», — cuuTaeT JI.U. boxxoBuuy [1].

MoTuBaLus neJaroroB K MOBbILIEHUIO KBaJTUPUKALIUU NIPEJCTABJISIET COO0U CUCTEMY
NoOyJUTE/NbHbIX (QAaKTOPOB, OOYCJIOBJIEHHbIX BHYTPEHHUMH MOTPEOHOCTMU B
npodecCHOHAJIBHOM pPOCTe M AKTUBU3UPYEMbIX BHEIIHWMH YCJAOBHUSIMH, TAaKHUMHU Kak
ob6pasoBaTesibHas cpejia, TpebOBaHUS paboTojaTesisl UM COllMa/bHble OXHJaHUs. OHa
dbopmupyeTcsi Ha CTblKe BHYTPEHHUX TNOOYXJAEHHWM W  BHEIIHUX CTUMYJIOB,
TpaHCcHOPMHUPYSCh B yCTOUYMBYI0 HAllPaBJeHHOCTh K PO eCcCUOHATbHOM AeTENbHOCTH U
CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUIO.

[Ipo6sieMa mOBBIIIEHUS KBaJU(UKAIUK TMeAaroruyeckux paboOTHUKOB OCTAETCS
aKTyaJJbHOU B KOHTeKCTe pedOopMUPOBAHUS CHUCTEMbl 0Opa30BaHUS, CTPEMUTEJBHOTO
pasBUTHUS LUQPPOBBIX TEXHOJIOTUH M pocTa TpebOBaHUW K KayeCTBY MpenojaBaHUs.
OfHako, KaKk OTMeYalT KaK OTeyeCcTBEHHble, TaK U 3apybOexkHble MCCIe[0BaTeNH,
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npodeccuoHaJbHOE pa3BUTHE MeJaroroB CONPOBOXKAAETCA PALOM  CJOXKHOCTEH,
00yC/IOBJIEHHBIX KaK BHELIIHUMH, TaK U BHYTPEHHUMU PaKTOPaMHU.

HecMoTpst Ha HasMyve 0O'bEKTHBHBIX MOTUBUPYIOIIMX GAKTOPOB — CTpeMJIeHHEe K
npodeccuoHaJbHOMY POCTY, OGHOBJIEHHE 3HAHWH, MOBbIIIEHHWEe CTaTyca — CYLIeCTBYeT
LieJIblH psJ 6apbepoB, CAep>KUBAIOIIMX aKTUBHOE yYacTHe [1e1aroroB B Kypcax MOBbILIEHUS
KBaJIMPUKALMH.

- Ype3MepHYIO0 3arpy>KEHHOCTb OCHOBHOM TPYZ,0BOM J1eITeIbHOCTBIO, HEe OCTABJISAOLLYIO
BpeMeHH JJisl J0NOJTHUTE/IbHOTO 00y4eHHUs;

- OrpaHUMYeHHOCTb THMOKMX (OpMaTOB OOy4YeHMs], TaKUX KaK OHJIAWH-KypCbl HJIH
BeuyepHUe 3aHATHUS;

- TPEBOXXHOCTU U HEYBEPEHHOCTH NpPHU CTOJKHOBEHUMHM C HOBBIMHU LHUPPOBBIMU
TEXHOJIOTUSIMH, 0COOEHHO Cpe/iu pernojaBaTesiell cTapliero noKoJeHus;

- 3aHW)KEHHON CaMOOLieHKe U COMHEHUSX B COOCTBEHHBIX BO3MOXKHOCTSX YCBOEHMUS
HOBOTO MaTepuasa;

- CKeNTUYEeCKOM OTHOIIEHUWHM K 3PGPEeKTUBHOCTH KypCOB MU COMHEHHUAX B HX
paKTUYeCKOM LIeHHOCTH.

OTAesbHOrO BHUMaHUSA 3aC/Ay:KUBAalOT BHYTPEHHUE YCTAHOBKHU CaMHUX Nearoros,
3a4acTylo0 NpensATCTBYOLMe UX NPodecCHOHaIbHOMY POCTY. ¥ HEKOTOPbIX HAbJI0/AaeTcs
3aBbILIEHHAss CaMOOIleHKa, KOTOpasg MpensTCTBYeT KPUTUYECKOMY aHajau3y CBOeH
JlesTeJbHOCTU M PopMHUpOBaHHUIO 3ampoca Ha obydyeHue. Kpome TOro, ycroiluuBble
npodeccuoHaJbHble CTEPEOTUIIBI U JOMUHUPYIOLIAS POJIb HACTABHUYECTBA HE N03BOJISIOT
npenojiaBaTesisiM  NPUHATb  NO3ULMI0  obydaroujerocsd.  OuynmieHue  MOJHOH
npodeccuoHaJbHON COCTOSATENBHOCTU MOXET NPHUBECTH K OTKa3y OT CaMOpas3BUTHUS U
3aKpenJIeHUI0 COCTOSIHMSA NPOoPeCcCUOHANbHOM CTarHaLUH.

[ noBbllieHUs 9PGEKTUBHOCTM  CUCTEMbl MOBbILIEHUS  KBalUUKALUU
nelarorH4ecKux KaJjpoB He06X0UMO:

1. AanTUpoBaTh CoAep:KaHUe NMPOrpaMM C Y4YeTOM COBpPEMEHHbIX TpebOBaHUN U
peasibHbIX 3alIPOCOB 1€/Jaroros..

2. PazBuBaTh 1uppoBy0 HHPPACTPYKTYPY U NpejJaraTb riOKHe OHJIAUH-KYpPChI U
MHUKPOMOJYJIH.

3. Co3paBaTh MOTHUBALMOHHYI0 CHUCTeMy mooumipeHMs (cepTudukanus, peUTUHTH,
Ha/106aBKH).

4. OpraH130BaTh HACTABHMUYECTBO 1 NpodeccruoHalbHble COOOLIECTBA AJis1 0OMeHa
ONBITOM.

5. O6ecneynBaTh NCUXO0JIOTO-NEeAAroru4ecKyIo NoAAep KKy, IoMoras ClipaBasThCs
c npodeccuoHaIbHbIM BBITOPAHUEM.

6. OCylieCTB/JIATh MOHUTOPUHI 3(PPEeKTUBHOCTH KypCOB 4epe3 AUAarHOCTHUKY
KOMIIETEHIIMH U 06paTHYIO CBS3b.

MoTuHBauuss ¥ Gapbepbl NeJaroroB NpU MOBBILIEHWU KBaJMPUKALUK HANPSIMYIO
CBSI3aHbl C KayeCTBOM U IMPAKTHYECKOW 3HAYMMOCTbIO 06pa3oBaTesIbHbIX MPOrpaMM.
JddexTHBHOE pelleHHMe O0603HAYEeHHbIX MNpPOO6JEeM TpebyeT KOMILJIEKCHOTO MOJAX0Aa,
BKJIIOYAIOILEr0 KaK BHYTPEHHHE U3MEHEHHUsl B CUCTeMe 00pa30BaHUsl, TaK U aKTHUBHOE
UCI0JIb30BaHUe LUQPPOBBIX M ICHUXOJOTHMYECKHUX pecypcoB. UHHOBallMOHHbIE NOJXOAbI
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IIOMOTYT He TOJIbKO TOBBICUTh HpPOPecCHOHAJNbHBIA YpOBEeHb I€JaroroB, HO U
CroCco6CTBOBATh PAa3BUTHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOUM 06pa30oBaTe/IbHOM Cpe/ibl.

CIHMCOK MCI0JIb30BaHHOM JINTEPATyPhbI:

1. BoxxoBu4 JI.U. [Ipo61emMmbl popmupoBanus sudHocTH / JIL.U. BoxxoBuy // NU36paHHbIe
IICUXO0JIOTUYeCKHe TpyAblL - M. - Boponex: HITO «Mogek», 1995.-352.

2. Eropuius A.Il. MoTuBanus TpyaoBoH gesaTeabHocTH / A.Il. EropmuH. - H. HoBropog;
HUMB, 2003. - 320 c.

3. JlykbsiHOBa M. Yye6Hasa MOTMBaLMs KaK IOKa3aTeJb KadecTBa o6pa3oBaHus / M.
JlykbsaiHoBa // HapoaHoe o6pa3oBanue. - 2001. - Ne 8. - C. 77-88.

OLIY TA’LIM TIZIMIDA MALAKA OSHIRISH DASTURLARINI KASBIY STANDARTLAR
ASOSIDA TASHKIL ETISH

R.A.Xabibullayev- t.f.n.,, professor, Mehnat bozori
tadqiqotlari instituti

X.Ch.Mirzaqulov- t.f.d, professor, Toshkent kimyo-
texnologiya instituti huzuridagi tarmoq markazi
direktori

Annotatsiya. Mazkur tezisda xorijiy tajribalar va kasbiy standartlarga asoslangan
holda malaka oshirish tizimini professor-o‘qituvchilarning kasbiy ehtiyojlariga yo‘naltirilgan
tarzda tashkil etish bo‘yicha takilflar berilgan.

Kalit so‘zlar: kasbiy standart, kasbiy ehtiyojlar, malaka oshirish, pedagogning mehnat
vazifalari.

O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘grisida”gi Qonunining 5- va 7-moddalarida
kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish ta’lim olish huquqining shakli va
ta’lim turi sifatida qayd qilingan, 13-moddasida esa “Kadrlar malakasini oshirish kasbiy
bilim, malaka va ko‘nikmalarning chuqurlashtirilishi hamda yangilab borilishini ta’minlaydi,
kadrlarning toifasi, darajasi, razryadi va lavozimi oshishiga xizmat qiladi”, deyilgan.
Shuningdek, 34-moddasida barcha ta’lim standartlari, malaka talablari kasbiy standartlar
asosida ishlab chigqilishi belgilab qo’yilgan [1].

0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-sentabrdagi PQ-345 son garoriga
ilova qilingan qayta ishlanib takomillashtirilgan “O‘zbekiston Respublikasining milliy
malakalar ramkasi” ta’lim tizimini ish beruvchilarning ehtiyojlariga moslashtirishda katta
ahamiyatga ega.

Kasbiy standart - bu xodimning malakasini belgilovchi hujjat bo‘lib, u mehnat
vazifalari, ta'lim darajasi va kasb va mutaxassislik bo‘yicha o‘qish davriyligiga qo‘yiladigan
talablarni ham belgilaydi. Ish beruvchi kasbiy standartlar asosida xodimlarni kasbiy gayta
tayyorlash yoki malaka oshirishga yuborish tartibi va muddatlarini rejalashtiradi.

Kasbiy ehtiyojlarga yo‘naltirilgan malaka oshirishni kasbiy standartlar asosida tashkil
etish amaliyoti xorijda keng tarqalgan [2,3,4]. Oliy ta’'lim sohasida kasbiy standartlar
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professor-o‘qituvchilarning mehnat vazifalarini, xususan, ularning ilmiy-pedagogik
faoliyatidagi lavozim vazifalarini aniq belgilab beradi. So‘nggi yillarda ta’lim tizimida
o‘gituvchilar huquglarining buzilishi aynan kasbiy standart talablaridan bexabarlik va unga
amal gilmaslik natijasida kelib chigqan.

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimida faoliyat yuritadigan barcha professor-
o‘qituvchi lavozimlarining mehnat vazifalari “Ta’lim sohasidagi professional mutaxassislar”
kasbiy standartida belgilab berilgan. Mazkur kasbiy standart O‘zbekiston Respublikasi Oliy
va o‘rta maxsus ta’'lim vazirligi huzuridagi Oliy ta’limni rivojlantirish tadqiqotlari va ilg‘or
texnologiyalarni tatbiq etish markazi tomonidan ishlab chiqgilgan bo‘lib, O‘zbekiston
Respublikasi Bandlik va mehnat munosabatlari vazirining 2022-yil 4-apreldagi Ne102-ICh
sonli buyrug‘i bilan amaliyotga joriy etilgan. Ushbu standart “prof-standart.uz” milliy kasbiy
standartlar portalida 1175-0‘rinda P.006.102.1775/B-22 ragami bilan qayd qilingan [5].

Xorijiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchilar uchun belgilgangan kasbiy
standartlarda kasbiy qobiliyatlar - talabalar bilan munosabatlar, kasbiy burchlar,
muloqatchanlik, shaxsiy kasbiy rivojlanish (9 ta), kasbiy bilim va tushunchalar - o'qitish va
o‘rganish, baholash va nazorat qilish, o‘quv rejalari va fan dasturlari, savodxonlik, hisoblash
va AKT, turli muhit yaratish va yutuqqa erishish, talabalarga g'amxo’rlik qilish va
rivojlanishini ta’'minlash (16 ta), kasbiy ko‘nikmalar - rejalashtirish, bilim berish, baholash,
nazorat qilish, qaytar aloqa o’rnatish, o’qitish va o’zlashtirishni tahlil qilish, o’quv muhiti
yaratish, jamoada ishlash va hamkorlik (16 ta) bo‘yicha jami 41 ta mehnat vazifalari belgilab
berilgan [3]. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimida faoliyat yuritayotgan professor-
o‘gituvchilarning mehnat vazifalari esa assistentlar uchun - 7 ta, katta o‘qituvchilar uchun -
6 ta, dotsentlar uchun - 6 ta va professorlar uchun 7 tani, jami 26 tani tashkil etadi. Agar
ushbu mehnat vazifalari lavozimlar bo‘yicha takrorlanib kelishini hisobga oladigan bo‘lsak,
mehnat vazifalarini yanada chuqurroq o‘rganish zarurati mavjudligini ko‘ramiz. Ushbu
mehnat vazifalari quyida keltirilgan:

A. Assistentlar (7-malaka darajasi) uchun:

- o‘qituvchilik faoliyatini yuritish;

- o‘zlashtirish natijalarini nazorat qilish va baholash;

- o‘quv-uslubiy faoliyat;

- tarbiyaviy faoliyat;

- tashkiliy ishlarni amalga oshirish.

B. Katta o‘qituvchilar (7-malaka darajasi) uchun:

- o‘qituvchilik faoliyatini yuritish;

- o‘zlashtirish natijalarini nazorat qilish va baholash;

- ilmiy-tadqgiqot va/yoki loyiha va/yoki amaliy va/yoki uslubiy faoliyat;

- uslubiy faoliyat;

- tarbiyaviy faoliyat;

- tashkiliy ishlarni amalga oshirish.

C. Dotsentlar (8-malaka darajasi) uchun:

- o‘qituvchilik faoliyatini yuritish;

- o‘zlashtirish natijalarini nazorat qilish va baholash;

- ilmiy-tadqgiqot va/yoki loyiha va/yoki amaliy va/yoki uslubiy va/yoki ijodiy faoliyat
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- hamkorlikdagi uslubiy faoliyat;

- tarbiyaviy faoliyat;

- tashkiliy ishlarni amalga oshirish.

D. Professorlar (8-malaka darajasi) uchun:

- o‘qituvchilik faoliyatini yuritish;

- o‘zlashtirish natijalarini nazorat qilish va baholash;

- ilmiy-tadqiqot va/yoki loyiha va/yoki amaliy va/yoki uslubiy va/yoki ijodiy faoliyat

- xodimlar va talabalarning ilmiy- tadqiqot va/yoki loyiha va/yoki amaliy va/yoki
uslubiy va/yoki ijodiy faoliyatni tashkil etish va ularga rahbarlik qilish;

- uslubiy faoliyat;

- tarbiyaviy faoliyat;

- tashkiliy ishlarni amalga oshirish.

Yuqorida keltirilgan mehnat vazifalarining tahlili shuni ko‘rsatadiki, ular amaldagi
“Vaqt me’yorlari” asosida tuzilgan bo‘lib, lavozimlar bo‘yicha deyarli takrorlanib keladi [6].
Ushbu manba yanada chuqurroq tahlil qilinishi va xorijiy tajribalarni [2,3,4] inobatga olgan
holda oliy ta’lim pedagogining mehnat vazifalari yanada takomillashtirilishi lozim.

Yuqorida keltirilgan mehnat vazifalari professor-o‘qituvchilar mas’ul bo‘lgan kasbiy
faoliyat turlaridir. Ushbu ro‘yxat professor-o‘qituvchilarning mutaxassisligidan qat’iy nazar
bir xil talablarni qo‘yadi.

Ushbu vazifalarning qay darajada to‘liq bajarilishi oliy ta’lim tizimidagi sifat
ko‘rsatkichlarini belgilab beradi. Kasbiy standartlarda belgilangan ushbu mehnat
vazifalarining har biri yanada mayda gismlarga bo‘linib mehnat harakatlari tizimini tashkil
etadi. Agar ushbu mehnat harakatlaridan birortasi talab darajasida bajarilmasa, bu holat
professor-o‘qituvchida malaka oshirishiga ehtiyoj mavjudligini ko‘rsatadi.

Shu nugqtayi-nazardan olib qaraydigan bo‘lsak, malaka oshirish kurslarining asosiy
vazifasi o‘qituvchida aynan kasbiy standartlarda belgilgangan mehnat vazifalarini to‘liq
bajarish ko‘nikmasini shakllantirishga yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak.

Bunda professor-o‘qituvchilar mutaxassisligidan qat’iy nazar oliy ta’lim pedagogi
sifatida qayta tayyorgarlikdan o‘tishlari yoki malaka oshirishlari nazarda tutilishi zarur.
Ularning mutaxassislik bo‘yicha malaka oshirishini esa kadrlar buyurtmachilarining
tashkilotlarida stajirovka shaklida tashkil qilish magsadga muvofiq. Ushbu ikkita malaka
oshirish tizimini bir-biridan ajratgan holda tashkil qilinsa, ularning samarasi yanada oshgan
va bir-birini to‘ldirgan bo‘lar edi. Bu holat hozirgi kunda turli oliy ta’lim tashkilotlaridagi
pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq markazlaridagi
faoliyatning bir maromda tashkil gilinishiga puxta zamin yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni. Ta’lim to‘grisida. O‘RQ-637, 23.09.2020 y.
https://lex.uz/docs/-5013007

2. https://akademik-pro.ru/nashi_kursy/professionalnyie_standarty.html

3. https://www.rbkc.gov.uk/pdf/standards_core.pdf

4. https://www.et-foundation.co.uk/professional-standards/teachers/

5. https://prof-standart.uz/storage/standarts/1654231068-
qTrP4kP7wSUec4yYT(Ps.pdf
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6. O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirining buyrug‘i “Oliy ta’lim
muassasasi professor-o‘qituvchilar tarkibining o‘quv yuklamasi hamda o‘quv-uslubiy, ilmiy-
tadqiqot va “Ustoz-shogird” ishlarini belgilash qoidalarini tasdiglash to‘g‘risida”. O‘zbekiston
Respublikasi adliya vazirligi tomonidan 2018-yil 8-oktabrda 3076-raqami bilan ro‘yxatdan
o‘tkazilgan.

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA RAHBAR KADRLAR FAOLIYATINI
RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI

A.A.Xolmatov- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti tayanch
doktoranti

M.A.Nabiyeva- Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi
magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalarida rahbar kadrlar faoliyatini
rivojlantirishda jahon oliy ta’'lim muassasalarida rahbar faoliyatini zamonaviy boshqaruv
rivojlantirishning  ijtimoiy-iqtisodiy, madaniy o‘zgarishlarga moslashgan Kkreativ
texnologiyalarni boshqarish jarayonlariga tatbiq etishning nazariy asoslari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: rejalashtirish; tashkil qilish; tartibga solish; muvofiglashtirish; nazorat;
rag‘batlantirish.

Kirish. Yangi sharoitlarda ta’limning haqiqiy natijalari - bu professionalning
o‘zgaruvchan dunyo qiyofasini va o‘zini bu dunyoning bir qismi sifatida his qilish
gobiliyatini, kutilmagan hodisalarni kutib olishga tayyorligini va innovatsion hamda
investitsiya faoliyati ta’lim muassasalarida rahbar faoliyatini zamonaviy boshqaruv
rivojlantirishga bog'liq. G‘arb menejmentining bugungi zamonaviy nazariyasi boshqarish
funksiyalarini tasniflashda, eng avvalo uning asosiy (umumiy) funksiyalariga ustuvorlik
beradi, bular quyidagilar:

-rejalashtirish;

-tashkil qilish;

-tartibga solish;

-muvofiqlashtirish;

-nazorat;

-rag‘batlantirish, ya’ni motivlash yoki motivatsiya berish [1].

Rejalashtirish - boshqarishning asosiy va dastlabki funksiyasi hisoblanadi.

Har qanday boshgqarish reja tuzishdan boshlanadi. Bu rejada boshqaruv maqsadlari va
vazifalari, ularni amalga oshirish muddatlari belgilanadi, vazifalarni amalga oshirish usullari
ishlab chigqiladi, xalq xo‘jaligi bo‘g‘inlarining o‘zaro aloqalari o‘rnatiladi.

Tashkil qilish, bu funksiya boshqaruv obyekti doirasida barcha boshqariluvchi va
boshgaruvchi jarayonlarning uyushqoqligini ta'minlaydi.

Muvofiglashtirish va tartibga solish. Rejalashtirish boshqgarishning strategiyasi
hisoblansa, muvofiglashtirish boshqarishning taktik masalalarini hal giladi.
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Muvofiqlashtirish mablag‘larni tejash maqgsadida boshqaruvdagi parellelizm va bir-
birini takrorlashni bartaraf qilish imkonini beradi. Tartibga solish muvofiglashtirishning
davomi bo'lib, u sodir bo‘lib turadigan muammolarni bartaraf qilish yo‘li bilan ishlab
chiqarish jarayonlarini amalga oshirishni magsad qilib qo‘yadi. Uning yordami bilan vujudga
kelishi ehtimoli tug‘ilgan muammolarning oldi olinadi.

Nazorat. Bu funksiyaning maqsadi “tutib olish”, “aybini ochish” “ilintirish” emas, balki
boshgaruv obyekti sodir bo‘layotgan jarayonlarni hisobga olish, tekshirish, tahlil gilish va
ma’lum tartibda shu obyekt faoliyatini oz vaqtida sozlab turishdir. Ta’sirchan nazoratni
tashkil qilish har bir rahbarning funksional ishidir.

Muntazam nazorat yo‘q joyda yuqori pirovard natijalarga erishib bo‘lmaydi.

Boshqarish rejalashtirishdan boshlanib, faoliyatni tashkil qilish, uni rag‘batlantirish
bilan davom ettirilib, nazorat bilan tugaydi. Bu yerda muvofiglashtirish barcha funksiyalar
jarayonida oz aksini topadi. Bu funksiyalar boshqaruvning hamma bosqichlariga xos bo‘lgan
umumiy xususiyatlarga ega bo‘lib, boshqaruv apparatining barcha rahbarlari va
mutaxassislari faoliyatida mavjud bo‘ladi. Ularni, shuningdek, boshqaruvning hamma
tomonlarini gamragan funksiyalar deyish ham mumkin, chunki ular boshqaruv tizimini ham
bo'yiga (vertikaliga), ham eniga, ya'ni gorizontaliga qamrab oladi. Boshqgarish funksiyasini
tasniflashning ikkinchi yondoshuvida boshqarish ishini aniq ijrochilar bo‘yicha tagsimlashga
ustuvorlik beriladi. Bunda bir butun aniq funksiyalar tizimi ajratiladi.

Masalan, zamonaviy g‘arb firmalarida ishlab chiqgarishga oid 30-35 tadan kam
bo‘lmagan funksiyalar ajratiladi.

Bular quyidagilardir:

- asosiy ishlab chigarishni boshqarish;

- go‘shimcha ishlab chiqarishni boshqarish;

- ishlab chigarishga xizmat qiluvchi ishlab chiqarishni boshqarish;

- marketingni boshqarish;

- moliyaviy boshqarish;

- sifatni boshqarish;

- mehnatni boshqarish;

- xodimlarni boshqarish;

innovatsiyani boshqgarish misol bo‘la oladi. Bular bir-biriga bog‘liq bo‘lib, o‘zaro bir-
birini to‘ldirib boradi [1]. Olimlarning fikricha, boshqarish faoliyatining turlariga ko‘ra,
funksiyalar quyidagicha bo‘ladi.

Masalan,

- boshqarishning iqtisodiy funksiyalari;

- boshqarishning sotsial funksiyalari;

- boshqarishning ma’naviy-ma’rifiy funksiyalari [2].

Qayd qilingan funksiyalar bir-biri bilan bogliq va ma’lum darajada tartibga solingan
ko‘p unsurlardan, tarkibiy gismlardan iborat bo‘lib, ular yaxlitlikka ega.

Shuning uchun ham boshgqarish jarayonida ularning birortasiham e’tibordan chetda
golmasligi kerak. Hozirgi kunda olimlar, tadqiqotchilar tomonidan boshqaruvning ijtimoiy-
psixologik usullari keng o‘rganilmoqda. Boshqaruvning ijtimoiypsixologik usullari - bu
ishlab chiqaruvchi va ayrim shaxslarga ularning ijtimoiy ehtiyojlari va psixologik
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xususiyatlariga ta’sir etish bilan boshqarish vositasidir [4]. Boshqaruvning ijtimoiy-
psixologik usullarini qo‘llash korxonada yuz berayotgan ijtimoiy hodisalarni chuqur
o‘rganish xodimlar nerv sistemasi kayfiyatiga ta’sir etuvchi psixologik (ruhiy) omillarni
bilishni talab etadi. Kishilar fikrlash usulida o‘zgarish yuz berishi va ular madaniy hamda
bilim darajasi ortib borishi bilan ijtimoiy-psixologik usullar ahamiyati ham ortib boradi.
Bunday sharoitda shaxsning ehtiyoj va manfaatlari ma’naviy soha tomon o‘zgarib boradi.

0z mehnatidan qoniqishning muhim omili bo‘lib, ishlab chiqaruvchilarning rahbar
bilan o‘zaro yaxshi munosabati, ishlab chigarishdagi qulay ijtimoiy-psixologik vaziyat xizmat
qiladi.

Boshqaruvning ijtimoiy-psixologik usullari ishlab chigarishda mavjudijtimoiy
mexanizmni (o‘zaro munosabat tizimi, ijtimoiy ehtiyojlar) qo‘llashga asoslanadi. Hammaga
ma’lumki, boshqaruvning ijtimoiy usullari ijtimoiy tartibga solish vositasida amalga
oshiriladi.

[jtimoiy tartibga solish usullari turli guruhlar va shaxslar magsadi va manfaatlarini
aniglash va rostlash yo‘li bilan ijtimoiy munosabatlarni tartibga solish va uyg‘unlashtirish
magsadida qo‘llaniladi. Boshqaruvning psixologik usullari jamoada magbul psixologik holat
tashkil etish yo‘li bilan kishilar o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solishga qaratilgandir.

Psixologik wusullarga kichik guruh va jamoalarni tashkil etish, mehnatni
insoniylashtirish, malakali kadrlar tanlash va ularni o‘qitish kabilar kiradi. Inson faoliyati
ma’'lum rag'batlantiruvchi omillarga asoslangan bo‘lib, ma’lum maqsadga erishishga
qaratilgandir.

Rag‘batlantiruvchi omil - magsad munosabati inson faoliyati o‘zagidir.

Umumiy ma’'noda rag‘batlantiruvchi omil - bu insonni faoliyat yuritish uchun undovchi
omil bo‘lib, magsad esa inson uni amalga oshirish natijasida erishishni hohlagan narsadir.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, boshgaruv funksiyasi deganda u yoki bu obyektni
boshqarishga oid aniq vazifalarni hal etishga qaratilgan bir turdagi ishlar majmui
tushuniladi. Demak, boshqaruv muayyan funksiyalar orqali amalga oshiriladi. Funksiyalarni
aniqlash, ularning mohiyatini ochish va o‘rganish boshqaruv jarayonini to‘gri tashkil
qilishning muhim shartidir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.Abdurahmonov D.B. Kichik mutaxassis kadrlarni malakasini oshirishda mayoqli
distansion ta’lim shakli. Tom 2. -Toshkent, 2006 y.

2.Usmanov B., Raximov F., Dusmuxamedova M. Ta'lim, fan va ishlab chiqarish
innovatsion korporativ hamkorligi yangi bosqichida. Ta’lim, fan va innovatsiya. -Toshkent,
2016.

3.Mirsoliyeva M., Ishmuxamedov R., Akramov A. Rahbarning innovatsion faoliyati.
O‘quv-metodik qo‘llanma. - Toshkent, Fan va texnologiya, 2019. - 124 b.

4.bazapos T.10., Jlaginonenko M.A. TexHOJIOTUYECKHE OCHOBBI OLleHKH MepcoHaJa. - M.:
“Ilepo”, 2017. C. 24.

5.bazapor T.I0. KomnereHuuu Oyayuiero: KpajudUKalus, KOMIETEHTHOCTb
(kpuTepuu kauectBa) M, 2003.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA RAHBAR KADRLAR FAOLIYATINI
RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI

0.Sh.Jaynarov- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti tayanch
doktoranti

Annotatsiya. Mazkur tezisda oliy ta’lim tizimida malaka oshirish jarayonida pedagog
kadrlarning amaliy kompetentligini shakllantirish va rivojlantirishga doir zamonaviy
tendensiyalar ilmiy nuqtai nazardan tahlil qilinadi. Pedagogik faoliyatda amaliy
kompetentlikning o‘rni, ularni rivojlantirishda innovatsion metod va texnologiyalarning
tutgan o‘rni, amaliy mashg‘ulotlar, kasbiy simulyatsiyalar, tajriba almashinuvi va real ta’lim
muihiti bilan integratsiyaning afzalliklari ko‘rib chiqiladi. Mavzuga oid mavjud muammolar,
xususan, nazariy bilimlarning amaliyotga to‘liq tatbiq etilmasligi, amaliy muhit
yetishmasligi, o‘qituvchilarning o‘zini o‘zi tahlil gilish ko'nikmasi pastligi kabi masalalarga
yechimlar taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: malaka oshirish, oliy ta’lim, pedagog kadrlar, amaliy kompetentlik,
kasbiy rivojlanish, interaktiv metodlar, ta’lim sifati.

Zamonaviy ta'lim jarayonida pedagoglardan nafaqat nazariy bilimlar, balki chuqur
amaliy ko’nikmalar ham talab etiladi. Xususan, oliy ta’lim tizimida faoliyat yuritayotgan
o‘gituvchilar uchun amaliy kompetentlik — bu kasbiy faoliyatda mustaqil, samarali va ijodiy
ishlashga tayyorlik darajasini belgilovchi asosiy mezondir. Malaka oshirish bu borada
pedagoglarga oz bilim va ko‘nikmalarini yangilash, yangicha usullarni o‘zlashtirish va
amaliy jihatdan takomillashish imkonini beradi. Shu sababli, pedagoglarning amaliy
kompetentligini rivojlantirishda mavjud tendensiyalarni o‘rganish va ulardan samarali
foydalanish zarurdir.

Asosiy qism: Amaliy kompetentlik bu pedagogik faoliyatda bilimlarni amalda qo‘llash,
muammoli vaziyatlarda mustaqil yechim topish, interaktiv metodlardan foydalana olish,
refleksiya va tahlil asosida o'z faoliyatini takomillashtira olish kabi qator ko‘nikmalarni o‘z
ichiga oladi. Malaka oshirishda bu kompetensiyalarni shakllantirish, avvalo, o‘quv
dasturlarining amaliy faoliyat bilan uyg‘unlashtirilgan bo‘lishiga bog'liq.

Bugungi kunda dunyo tajribasida pedagoglarni malaka oshirishda amaliy yo‘nalishga
urg‘u berish, ya’ni "learning by doing" (amaliyot orqali o‘rganish) tamoyiliga asoslangan
metodlar keng qo‘llanilmoqda. Bunday yondashuv orqali pedagoglar real vaziyatlarda
bilimni sinab ko‘rish, simulyatsiya asosida dars o‘tish, loyihalar yaratish va tahlil qilish,
kasbiy rol o'yinlari orqali o'z tajribasini boyitish imkoniga ega bo‘ladi.

Oliy ta’limda malaka oshirishning dolzarb tendensiyalariga quyidagilarni Kkiritish
mumkKin:

Tendensiya nomi Qisqacha tavsifi
Amaliy mashg‘ulotlar ulushining ortib Seminar, laboratoriya, metodik
borishi treninglar va dars tahlillari orqali amaliy
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ko‘nikmalarni rivojlantirishga e’tibor

kuchaymoqda.
Raqgamli texnologiyalar va virtual Onlayn platformalar, mobil
amaliyot ilovalar, video darslar orqali
o‘gituvchilarning malakasi masofadan
rivojlantirilmoqda.
Mentorlik va tajriba almashish tizimlari Yangi o‘qituvchilar tajribali

mutaxassislar rahbarligida faoliyat
yuritib, kasbiy ko‘nikmalarni
o‘zlashtirmoqda.

Kasbiy refleksiya va 0‘z-o‘zini baholash Pedagoglar oz faoliyatini tahlil
qilish, kamchilik va yutuqlarini aniglash
orqali malakasini oshirishga harakat

qilmoqda.
Kompetensiyalarga asoslangan O‘qgituvchilarning fagat bilim emas,
yondashuv balki amaliy va funksional ko‘nikmalarni
egallashiga ustuvor ahamiyat
berilmoqda.

Shunga qaramay, hali-hanuz bir gator muammolar mavjud. Jumladan, ko‘plab
o‘gituvchilar faqat nazariy materiallar bilan cheklanib qolmoqda. Amaliy vositalarning ta’lim
tizimida yetishmasligi, vaqt, resurs va metodik qo‘llanmalar bilan ta’'minlanmaganlik —
pedagoglarning amaliy kompetentligini chuqur rivojlantirishga to‘sqinlik qilmoqda.
Shuningdek, o‘gituvchilarning o'z amaliy faoliyatini tahlil gilish ko‘nikmalari ham yetarli
darajada rivojlanmagan.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi yechimlar tavsiya etiladi:

« amaliy mashg‘ulotlar sonini oshirish va ularni real dars jarayoni bilan bog‘lash;

e virtual laboratoriyalar, onlayn dars modullari, ta’lim simulyatorlarini joriy etish;

e har bir malaka oshirish moduliga kasbiy refleksiya elementlarini kiritish;

» mentorlik va peer-observation tizimlarini kengaytirish orqali tajriba almashinuvini
yo‘lga qoyish;

« amaliy kompetentlikni baholash mezonlarini ishlab chiqgish va standardlashtirish.

Malaka oshirishdagi muammolarni bartaraf etish bo‘yicha yechim va takliflar

Amaliy mashg*ulotlar - Kompetentlikni
hajmini ko*paytirish baholash
* Mentorlik

Simulyatorlar

Kasbiy refleksiya
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Xulosa: Oliy ta’'lim tizimida pedagoglarning amaliy kompetentligini rivojlantirish
nafaqgat ularning shaxsiy kasbiy o‘sishi, balki umuman ta’lim sifati va raqobatbardosh kadrlar
tayyorlashning asosi hisoblanadi. Malaka oshirish jarayoniga innovatsion, amaliy va
reflektiv yondashuvlar integratsiya qilinishi natijasida pedagoglarning dars berish uslubi
yangilanadi, oz ustida ishlash madaniyati rivojlanadi va o‘quvchilarga chuqur ta’sir
o‘tkazuvchi o‘qituvchilar soni ortadi. Shu bois, amaliy kompetentlikni rivojlantirishga
yo‘naltirilgan malaka oshirish strategiyalari O‘zbekiston ta'lim tizimida asosiy ustuvor
yo‘nalishlardan biri bo‘lishi zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Jalolova, N. (2021). Oliy ta’limda amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishning
metodik asoslari. Ta'lim va innovatsiyalar, 2(3), 33-41.

2. Shodmonov, A. (2020). Pedagog kadrlar malakasini oshirishda zamonaviy
tendensiyalar. [Im va taraqqiyot, 1(1), 20-25.

3. Kolb, D. A. (2015). Experiential Learning: Experience as the Source of
Learning and Development. Pearson Education.

4. Schon, D. (1983). The Reflective Practitioner: How Professionals Think in
Action. Basic Books.

5. OECD (2020). Teachers' Professional Learning: OECD Working Paper No. 231.

TIBBIYOT SOHASI PEDAGOG KADRLARINI KASBIY KOMPETENTLIGINI
RIVOJLANTIRISHNING DOLZARB MASALALARI

L.A.Eshmamatov- p.f.f.d (PhD), dotsent. Oliy ta’lim, fan
va innovatsiyalar vazirligi

U. L.Lapasov- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta tayyorlash
va malakasini oshirish instituti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada tibbiyot sohasida faoliyat yuritayotgan pedagog
kadrlarning kasbiy kompetentligini rivojlantirishning nazariy va amaliy asoslari tahlil
qilinadi. Tibbiyot ta’limi mazmunini modernizatsiya qilish, innovatsion yondashuvlarni joriy
etish hamda xalgaro standartlarga mos kadrlar tayyorlash zarurati asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: tibbiyot ta’'limi, pedagog kadrlar, kasbiy kompetentlik, innovatsion
yondashuv, uzluksiz kasbiy rivojlanish.

Kirish: Zamonaviy tibbiyot fanining jadal rivojlanishi, yangi texnologiyalarning joriy
qilinishi va sog‘ligni saqglash tizimida xalqaro standartlarning tatbiq etilishi tibbiyot sohasi
uchun pedagog kadrlarning yuqori malakali va zamonaviy kompetensiyalarga ega bo‘lishini
taqozo etmoqda. Shuning uchun tibbiyot oliy ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan
pedagoglarning kasbiy kompetentligini rivojlantirish dolzarb masalaga aylanmoqda.
Pedagogik kompetentlik — bu nafaqat o‘quv jarayonini tashkil etish va bilim berish, balki
mustaqil fikrlaydigan, kasbiy etika, innovatsion yondashuv va reflektiv faoliyatga ega
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shaxsni shakllantirish qobiliyatidir. Tibbiyot sohasi pedagogi uchun kasbiy kompetentlik
quyidagi tarkibiy qismlarni 0z ichiga oladi:

Tibbiyot fanlariga oid chuqur nazariy bilimlar.

Pedagogik-psixologik tayyorgarlik.

Innovatsion texnologiyalarni qo‘llay olish.

Tadqiqotchilik va tahliliy ko‘nikmalar.

Axborot-kommunikatsion texnologiyalarni bilish.

Etik va kommunikativ madaniyat.

Kompetensiya keng ma’noli tushuncha bo‘lib, uning mazmun va mohiyati olimlar
tomonidan turlicha talqin qilinadi. Xorijiy tadqiqotlarda “kompetensiya” va “kompetentlik”
atamalarining ko‘plab talqginlari berilgan. Masalan, R.Jakendof-“kompetensiya-u yoki bu soha
bo‘yicha bilimdonlikni anglatadi” deydi. “Kompetensiya” (lotincha compete-erishaman, mos
kelaman, to‘g'ri kelaman) aniq tashkilotga yoki lavozimdagi shaxsga qonun, nizom yoki
boshqga hujjat bilan taqdim etilgan vakolatni bildiradi.

J.Vinterton va D.Delamare-Le kompetensiyani ma’lum bir faoliyat talab qiladigan
standart xulg-atvor, o‘zini tutish, kompetentlikni esa ushbu talab (standart) ga moslik
darajasi, ya’ni kompetensiyani namoyish qilishning pirovard natijasi, - deb tavsiflaydilar.

AVerbiskiy va O.Iskanderovalar “kompetensiya” bu-inson tomonidan u yoki bu
faoliyatning amalga oshirilishini ta’'minlovchi uning magqsadlari, qadriyatlari, motivlari,
shaxsiy sifatlari, bilimlari, ko‘nikmalari, malakalari, qobiliyatlari va tajribalari tizimi;
kompetentlik esa, amaliyotda namoyon bo‘lgan va amalga oshgan insonning amaliy faoliyat
texnologiyalarini egallash darajasi hamda shaxsning ijtimoiy-ahloqiy sifatlari rivoji bilan
tavsiflanuvchi kompetensiyasi,-deb ta'’riflaganlar, A.S.Belkin = kompetensiyani ta’lim
jarayonida samarali faoliyat uchun zaruriy shart-sharoit yaratuvchi kasbiy vakolat,
funksiyalar, kompetentlikni esa, kometensiyani samarali amalga oshirishni ta’minlovchi
kasbiy va shaxsiy sifatlar majmuasi sifatida ta’riflagan.

Respublikamiz ta’lim tizimiga ushbu tushuncha 1990-yil boshlarida kirib keldi.
Mutaxassislar tomonidan, u turlicha, masalan, J.Jalolov tomonidan “layoqat”, T.Sattorov esa
“omilkorlik”, pedagogika nazariyasi va tarixi aks etgan manbalarda “mahorat” kabi
tushunchalar bilan nomlangan. Quyida mamlakatimiz olimlari tomonidan berilgan ta’riflarni
keltiramiz.

“O‘zbekiston milliy ensiklopediyasi”da keltirilishicha: “kompetensiya (lot.competo -
erishyapman, munosibman, loyigman) ma’nosini anglatib, muayyan davlat organi (mahalliy
0‘z-0‘zini boshqarish organi) yoki mansabdor shaxsning qonun, nizom yoki boshqa hujjati
bilan belgilangan vakolatlari, huquq va burchlari doirasi; u yoki bu sohadagi bilimlar, tajriba
demakdir”. Yuqorida Keltirilgan tavsiflarni inobatga olib umumlashtirsak, kompetensiya -
bu ma’lum bir sohada samarali ishlash uchun zarur bo‘lgan va o‘zaro bir-biri bilan bog‘liq
bo‘lgan shaxsning turli layoqatlari va xususiyatlarining yig‘indisidir.

“O‘zbek tilining izohli lug‘ati”"”da ham ushbu atamaga quyidagicha ta’rif beriladi:
“kompetensiya (lotincha competere-layoqatli, munosib bo‘lmoq) muayyan organ yoki
mansabdor shaxsning rasmiy hujjatlarda belgilangan vakolatlari doirasi, vakolat; shaxsning
biror bir sohadan xabardorligi, shu sohani bilish darajasi”’dir. Kompetensiya natijadorlikni
ta’'minlaydigan algoritmning inson imkoniyatlari orgali namoyon bo‘lishi hamda insonning
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mutaxassis sifatidagi maqsadga yo‘naltirilgan va uning imkoniyatlarini to‘la namoyon
etadigan harakat faoliyatidir.

Insonning bilish faoliyati natijalarini tizimlashtirish, uning tushuncha va g‘oyalar
ko‘rinishida mavjud bo‘lgan bilimlardan farqli o‘laroq, kompetensiya faqat amalda
aniqlanadi. Umuman olganda, kompetensiya mavjud bilim, malaka va ko‘nikmalarni amalda
go‘llashdir, yetishmayotgan bilimlarni ta’'minlash qobiliyati, o'z imkoniyatlarini namoyon
etish bilan xarakterlanadigan zarur bilim, malaka, ko'nikmalarning hosilasidir.

[Imiy-metodik adabiyotlarda kompetensiyaning quyidagi an’anaviy tasniflari qayd
etilgan:

-javobgarlikni o'z zimmasiga olish, hamkorlikda qaror qabul qilishda ishtirok etish
qobiliyatiga bog'liq siyosiy va ijtimoiy kompetensiyalar;

-madaniyati, tili va dinidan qat’'iy nazar boshqa insonlar bilan yashashga, ularni
tushunishga, ularga yordam berishga va o‘zaro kelishmovchiliklarni bartaraf etishga
yo‘naltirilgan, jamiyat hayotida uchraydigan kompetensiyalar;

- kasbiy faoliyatda va jamiyat hayotida muhim bo‘lgan yozma va og‘zaki muloqotga
egalikni aniqlovchi kompetensiyalar;

- axborot jamiyatining paydo bo‘lishi bilan bog'liq bo‘lgan kompetensiyalar (yangi
texnologiyalarga ega bo‘lish va ularning afzallik va kamchiliklarini aniglash).

Shundan kelib chiggan holda, ta’lim jarayonida kompetensiyalarning ikki asosiy turi:
tayanch va xususiy kompetensiyalarga bo‘linadi. Tayanch kompetensiyalar insonning
shaxsiy, ijtimoiy, iqtisodiy va kasbiy munosabatlarga kirisha olish, jamiyatda oz o‘rnini
egallay olish, duch keladigan muammolarning yechimini hal eta olish, eng muhimi, 0z sohasi,
kasbi bo‘sicha raqobatbardosh bo‘la olish ko‘nikma-malakalarini tarkib toptirishga
garatiladi. Ular quyidagi turlarga bo‘linadi: kommunikativ, axborot bilan ishlash, shaxs
sifatida 0‘z-o0'zini rivojlantirish, ijtimoiy faol fuqgarolik, umummadaniy, matematik
savodxonlik kabi kompetensiyalardir.

Qayd etish kerakki, tayanch va xususiy kompetensiyalar bir-biri bilan uzviy bog‘liq
bo'lib, ular bir-birini to‘ldirgan holda shakllantirib borilsagina samarali natija beradi.

Shiddatli globallashuv va bozor munosabatlari sharoitida mehnat bozorida ustuvor
orin egallagan kuchli raqobatga bardoshli bo‘lish har bir mutaxassisdan Kkasbiy
kompetentlikka ega bo‘lish, uni izchil ravishda oshirib borishni taqozo etmoqda. Yuqorida
“kompetensiya” tushunchasi mohiyatiga yuzlagan bo‘lsak, endi navbat “kompetentlik”
tushunchasiga. O“zbekiston Milliy Ensiklopediyasida kompetentlik atamasi lotincha
“compete” so‘zidan olingan bo‘lib, “erishayapman”, “munosibman” degan ma’noni anglatadi
deb ta’riflangan hamda A.Belkin izohiga ko‘ra u ma’lum sohadan xabardorligini, bilishini va
tajribaga ega ekanligini bildiradi. Jumladan, G.Garfinkel kompetentlikni shaxsning bilim,
ko‘nikma va tajribalari, ijtimoiy-professional, ya’'ni jamiyatda egallagan kasbiy mavqeiga
mosligi, 0z lavozim vazifalarini bajarish, unga doir muammolarni hal qilishga qodirligi deb
tushunadi. Uning bu boradagi mulohazasidan kompetentlik shaxsning muayyan bilim va
malakalarga egaligi hamda u yoki bu vaziyatda samarali ish tutishi nazarda tutilmoqda.

Tibbiyot ta’limida kompetent yondashuvning ahamiyati haqida to’xtalib o’tsak.
Tibbiyot ta’'limida kompetentlik yondashuvi — bu an’anaviy bilimlarni egallashdan tashqari,
real kasbiy vaziyatlarda mustagqil gqaror qabul qilish, bemor bilan to‘g‘ri muloqot o‘rnatish,
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klinik fikrlashni shakllantirishga yo‘naltirilgan o‘quv jarayonini tashkil etishni nazarda
tutadi. Shu boisdan tibbiy pedagoglarni tayyorlashda simulyatsion texnologiyalar, interaktiv
metodlar, klinik stsenariylar asosida dars o‘tkazish dolzarb hisoblanadi.

Kasbiy rivojlanishning asosiy yo‘nalishlar. Tibbiyot pedagoglarining kasbiy
kompetentligini rivojlantirishda quyidagi yo‘nalishlar muhim hisoblanadi:

1. Uzluksiz kasbiy ta’lim tizimini shakllantirish.

2. Pedagoglar uchun maxsus malaka oshirish kurslarini tashkil etish.

3. Xorijiy amaliyot va tajribalarni o‘rganish asosida o‘quv dasturlarini modernizatsiya
qilish.

4. [lmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash.

5. Ta'lim jarayonida zamonaviy texnologiyalardan samarali foydalanish.

Xulosa: Tibbiyot ta'limi sifatini oshirish bevosita pedagog kadrlarning kasbiy
kompetentligiga bog‘lig. Shu sababli, kasbiy rivojlanishning samarali tizimini shakllantirish,
innovatsion yondashuvlarni joriy etish va uzluksiz o‘rganish muhitini yaratish orqali tibbiy
ta’lim samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Bep6unkuit A.A. KoMneTeHTHOCTHUM NOAXOJ, U TeOPUSI KOHTEKCTHOI'O 00yYeHHUsI.
MaTepuask K 4-3aceJaHHI0 METO0J0THUYECKOTO ceMUHapa. 16 Hos16ps1 2024 roj. MockBa.

2. Kiapus M.B. MHHOBaLuy B MUpPOBOM NeZlaroruke: ooy4eHue Ha OCHOBE
YCCJie[JOBaHUs, UTPU U AUCKyccUU. (AHanu3 3apybexxHoro onurta)-- Pura: HIIC
«JkcnepuMeHT», 2020. - 176 c.

3. Mypomuesa O.B. JudpoBas negarorvka: no4roToBKa npenojanaTesen K paboTe B
pexxuMe KOMOMHUPOBAHHOTO U OHJalH-06ydeHus (II crynens), 72 4., ®TAOY BO
"BeJIropo/iICKUM TOCyAapCTBEHHbIN HAalMOHA/JbHBIM MCCIeN0BaTENbCKUN YHUBEPCUTET',
YnocroBepenue N2 0289-1687 ot 16.10.2020.
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META TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA PEDAGOG KADRLARNING INNOVATSION
KOMPETENTLIGINI SHAKLLANTIRISH

A.T.Doliyev- A.Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat
milliy instituti yetakchi mutaxassisi

Annotatsiya. Ushbu tezisda meta texnologiyalar asosida oliy ta’lim muassasalarida
pedagog kadrlarning innovatsion kompetentligini rivojlantirishning nazariy asoslari tahlil
qilinib, jarayonda qo‘llaniladigan yondashuvlar, metodik tamoyillar hamda ularni amalga
oshirish shart-sharoitlari batafsil ko‘rib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Meta texnologiyalar, innovatsion kompetentlik, oliy ta’lim, pedagog
kadrlar, formal va informal ta’lim, ta’lim islohotlari.

O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar
zamonaviy ta’lim talablariga mos, yuqori malakali va innovatsion fikrlashga ega pedagog
kadrlarni tayyorlashni davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylantirgan.
Ushbu islohotlar, eng avvalo, ta’lim sifatini tubdan oshirish, zamonaviy pedagogik
yondashuvlarni joriy etish, shuningdek, pedagoglarning kasbiy mahorati va innovatsion
salohiyatini rivojlantirishga qaratilgandir.

Bugungi kun ta'lim paradigmalari orasida pedagogning komptentligini uzluksiz
rivojlantirish malaka oshirish tizimi oldiga qoyilayotgan katta vazifa xisoblanadi. Shularni
inobatga olib, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 3-iyuldagi PQ-200-son
qarori bilan tasdiglangan “Ma’muriy islohotlar doirasida oliy ta’lim, fan va innovasiyalar
sohasida davlat boshqaruvini samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarorning
jjrosini ta’minlash maqsadida Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 11-iyuldagi “Oliy ta’lim
tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini
samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g'risida” dagi 415-son qarori yuqorida keltirilgan
muommolarni bartaraf etishga qo‘yilgan muhim qadamlardan hisoblanadi.

Mavjud ta’lim tizimining samaradorligini oshirish uchun an’anaviy formal ta’lim
shakllari bilan birga informal ta’lim elementlarini ham samarali integratsiya qilish zarurati
yuzaga kelmoqda. Formal ta’lim doirasida o‘quv jarayonlari rasmiy tartibda va belgilangan
dastur asosida olib borilsa, informal ta’lim ta’lim oluvchilarning mustaqil bilim olishlari,
ijjodiy va tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini shakllantirishga yordam beradi. Ushbu ikki ta’lim
shaklining uyg‘unlashuvi zamonaviy ta’lim muhitini yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Shu magqgsadda, pedagoglarning innovatsion kompetentligini oshirishda zamonaviy
texnologiyalar, xususan meta texnologiyalar asosida yangi yondashuvlarni joriy etish
dolzarb vazifa sifatida ko‘rilmoqda.

Meta texnologiyalar ta’lim jarayonida ta’lim oluvchilar va pedagoglarning faoliyatini
samarali tashkil etishga, o‘qitish metodlarini optimallashtirishga hamda interaktivlikni
oshirishga imkon beradi. Bu esa ta’lim jarayonining individual xususiyatlarini hisobga olib,
pedagoglarning kasbiy mahoratini oshirish hamda ta’lim oluvchilarning o‘zlashtirish
darajasini yaxshilash imkonini yaratadi. Shunday qilib, oliy ta’lim muassasalari pedagog
kadrlarining innovatsion kompetentligini rivojlantirishda meta texnologiyalarning samarali
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go‘llanilishi ta’lim sifatini tubdan yaxshilashga va zamonaviy ta’lim talablariga javob
beruvchi kadrlar tayyorlashga xizmat qilishi kutilmoqda. Bu kontekstda, meta texnologiyalar
asosida ta’lim jarayonlarini tashkil etish pedagoglarning kasbiy kompetentligini yanada
boyitish, ularni zamonaviy pedagogik yondashuvlar bilan tanishtirish va innovatsion
fikrlashni rivojlantirish imkoniyatini beradi. Shu bois, ta’lim jarayonida formal va informal
ta'limni singdirish hamda meta texnologiyalar yordamida pedagogik faoliyatni
innovatsiyalash pedagog kadrlarning sifatli tayyorlanishida asosiy o‘rinlardan birini
egallaydi.

Ta’'lim jarayonida yangi texnologiyalarni keng joriy etish esa mamlakatimizda ta’lim
tizimini yanada zamonaviylashtirish va global ta’'lim maydonida raqobatbardosh kadrlar
tayyorlashda muhim omil hisoblanadi.

Ushbu tadgiqotda meta texnologiyalarni ta’lim jarayonida qo‘llash orqali oliy ta’lim
muassasalaridagi pedagog kadrlarning innovatsion kompetentligini rivojlantirishga
yo‘naltirilgan kompleks yondashuvlar o‘rganildi.

Informal ta’lim aniq maqsadga yo'naltirilgan, ammo institusionallashtirilmagan
(muayyan qoidalar va normalarni mujassamlashtirmagan), rasmiy yoki formal ta’limdan
kora kamroq tashkillashtirilgan va tarkiblashtirilgandir hamda oiladagi, ish joyidagi,
yashash joyidagi va kundalik hayotdagi o‘quv faoliyatini o'z ichiga olishi mumkin.

Tadqiqot metodologiyasi sifatida ta’lim jarayonining formal va informal shakllarini
uyg‘unlashtirish orqali integratsiyalashgan yondashuv asosida tizimli tahlil amalga oshirildi.
Bu yondashuv pedagogik faoliyatning har ikki yo‘nalishini birlashtirish orqali innovatsion
kompetentligini oshirishning samarali usullarini aniglash imkonini berdi.

Tadqgiqot jarayonida empirik metodlar muhim o‘rin tutdi. Jumladan, oliy ta’lim
muassasalari pedagoglari o‘rtasida o‘tkazilgan ekspert so‘rovlari asosida meta
texnologiyalarni amaliy qo‘llashning samaradorligi va pedagoglarning kasbiy salohiyatiga
ta’siri o‘rganildi. Shuningdek, amaliy mashg‘ulotlar va pedagogik eksperimentlar natijalari
tahlil qilinib, ta’lim jarayonida meta

texnologiyalarni qo‘llash samaradorligini baholashga xizmat qildi. Bu usullar
pedagoglarning innovatsion kompetentligini shakllantirishda qo‘llaniladigan metodik
tamoyillar va texnologiyalarni aniglashga imkon yaratdi.

Rejalashtirilgan an’anaviy malaka

Formal ta’lim ] oshirish (144 soatdan kam bo‘Imagan )

Malaka
oshirish
shakllari

Ehtiyojga asoslangan kurslar. Trening kurslari.
Mahorat darslari. Individual ogitish. Mustagil
Informal ta’lim ta’lim. Tajribadan o‘rganish. Internetda ta’lim
olish. Vebinar. Onlayin kurslar va boshqalar

Nazariy metodlardan foydalanish orqali mavjud adabiyotlar, ilmiy maqolalar va ilg‘or
pedagogik tajribalar tahlil qilindi. Bu o‘rganishlar pedagogik faoliyatda meta
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texnologiyalarning o‘rni, ularning ta’lim jarayoniga ta’siri va pedagoglarning innovatsion
kompetentligini oshirish mexanizmlari haqida kengroq tushuncha hosil qilishga yordam
berdi. Shu bilan birga, nazariy va empirik yondashuvlarning uyg‘unligi tadqiqot
natijalarining ilmiy asoslangan va amaliy ahamiyatga ega bo‘lishini ta’'minladi. Shu tariqa,
mazkur tadqiqotda qo‘llanilgan metodologik asoslar ta’lim jarayonida meta texnologiyalarni
samarali integratsiyalash, pedagog kadrlarning kasbiy va innovatsion kompetentligini
rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigishga xizmat qildi.

Mazkur tadqiqot doirasida amalga oshirilayotgan ishlar natijasida oliy ta’lim
muassasalari pedagoglarining innovatsion kompetentligini rivojlantirish uchun meta
texnologiyalar asosida samarali ta’lim yondashuvlari ishlab chiqilishi va amaliyotga joriy
etilishi kutilmoqda. Ushbu yondashuvlar pedagoglarning kasbiy malaka va mahoratini
oshirishga xizmat qilib, ularning ta’lim jarayonida ijodiy yondashuvlarni qo‘llash hamda
mustaqil fikrlash qobiliyatini rivojlantirishiga yordam beradi.

Bundan tashqari, formal va informal ta’lim shakllarini integratsiya qilish orqali o‘quv
jarayonining individualizatsiyasi yuqori darajada ta’'minlanadi. Bu esa har bir ta’lim
oluvchining shaxsiy qobiliyatlari va ehtiyojlariga moslashtirilgan ta’lim olish imkoniyatini
kengaytiradi hamda o‘quv jarayonining interaktivligini oshiradi. Natijada, ta’lim sifatining
umumiy darajasi sezilarli darajada yaxshilanishi va zamonaviy ta’'lim standartlariga muvofiq
pedagogik jarayonlar rivojlanishi kutiladi.

Shu bilan birga, meta texnologiyalarning amaliyotga joriy qilinishi pedagoglarning
innovatsion yondashuvlar va texnologiyalarni qabul qilish darajasini oshirib, ularning
doimiy professional rivojlanishiga hissa qo‘shadi.

Xulosa

Oliy ta’lim muassasalarida pedagog kadrlarning innovatsion kompetentligini
rivojlantirish jarayonida meta texnologiyalarning qo‘llanilishi ta’lim sifatini yaxshilash va
zamonaviy pedagogik ehtiyojlarga samarali javob berish imkonini yaratadi. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, formal va informal ta’lim shakllarining uyg‘unligi
pedagoglarning kasbiy salohiyatini kengaytirish, pedagogik jarayonni interaktiv va ijodiy
muhitga aylantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa ta’lim jarayonining
samaradorligini oshirib, yangi pedagogik texnologiyalar va yondashuvlarni amaliyotga
muvaffaqiyatli joriy etishga zamin yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 3-iyuldagi PQ-200-son qarori bilan
tasdiglangan “Ma’muriy islohotlar doirasida oliy ta’'lim, fan va innovatsiyalar sohasida davlat
boshqgaruvini samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g'risida” PQ-200-son Qarori.

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 11-iyuldagi “Oliy ta’lim
tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini
samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi N2 415-son garori.

3. Kayumova M. Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt vositalari yordamida ta’lim
jarayonini moslashtirish. Nordic University Journal, 2025-yil.
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https://journal.nordicuniversity.org/article /raqamli-texnologiyalar-va-suniy-intellekt-
vositalari-yordamida-talim-jarayonini-moslashtirish

4. Yo‘ldoshov D.B., Botirov Z.I. Web texnologiyalar vositasida talabalarni mustaqil
ta’limini tashkil etish metodikasi. International Journal of Science and Technology, 2023-yil.
DOI: 10.1808/p3qt2f73.

PEDAGOGIK KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHDA KONTEKSTLI O‘QITISH VA
SHAXSGA YO‘NALTIRILGAN YONDASHUVNING UYG‘UNLIGI

LI.Bozorbayev- Respublika Ta’lim markazi bosh
mutaxassisi

Annotatsiya. Maqolada zamonaviy ta’limda kontekstli o‘qitish texnologiyasi va
shaxsga  yo‘naltirilgan  yondashuvning o‘zaro uyg‘unligi asosida pedagogik
kompetensiyalarni rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan. Ushbu
yondashuvlarning integratsiyasi orqali pedagoglarning kasbiy tayyorgarligi, reflektiv
fikrlashi, innovatsion faoliyati va shaxsiy o‘sishiga xizmat giluvchi asosiy mexanizmlar tahlil
qilinadi.

Kalit so‘zlar: kontekstli o'qitish, shaxsga yo‘naltirilgan ta’'lim, pedagogik
kompetensiyalar, integratsiya, ta’lim texnologiyalari, kasbiy rivojlanish.

Kirish.Global ta’lim makonida raqobatbardosh va moslasha oladigan pedagoglarni
tayyorlash talabi ortib bormoqda. Ta'lim jarayonida pedagogning nafaqat bilimga, balki
zamonaviy yondashuvlarga tayangan holda, talabani markazga qo‘yadigan didaktik
modeldan foydalanish qobiliyati muhim ahamiyat kasb etadi.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 21-iyundagi PQ-289-son
qarorida pedagogik ta’lim sifatini oshirish va pedagog kadrlar tayyorlovchi oliy ta’lim
muassasalarining faoliyatini tubdan takomillashtirish choralari belgilangan bo'‘lib, unda
aynan zamonaviy o‘qitish texnologiyalari, kontekstli yondashuvlar va shaxsga yo‘naltirilgan
ta’lim usullarini keng joriy etishga alohida urg‘u berilgan.Shuningdek, 2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida ta’lim sifatini oshirish,
zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy etish va innovatsion yondashuvlar orqali
malakali kadrlar tayyorlash ustuvor vazifa sifatida belgilangan [1,2].

Ta’'lim jarayonida pedagogning nafaqgat bilimga ega bo‘lishi, balki zamonaviy
yondashuvlarga asoslangan holda talabani markazga qo‘yadigan didaktik modeldan
foydalana olishi katta ahamiyatga ega. Shu nuqtai nazardan, kontekstli o‘qitish va shaxsga
yo‘naltirilgan yondashuvning uyg‘unligi — zamonaviy ta’lim talablariga javob beradigan
pedagoglarni tayyorlashda muhim omil sifatida e’tirof etiladi.Shu nuqtai nazardan,
kontekstli o‘gitish va shaxsga yo'naltirilgan yondashuv uyg‘unligi pedagogik
kompetensiyalarni rivojlantirishda asosiy omil bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Kontekstli o‘qitish o‘quv faoliyatini real hayotiy vaziyatlar bilan bog'lash orqali
talabalarning tafakkurini, qaror gabul qilish ko‘nikmalarini va faoliyatga tayyorligini
shakllantiradi [3]. Uning asosiy xususiyatlari:

4 faoliyatga yo‘naltirilganlik;
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v muammoli vaziyatlarda bilimlarni qo‘llash;

v reflektiv yondashuv asosida o‘rganish;

Bu yondashuv pedagogni doimiy izlanishga, oz faoliyatini kontekstda baholashga
undaydi, bu esa kasbiy kompetensiyalarni chuqurlashtiradi.

Shaxsga yo'naltirilgan ta’lim talaba shaxsini rivojlantirish, uning qiziqishlari,
ehtiyojlari va individual xususiyatlariga mos ta’limiy sharoit yaratishni nazarda tutadi [4,5].
Bu yondashuv quyidagi pedagogik kompetensiyalarni rivojlantiradi:

v individual yondashuvni amalga oshirish;
v pedagogik psixologik bilimlarni qo‘llash;
v talabaning o‘zini anglashiga ko‘maklashish;

Shaxsga yo‘naltirilgan pedagog talabaning o‘zlashtirish sur’ati va uslubini inobatga
olgan holda ta’limni tashkil giladi.

Kontekstli o‘qitish va shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvlarning o‘zaro integratsiyasi
pedagogik faoliyatga kompleks, tizimli va individual yondashuvni joriy etish imkonini
beradi. Bu yondashuvlar uyg‘unlashgan holda qo‘llanilganda, pedagog o‘z kasbiy faoliyatida
zamonaviy talablarga javob beradigan bir qator kompetensiyalarni shakllantiradi va
rivojlantiradi.

Birinchidan, refleksiv kompetensiya rivojlanadi, ya'ni pedagog o'z pedagoglik
faoliyatini muntazam ravishda tahlil qilish, baholash hamda mavjud kamchiliklar ustida
ishlash va takomillashtirishga qodir bo‘ladi. Bu kompetensiya kasbiy o‘sishning ichki
rag‘batlantiruvchisi sifatida muhim ahamiyatga ega.

Ikkinchidan, didaktik dizayn kompetensiyasi shakllanadi. Bu pedagogning o‘quv
materiallarini talabaning individual ehtiyojlari va tayyorgarlik darajasini hisobga olgan
holda, kontekstual asosda loyihalash va moslashtirish qobiliyatini anglatadi. Mazkur
kompetensiya ta’lim samaradorligini oshirishda muhim vosita hisoblanadi.

Uchinchidan, texnologik kompetensiya mustahkamlanadi. Bu pedagogning zamonaviy
ta’lim texnologiyalari va raqamli vositalardan samarali va maqgsadli foydalanish
ko‘nikmalarini o'z ichiga oladi. U axborot-kommunikatsiya muhitida ta’lim jarayonini
zamonaviylashtirish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, kommunikativ kompetensiya shakllanadi, ya'ni pedagogning ta’lim
jarayonida shaxslararo va kasbiy muloqotni samarali tashkil eta olish, talabalar, ota-onalar
hamda hamkasblar bilan ochiq va konstruktiv alogalarni yo‘lga qo‘yish malakasi rivojlanadi.

Ushbu kompetensiyalarning uyg‘un rivojlanishi pedagogni fagatgina bilim beruvchi
emas, balki o‘quv muhitining faol ishtirokchisi, 0z-o0‘zini rivojlantirishga intiluvchi,
innovatsion fikrlovchi va pedagogik jarayonga mas’uliyat bilan yondashuvchi subyekt
sifatida shakllanishiga xizmat qiladi. Natijada, u ta’'lim jarayonini kontekstda anglab, talaba
shaxsini rivojlantirishga qaratilgan individual strategiyalarni muvaffaqiyatli amalga
oshiradi.

Tadqiqotlar va amaliy kuzatuvlar natijalariga ko‘ra, pedagogik kompetensiyalarni
shakllantirish va ularni zamon talablariga mos rivojlantirishda kontekstli yondashuv va
shaxsga yo‘naltirilgan metodik vositalarning integratsiyalashuvi muhim ahamiyat kasb
etadi. Jumladan, kontekstli keys-stsenariylar asosida tashkil etilgan mashg‘ulotlar
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pedagoglarga real hayotiy vaziyatlarni modellashtirish, muammoli holatlarni aniqlash va
ularga amaliy yechimlar topish ko‘nikmasini shakllantirish imkonini beradi. Bu kabi
mashg‘ulotlar orqali pedagog nafaqat nazariy bilimlarni takrorlaydi, balki ularni kontekstda
sinab ko'rish, tahlil qilish va samaradorlik jihatidan baholashga o‘rgatiladi [6].

Shuningdek, individual ta’lim xaritalarini ishlab chiqish orqali pedagog har bir talaba
shaxsini chuqur o‘rganadi, uning ehtiyojlari, bilim darajasi va o‘zlashtirish sur’atiga mos
ravishda ta’'lim strategiyalarini belgilaydi. Bu jarayon, ayniqsa, shaxsga yo‘naltirilgan
yondashuvda muhim bo‘lib, pedagogning diagnostik, prognozlash va loyihalash
kompetensiyalarini kuchaytiradi.

Reflektiv yozuvlar va muammoli savollar asosida tashkil etiladigan tahliliy darslar esa
pedagogning kasbiy refleksiyasini shakllantiradi, uning o‘z faoliyatini chuqur tahlil qilish,
mustaqil fikr yuritish va 0‘z ustida ishlash ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Ushbu dars shakllari
pedagogni oddiy bilim beruvchidan fikrlovchi, anglovchi va izlanishga yo‘naltiruvchi
metodik liderga aylantiradi [7].

Bundan tashqari, “rolga kirish” texnikasi orqali real hayotiy vaziyatlarning ssenariy
asosida sahnalashtirilishi, pedagoglarda empatiya, kommunikativ madaniyat, qaror qabul
qilish va jamoaviy faoliyat ko‘nikmalarining rivojlanishiga xizmat qiladi. Bu yondashuv
orqali pedagog nafaqat dars jarayonini, balki o'z kasbiy faoliyatini ham ijtimoiy va psixologik
jihatdan tahlil qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Umuman olganda, bu vositalarning barchasi o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lib, pedagogning
o'z faoliyatini amaliy kontekstda sinovdan o‘tkazish, talaba shaxsiga yo‘naltirilgan
yondashuvni chuqur anglash va uni o‘zlashtirishga xizmat qiladi. Shu orqali pedagogik
kompetensiyalarning tarkibiy qismlari bo‘lgan refleksivlik, loyihalash, kommunikativlik va
faoliyatga yo‘naltirilganlik kabi muhim sifatlar samarali rivojlanadi.

Xulosa qilib aytganda, kontekstli o‘qitish va shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv
uyg‘unligi - pedagogik kompetensiyalarni tizimli va izchil ravishda rivojlantirishda strategik
ahamiyat kasb etadi. Ushbu yondashuvlar o‘zaro integratsiyalashgan holda qo‘llanilganda,
pedagogning kasbiy refleksiyasi, didaktik loyihalash qobiliyati, ragamli va innovatsion
texnologiyalarni qo‘llay olish malakasi, shuningdek, talabalar bilan individual ishlash
ko‘nikmalari sezilarli darajada rivojlanadi.

Shu bois, pedagogik ta’limda kontekstli va shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvlarni
uygun qo‘llashga yo‘naltirilgan metodik tizimlarni ishlab chiqish, malaka oshirish kurslarini
aynan shu asosda loyihalash hamda pedagoglarning amaliy faoliyatida bu yondashuvlarni
sinovdan o‘tkazish dolzarb vazifa sifatida qaralishi lozim.
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takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida. PQ-289-son qaror. 2022-yil 21-iyun. // lex.uz
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OLIY TA’LIMDA PEDAGOG KADRLARNI KASBIY KOMPETENSIYALARINI
RIVOJLANTIRISH

B.X.Xushboqov- Renessans ta’lim universiteti,
Pedagogik ta’lim va psixologiya kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta'lim tizimida faoliyat yuritayotgan pedagog
kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari,
strategiyalari va muhimligi yoritilgan. Pedagogik kompetensiyaning asosiy turlari, ularni
shakllantirish mexanizmlari, shuningdek, zamonaviy o‘gituvchi uchun zarur bo‘lgan
ko‘nikmalar haqgida ma’lumotlar berilgan.

Kalit so‘zlar: kasbiy kompetensiya, oliy ta’lim, pedagog kadrlar, innovatsion metodlar,
ragamli ta’lim.

Zamonaviy jamiyatda ta’lim sifati mamlakat taraqqiyotining muhim ko‘rsatkichlaridan
biri hisoblanadi. Aynigsa, oliy ta’lim tizimi yetuk, raqobatbardosh, mustaqil fikrlaydigan,
zamonaviy texnologiyalarni egallagan mutaxassislarni tayyorlashda hal qiluvchi rol
o‘ynaydi. Bu esa o'z navbatida oliy ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan pedagog
kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini doimiy ravishda rivojlantirib borishni taqozo etadi.
Ushbu maqolada pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishning zaruriyati,
yo‘nalishlari hamda samarali strategiyalari yoritib beriladi.

Pedagogik kasbiy kompetensiyaning mohiyati. Kasbiy kompetensiya — bu muayyan
kasb vakilining o0z faoliyatini samarali amalga oshira olishini ta’'minlaydigan bilim, ko‘nikma,
malaka va shaxsiy sifatlar majmuasidir. Oliy ta’limdagi pedagoglar uchun esa bu tushuncha
kengroq mazmunga ega bo‘lib, u o‘qitish metodikasi, innovatsion texnologiyalarni qo‘llay
olish, talabalar bilan samarali muloqot olib borish, ilmiy-tadqiqot ishlarini olib borish
gobiliyatlarini 0z ichiga oladi.

Kasbiy kompetensiyalar quyidagi asosiy tarkibiy qismlardan iborat.

e Pedagogik-psixologik kompetensiya: talabalar psixologiyasi, ta’lim jarayonini
boshqarish uslublari.

e Metodik kompetensiya: fanlarni o‘qitish metodikasi, interaktiv uslublar, baholash
mezonlari.

 Texnologik kompetensiya: axborot-kommunikatsion texnologiyalarni o‘zlashtirish.

e Tadqiqotchi kompetensiya: ilmiy izlanishlar olib borish, maqolalar yozish, grantlarda
ishtirok etish.
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 Sotsiokommunikativ kompetensiya: jamoa bilan ishlash, talabalar bilan samarali
aloga o‘rnatish.

Kasbiy kompetensiyani rivojlantirish zarurati. Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida bir
qator islohotlar amalga oshirilmoqda. Bu islohotlar professor-o‘qituvchilardan yangi
yondashuvlarni, zamonaviy metodlarni qo‘llashni, moslashuvchanlik va innovatsion
fikrlashni talab etadi. Aynigsa, ragamlashtirish jarayonining kuchayishi, onlayn ta’lim
formatlariga o‘tish, xalqaro akkreditatsiya jarayonlari pedagoglarning kasbiy
kompetensiyalarini yangi bosqichga olib chiqishni talab qiladi. Kasbiy kompetensiya
rivojlanmas ekan, pedagoglar oz sohalarida zamonaviy yondashuvlardan orqada qolib
ketishlari mumkin. Bu esa ta’lim sifati va talabalarning bilim darajasiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Kasbiy kompetensiyani rivojlantirish yo‘nalishlari va strategiyalari

Pedagog kadrlar kompetensiyasini rivojlantirish uchun quyidagi yo‘nalishlar va
strategiyalar asosiy hisoblanadi:

1. Kasbiy gayta tayyorlash va malaka oshirish kurslari. Har yili doimiy tarzda
pedagoglar uchun yangilangan o‘quv dasturlari asosida trening va seminarlarda ishtirok
etish imkonini yaratish kerak. Bu orqali ular yangi o‘qitish metodikasi va texnologiyalarini
o‘zlashtiradilar.

2. Mentorlik va coaching tizimini joriy etish. Tajribali pedagoglar yangi ish
boshlagan yosh o‘qituvchilarga maslahatlar berib borishlari, ularga dars berish, ilmiy
izlanishlar olib borishda yo‘l-yo‘riq ko‘rsatishlari kerak.

3. [Imiy faoliyatni rag‘batlantirish. Maqola yozish, ilmiy konferensiyalarda
gatnashish, grantlarda ishtirok etish pedagogning professional rivojiga xizmat qiladi. Oliy
ta’lim muassasalari buning uchun moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish tizimini yo‘lga
qo'yishi lozim.

4, Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini o‘zlashtirish. Har bir pedagog
zamonaviy onlayn platformalar, LMS tizimlari (Moodle, Google Classroom va boshqalar)
bilan ishlash ko‘nikmasiga ega bo‘lishi kerak.

5. Xalqaro tajriba almashinuvi. Chet eldagi hamkor universitetlar bilan
hamkorlik qilish, xorijiy malaka oshirish kurslarida ishtirok etish orqali pedagoglar oz
bilimlarini kengaytiradilar.

Xulosa:

Oliy ta'lim muassasalarida pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirish bu nafaqat o‘gituvchining shaxsiy rivoji, balki butun ta’lim tizimining
yuksalishiga olib keluvchi muhim omildir. Rivojlanayotgan jamiyatda faqat yuqori
kompetensiyaga ega bo‘lgan pedagoglargina ta’limda sifatli natijalarga erishadi. Shu boisdan
ham, oliy ta’limda kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirishga garatilgan tizimli yondashuv,
strategik rejalashtirish va doimiy takomillashtirish ishlari amalga oshirilishi lozim.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirishning samarali mexanizmlarini joriy etish, har
bir pedagogning individuallashtirilgan o‘sish yo‘nalishini shakllantirish va ularni muntazam
baholab borish zarur. Shuningdek, raqamli pedagogika, tanqidiy fikrlash, ijodiy yondashuv,
o‘zini baholash va umrbod o‘rganish (lifelong learning) tamoyillarini o‘quv jarayoniga
integratsiya qilish pedagoglarning raqobatbardoshligini oshiradi.
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Amaliy jihatdan esa, oliy ta’'lim muassasalari ozining ichki resurslari va tashqi
hamkorlik imkoniyatlarini to‘liq safarbar qilgan holda, zamonaviy treninglar, vebinarlar,
stajirovkalar va ilmiy-tadqiqot faoliyatlariga keng yo‘l ochishi zarur. Yangi avlod
pedagoglarini tayyorlash va mavjud kadrlarni qayta tayyorlash orqali, O‘zbekiston ta’lim
tizimi global raqobatda barqaror o‘sishni ta’'minlay oladi.
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BOSHLANGICH TA’LIM YO‘NALISHI PROFESSOR-O‘QITUVCHILARINING KASBIY
KOMPETENTLIGINI INNOVATSION USULLARDA SHAKLLANTIRISH TEXNOLOGIYASI

N.X.Fazildjanova- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti mustaqil
tadqiqotchisi

Annotatsiya. Ushbu tezisda oliy ta’lim muassasalarida boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishida
faoliyat yuritayotgan professor-o‘qituvchilarning kasbiy kompetentligini innovatsion
texnologiyalar asosida shakllantirish masalalari yoritilgan. Mavzuda kasbiy kompetentlik
tushunchasining mazmuni, uning asosiy tarkibiy gismlari hamda zamonaviy pedagogik
faoliyatda tutgan o‘rni tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: kasbiy kompetentlik, innovatsion texnologiyalar, boshlang‘ich ta’lim, oliy
ta’lim muassasasi, professor-o‘qituvchi, modulli o‘qitish, masalali ta’lim, keys-stadi, ragamli
ta’lim, pedagogik metodika, kasbiy rivojlanish.
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Hozirgi globallashuv jarayonida ta’lim tizimiga qo‘yilayotgan talablar kundan-kunga
ortib bormoqda. Aynigsa, boshlang‘ich ta’lim sohasida faoliyat yuritayotgan professor-
o‘qituvchilarning kasbiy kompetentligini oshirish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
Bu jarayonda ta’lim sifati, zamonaviy pedagogik yondashuvlar va innovatsion
texnologiyalarni joriy etish asosiy o‘rinda turadi. Shu bois, professor-o‘qituvchilar oz
faoliyatida zamonaviy innovatsion metod va texnologiyalardan samarali foydalanishlari
lozim.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida pedagoglarning kasbiy kompetentligini innovatsion
texnologiyalar asosida shakllantirish so'nggi yillarda jadal rivojlanmoqda. 2020-yildan
boshlab oliy ta’'limda bosqichma-bosqich Kredit-modul tizimi joriy qilinishi, pedagogik
innovatsiyalar markazlarining tashkil etilishi, OTMlar bazasida malaka oshirish kurslari va
elektron platformalarning ishga tushirilishi bunga misoldir. Xususan, O‘%zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 9-martdagi “Oliy ta’lim muassasalarida
innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish to‘grisida”’gi qarori asosida
o‘qituvchilarning zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash malakasini oshirishga alohida
e'tibor qaratilmoqda. Boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishidagi o‘gituvchilarning ko‘pchiligi
an’anaviy metodlardan foydalanishga odatlangan bo‘lsa-da, oxirgi yillarda raqamli
texnologiyalar, masalali ta’'lim va keys metodikasi bo‘yicha malaka oshirganlar soni ortib
bormoqda. Shu bilan birga, ayrim hududlarda bu jarayon sust kechayotganini ham e’tirof
etish kerak.

Chet el tajribasiga murojaat qilsak, AQSh, Finlyandiya, Janubiy Koreya, Singapur kabi
mamlakatlarda pedagoglarning kasbiy kompetentligini doimiy ravishda innovatsion
yondashuvlar asosida rivojlantirish davlat siyosati darajasiga ko‘tarilgan. Masalan,
Finlyandiyada boshlang‘ich ta’lim o‘qituvchilari uchun magistratura darajasidagi
chuqurlashtirilgan tayyorgarlik yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, bunda o‘qituvchi pedagogik
izlanishchi sifatida yetuk ilmiy-metodik tayyorgarlikdan o‘tadi. AQShda esa “professional
learning community” (PLC) - ya’ni kasbiy o‘quv hamjamiyatlari orqali o‘gituvchilar
muntazam ravishda tajriba almashib, yangiliklarni o‘zlashtiradi. Singapurda esa har bir
o‘gituvchi yiliga kamida 100 soatlik yangilanish malakasidan o‘tishi qonun bilan
belgilangan.Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, innovatsion texnologiyalarni o‘zlashtirish
faqat texnik vositalarni bilish emas, balki pedagogik falsafani chuqur tushunish, shaxsiy
rivojlanishga tayyorlik va ijodiy yondashuv orqali amalga oshiriladi. O‘zbekistonda esa bu
yo‘nalishda tizimli ishlar olib borilayotgan bo‘lsa-da, ularning barqarorligi va sifatli amalga
oshirilishi uchun nazariy-metodik bazani boyitish, ilmiy asoslangan texnologiyalarni ishlab
chiqish va amaliyotga tatbiq etish dolzarbdir.

Oliy ta’lim muassasalarida boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishi professor-o‘qituvchilarining
kasbiy kompetentligini innovatsion usullarda shakllantirish texnologiyasi hozirgi kunda
ta’lim sifatini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Ta’lim sohasida ro‘y berayotgan tub
o‘zgarishlar pedagogik kadrlar oldiga yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Shu bois, oliy ta’lim
muassasalarida faoliyat yuritayotgan professor-o‘qituvchilarning kasbiy malakasi, ilmiy-
nazariy saviyasi, metodik tayyorgarligi hamda innovatsion yondashuvlarni egallashi ta’lim
sifatining hal giluvchi omili bo‘lib bormoqda. Kasbiy kompetentlik deganda o‘qituvchining
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0‘z kasbiy faoliyatini samarali amalga oshirishga qaratilgan bilim, ko‘nikma, malaka va
shaxsiy sifatlar majmui tushuniladi.

Boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishida bu kompetentlig tarkibida pedagogik, metodik,
kommunikativ, texnologik va reflektiv kompetensiyalar muhim o‘rin egallaydi. O‘qituvchi
nafaqat bilim egasi, balki tarbiyachi, metodist, psixolog va motivator bo‘lishi kerak. Shuning
uchun uning kasbiy salohiyatini shakllantirishda zamonaviy innovatsion yondashuvlardan
foydalanish talab etiladi. Innovatsion yondashuvlar orasida modulli o‘qitish texnologiyasi
muhim o‘rinni egallaydi. Ushbu texnologiya o‘quv materialini kichik modullarga ajratib, har
bir modulni mustaqil o‘zlashtirishga imkon yaratadi. Bu esa o‘qituvchilarga mavzuni chuqur
anglash, tahlil qilish va amaliyotga tadbiq etishda yordam beradi. Modulli yondashuv
o‘qituvchilarning mustaqil ishlash, tanqidiy fikrlash, ijodkorlik va refleksiya qilish
ko‘nikmalarini shakllantiradi. Yana bir muhim innovatsion usul bu masalali ta’lim, ya’ni
problem-based learning hisoblanadi. Bu metod orqali o‘qituvchilar real hayotdagi vaziyatlar
asosida muammolarni hal qilishga o‘rganadilar. Masalali ta’lim analitik fikrlashni
rivojlantiradi, amaliy bilimlarni mustahkamlaydi va talabalarda faol ishtirokchanlikni
ta’'minlaydi. O‘qgituvchi bu yerda bilim beruvchi emas, balki yo‘l ko‘rsatuvchi sifatida faoliyat
yuritadi.

Zamonaviy raqamli texnologiyalar ham professor-o‘qituvchilarning kasbiy
rivojlanishida muhim o‘rin tutadi. Xususan, Moodle, Google Classroom, Zoom, Edmodo, Miro
kabi platformalar orgali darslarni tashkil qilish, baholash va tahlil gilish osonlashdi. Onlayn
resurslardan foydalanish, video darslar yaratish, masofaviy o‘quv kurslarini olib borish -
bularning barchasi ragamli savodxonlikni talab etadi va o‘qituvchining texnologik
kompetentligini oshiradi.

Keys-stadi (Case study) - ya'ni aniq holatlarni tahlil gilish metodikasi ham samarali
hisoblanadi. Bu yondashuv orqali o‘qituvchi hayotiy vaziyatlarda mustaqil garor gabul
qilishni, o'z tajribasini baholashni va turli nuqtai nazardan yondashishni o‘rganadi. Bu metod
talaba bilan samarali muloqot, tahliliy fikrlash va ijtimoiy-psixologik kompetensiyalarni
rivojlantirishda qo‘l keladi. Innovatsion texnologiyalar asosida kasbiy kompetentlikni
shakllantirish quyidagi bosqichlarda amalga oshiriladi: birinchi bosqich - diagnostika
bosqichi bo‘lib, bunda o‘qgituvchining mavjud bilim, ko‘nikma va ehtiyojlari aniqlanadi.
Ikkinchi bosqich - rejalashtirish bosqichi, bu yerda rivojlantirish strategiyasi tuziladi.
Uchinchi bosqich - amaliyotga tatbiq etish bosqichi, bunda turli usullar va texnologiyalar
go‘llanadi.

So‘nggi bosqich - tahlil va refleksiya bosqichi bo‘lib, unda olingan natijalar baholanadi
va kelgusidagi faoliyat uchun takomillashtirish choralari belgilanadi. Xulosa qilib aytganda,
boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishida faoliyat yuritayotgan professor-o‘qituvchilarning kasbiy
kompetentligini innovatsion texnologiyalar orqali shakllantirish - ta’lim sifatini oshirish,
zamonaviy o‘quvchi talablariga javob bera oladigan pedagoglarni tayyorlashning eng muhim
shartidir. Bu yo‘lda uzluksiz o‘rganish, o'z ustida ishlash va ilg‘or tajribalarni o‘zlashtirish hal
giluvchi ahamiyatga ega. O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida boshlang‘ich ta’lim
yo‘nalishida faoliyat yuritayotgan professor-o‘qituvchilarning kasbiy kompetentligini
innovatsion texnologiyalar orqali rivojlantirish — bu zamonaviy ta’limga bo‘lgan talablarni
gondirish, ragobatbardosh pedagogik kadrlar tayyorlash hamda ilg‘or xalqaro tajribaga mos

T —




OLIY TA’LIM TIZIMI KADRLARINING MALAKASINI OSHIRISH: DOLZARB MUAMMOLAR

VA INNOVATSION YECHIMLAR

tizim yaratishning muhim shartidir. Innovatsion yondashuvlar - bu shunchaki vosita emas,
balki o‘qituvchi shaxsini yangilash, uni o‘rganishga, o‘zgarishga va o‘zgarishni boshqarishga
tayyorlash vositasidir. Shuning uchun ham bu masalaga chuqur ilmiy asoslangan yondashuv
zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Hasanboyeva D. A., Sobitova M. A. Innovatsion pedagogik texnologiyalar. “Fan va

texnologiya”, 2021.

2. Yoqubova G’.A. Boshlang‘ich ta’'lim pedagogikasi va metodikasi. -TDPU nashriyoti,
2020.

3. Salomova D. Sh. Kasbiy pedagogik kompetentlik: nazariy va amaliy asoslari. -
Toshkent: “Ilm ziyo”, 2019.

4. CeneBko I'. K. CoBpeMeHHbI 06pa3oBaTe/’bHbl TexHOJIOTMU. — MockBa: HapoaHo3
o6paszoBaHus, 2005.

5. Darling-Hammond, L. (2006). Powerful Teacher Education: Lessons from Exemplary
Programs. - San Francisco: Jossey-Bass.

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA RAHBARLIK HAMDA BOSHQARUV MASALALARINING
AHAMIYATI

Sh.A.Ismoilov- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti
mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur tesiz oliy ta’lim muassasalarida rahbarlik va boshqaruv
masalalarining zamonaviy yondashuvlari ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qgilinadi. Jumladan,
ta’lim sifati, strategik yetakchilik kompetensiyalarini shakllantirish, xalqaro tajribani
o‘rganish va O‘zbekistonda mustaqil hamda innovatsion boshqaruv tizimini qaror toptirish
masalalari yoritiladi. Druker, Mintzberg, UNESCO IIEP kabi xalqaro manbalar bilan birga,
o‘zbek olimlarining ilg‘or qarashlariga tayaniladi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, rahbar kadrlar, strategik boshqaruv, liderlik, innovatsiya,
boshqgaruv madaniyati, xalgaro tajriba.

Ta’lim - har bir jamiyatning taraqqiyot omili. Oliy ta’lim tizimining muvaffaqiyati uni
boshqgaruvchi rahbarlarning strategik qaror qabul qilish qobiliyati, liderlik fazilatlari va
innovatsion yondashuvlariga bevosita bog‘liq. Bugungi globallashuv davrida rahbarlarning
boshqaruv kompetensiyalarini muntazam rivojlantirish dolzarb pedagogik muammolardan
biri hisoblanadi.

Ta’'lim inson hayotining eng muhim qismi hisoblanib, ta’limni boshqgarishning
muvaffaqiyati hamda ta’lim muassasasiga rahbarlik qilish qobiliyatining ajralmas qismidir.
Ta’'lim muassasalarida boshqaruv faoliyatining asosini yetakchilik tashkil etadi.

Rahbarlik bu nafagat ma’muriy faoliyatni amalga oshirish, balki ta’lim muassasasining
istigbolini belgilovchi strategik qarorlar qabul qilish, ilmiy salohiyat va xalgaro hamkorlikni
kengaytirishga yo‘naltirilgan murakkab jarayondir.
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Yetakchilik - muayyan vaziyatlarda maqsadlarga erishish uchun shaxs yoki guruh
faoliyatiga ta‘sir qilish jarayoni sifatida namoyon bo‘ladi. Ta‘lim muassasalarida rahbarlar
doimo faoliyati davomida turli xil muammolarga duch keladilar. Bu muammolar
institutsional, etakchilik, moliya, kadrlar bilan ta’'minlash, o‘quv dasturlari, jamiyatni qo'llab-
quvvatlash, ishonch darajasi, nizolar va boshqalarni oz ichiga oladi. Ushbu
komponentlarning har biri talim muassasasining mavjudligi, barqarorligi,
raqobatbardoshligi va rivojlanishiga to‘sqinlik giladigan va ma‘lum chegaralarda tahdid
soladigan potentsialga ega.

Hozirgi kunda oliy ta’lim muassasalari oldida jamiyat, bozor iqtisodiyoti va
globallashuv sharoitida samarali ishlash, ta’lim sohasini isloh qilish, ilmiy salohiyatni
rivojlantirish va raqobatbardosh kadrlar tayyorlash vazifalari turibdi. Bu esa rahbarlik va
boshqaruv tizimining samaradorligini oshirish, zamonaviy talablarga mos keladigan
boshqgaruv modellarini joriy etishni taqozo qiladi. O‘zbekistonda so‘ngi yillarda ta’limga
golaversa, ta’lim sohasida rahbarlik hamda boshqaruv masalalariga alohida e’tibor
qaratilmoqda. Jumladan, Birlashgan Millatlar Tashkilotining Ta’lim, fan va madaniyat
masalalari bo‘yicha ixtisoslashgan agentligi (UNESCO)ning oliy ta’lim sohasida rahbarlik va
boshqaruvni takomillashtirish maqgsadida 1963-yilda tashkil etilgan xalqaro instituti
UNESCO IIEP (International Institute for Educational Planning - Ta’limni rejalashtirish
bo‘yicha xalqaro instituti) bilan o‘zaro hamkorlik aloqalari o‘rnatilgan bo‘lib. Mazkur
hamkorlik doirasi quyidagilar asosiy yo‘nalishlar etib belgilangan:

1. Ta'lim siyosatini isloh qilish.

2. Malaka oshirish va salohiyatni rivojlantirish.

3. llmiy-tadqiqot va tajriba almashish.

4. Raqamli ta’lim va statistik platformalarni joriy etish.

Bundan tashqari hozirgi kunda UNESCO IIEP hamkorlik doirasida bevosita
O‘zbekistonda 2030-yilgacha mo‘ljallangan ta’lim strategiyasini ishlab chiqilishida texnik
yordam ko‘rsatmoqda.

Qadimdan ta’lim tizimida boshqaruv eng dolzarb masalalardan biri hisoblangan.
Zamonaviy boshqaruv hamda menejment nazariyasi asoschilaridan biri Piter Ferdinand
Druker shunday degan “Oliy ta’lim muassasalarida rahbarlik bu fagat ma’muriy ishlarni
yuritish emas, balki institutning missiyasi va kelajagini belgilaydigan strategik yo‘nalishlarni
ham aniqlashni oz ichiga oladi. Universitet rahbarlari bilim va tadqiqot markazlarini
boshqarishda yetakchi rolni o‘ynaydi.” Kanadalik professor tashkilotchilik va boshqaruv
sohasida mashhur mutaxassis va olim Genri Minsberg “Oliy ta’lim muassasalarida rahbarlar
fagat qaror qabul qiluvchilar emas, balki muvaffaqiyatli tashkiliy madaniyatni
shakllantiradigan yetakchilar hamdir. Universitetlardagi demokratik boshqaruv usuli
hamda akademik erkinlik muvozanatini saqlash juda muhim.” degan fikrni bildirgan. Bir
gancha mahalliy olimlarimiz ham ushbu mavzuda o‘z fikr mulohazalarini ilgari surishgan.
Jumladan I.Abdullayev, Sh.Xolmirzayev, Z.Mamatov va boshqalar, OTM rahbarlari nafaqat
ta’lim-tarbiya jarayonini tashkil etish, balki ilmiy salohiyatni rivojlantirish, xalqaro
hamkorlikni kuchaytirish, moliyaviy mustaqillikni ta’'minlash borasida ham faol bo‘lishlari
kerak degan fikrlarni bildirishgan. Yuqorida keltirilgan fikrlardan bu esa shuni anglatadiki
Oliy ta’lim muassasalarida rahbarlik hamda boshqaruv jarayonlari gqay darajada tashkil
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etilgan va yondashilgan bo‘lsa buning aksi ertaga OTMIlar faoliyatida, qolaversa jamiyatda
namoyon bo‘ladi.

Bugungi kunda yurtimizdagi oliy ta’lim muassasalari o‘zlarining boshqaruv faoliyatini
olib borish jarayonida bir gancha muammolarga duch kelishmoqda va bu muammolarning
kelib chiqgishiga sabablar bir qancha. Jumladan qarorlar yuqori turuvchi tashkilotlar
tomonidan gabul qilinishi natijasida muassasaning mustaqil harakat qilish imkoniyati
cheklanmoqda. Tashkilotlarda rahbar kadrlarni lavozimga tayinlanishida yetarlicha ochiqlik
va shaffoflik ta’'minlanmasligi hamda raqobatbardosh mexanizmlar mavjud emasligi sababli
salohiyati yetarli munosib rahbarlarni tanlab olinmasligi. Bundan tashqari tayinlanayotgan
rahbar kadrlarning aksaryatida strategik rejalashtirish, moliyaviy boshqgaruv va innovatsion
yetakchilik bo‘yicha yetarli ko'nikmalarning yo‘qligi.

O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarida zamonaviy, samarali va shaffof rahbarlik
muhitini shakillantirish, rahbarni fagat buyruq beruvchi emas, balki xodimlarga yordam
beruvchi va ularning rivojlanishiga xizmat giluvchi bir shaxs sifatida yuzaga chigarish hamda
boshqaruv tizimini shakllantirish orqali ta’lim sifatini oshirish, ilmiy-tadqgiqot faoliyatini
rivojlantirish, xalqaro standartlarga muvofiq muassasalarlarning mustaqilligi va
ragobatbardoshligini ta’minlashdan iborat.

Xulosa va tavsiyalar
Oliy ta’lim muassasalarida rahbarlik va boshqaruv tizimini takomillashtirish uchun

quyidagi tavsiyalar dolzarb:

v Rahbarlar tanlovida xalqaro akkreditatsiya mezonlari asosida shaffoflikni ta’'minlash.

v' Strategik boshqaruv, moliyaviy menejment va liderlik bo‘yicha maxsus malaka
dasturlarini ishlab chiqish.

v/ OTMlarga avtonom boshqaruv huquqini berish orqali tashabbuskorlikni
rag‘batlantirish.

v’ Akademik erkinlik va demokratik boshqaruv muhitini kuchaytirish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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MALAKA OSHIRISH TIZIMIDA TINGLOVCHILARNING KASBIY-IJODIY RIVOJLANISHIGA
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YO‘NALTIRILGAN 0‘QUV JARAYONI MAZMUNI

G.Sh.Latipova- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti
tayanch doktoranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim tizimida pedagog kadrlar malakasini
oshirishda ularning kreativ salohiyatini rivojlantirishga yo‘naltirilgan metod va ilmiy
izlanishlar o‘rganilgan. Ushbu vazifalarni amalga oshirishda ta’lim jarayonining mazmunan
va metodik jihatdan yangilanishi, o‘qitish texnologiyalarining oliy ta’lim tizimida tahsil
olayotgan talabalar intellektual va ijtimoiy-psixologik xususiyatlariga moslashtirilishi,
pedagoglarning har tomonlama zamon bilan hamnafas bo‘lishi va yangiliklarga moyilligini
oshirishga doir uslublar tavsiya sifatida keltirilgan.

Kalit so‘zlar: kreativ yondashuvlar, interaktiv metodlar, divergent fikrlash,
metakognitiv yondashuvlar, dizayn-o‘ylash (Design Thinking).

Zamonaviy ta’lim tizimi oldida turgan asosiy vazifalardan biri -oliy ta’lim tizimida
talabalarning bilimga bo‘lgan qiziqishini oshirish, ularni mustaqil fikrlashga, kreativ
yondashuvga va ijodiy faoliyatga yo‘naltirishdan iborat. Ushbu vazifalarni amalga oshirishda
ta’lim jarayonining mazmunan va metodik jihatdan yangilanishi, o‘qgitish texnologiyalarining
talabalar intellektual va ijtimoiy-psixologik xususiyatlariga moslashtirilishi dolzarb
ahamiyat kasb etadi. Xususan, o‘quv fanlarini past o‘zlashtirayotgan talabalar sonining ortib
borayotgani, ularda darslarga bo‘lgan e’tiborning pasayishi ta’lim sifati muammolaridan
dalolat beradi. Ta’lim jarayoniga kreativ elementlarning Kkiritilishi bu boradagi
muammolarni bartaraf etishda muhim vosita sifatida qaralmoqda. Kreativ yondashuv - bu
nafaqat darslarni qizigarli va interaktiv tarzda o‘tkazish, balki talabalarda muammoli
vaziyatlarni mustagqil tahlil qilish, yangicha fikrlash va noan’anaviy yechimlarni ishlab
chiqish ko‘nikmalarini shakllantirish demakdir.

Kreativ o‘quv jarayonining mazmuni quyidagi ikki holatni kafolatlay olishi zarur:

Birinchi gipoteza. Agar o‘quv jarayonida kreativ yondashuvlar, interaktiv metodlar va
fanlararo bog'liglik asosida tuzilgan darslar joriy etilsa, unda o‘quv fanlarini past
o‘zlashtirayotgan, ularni zerikarli deb hisoblayotgan talabalar e’tiborini jalb qilish va fan
asoslarini chuqurroq o‘zlashtirishga erishish mumkin bo‘ladi.

- Bu gipotezani tasdiglash uchun tinglovchilarning motivatsiyasini oshirishga xizmat
giluvchi texnologiyalar (masalan, gamifikatsiya, loyihaviy ta’lim, STEAM yondashuvi)
asosida eksperimentlar o‘tkazilishi lozim.

- Deci & Ryanning psixologik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kreativ va multimodal
ta’lim texnologiyalari bilim olish jarayonini sezilarli darajada samaraliroq qiladi.

Ikkinchi gipoteza. Agar o‘qituvchilarga kreativ fikrlash va ijodiy faoliyatni
rag‘batlantiruvchi metod va vositalarni qo‘llash bo‘yicha nazariy va amaliy strategiyalar
taklif etilsa, ular bu strategiyalardan auditoriyada samarali foydalanish imkoniyatiga ega
bo‘ladilar va bu esa talabalar bilim darajasining oshishiga xizmat qiladi. Ikkinchi usul orqali
pedagog dastlab o‘z ustida ishlayi, 0zi o‘rganadi, tahlil qiladi, kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirib, zamonaviy talablarga moslashtiradi so‘ngra talablarga tagdim etadi. Natijada
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kutilgan natijaga erishish foizlari oshadi. Sababi, nazariyani shunchaki yetkazib berishdan
ko‘ra uni amaliy natijalari bilan isbotlab, tahliliy ma’lumotlar orqali boyitib, o‘gituvchi
o‘zining shaxsiy pozitsiyasi bilan jonlantirib taqdim etsa-gina tushinish va anglash
osonlashadi, auditoriyada fanga nisbatan zerikarli kayfiyat yuqoladi.

O‘qituvchilarga Bloom taksonomiyasi, divergent fikrlash, metakognitiv yondashuvlar,
dizayn-o‘ylash (Design Thinking) asosida treninglar tashkil etilishi bu gipotezani sinab
ko‘rishga imkon beradi. Pedagoglarda kasbiy kompetentlik salohiyatining yetishmasligi
ta’lim jarayonida sezilarli muammolarni yuzaga keltirishi mumkin. Ta’lim jarayoni davomida
talabalarda noyob va qiziqarli g'oyalar mavjud bo‘lsa-da, ularni ifodalashda pedagog
tomonidan yetarli ragbatlantirish va qo‘llab-quvvatlash yo‘qligi sababli, talabalar
sustkashlikka yo‘l qo‘yishadi. Natijada, ta’lim jarayonida qo‘llanilayotgan an’anaviy metodlar
talabalarni erkin va mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini shakllantirishga yetarlicha xizmat
gilmaydi (Beghetto, 2019; Karwowski & Beghetto, 2019). Kreativ salohiyatli, malakali
pedagoglar tomonidan tanlangan innovatsion pedagogik vosita va strategiyalar
talabalarning kreativ fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirishda samarali bo‘lib, ularning o‘quv
fanlariga bo‘lgan qiziqishi va intilishini oshiradi (Plucker, Beghetto, & Dow, 2021). Shu
jumladan, loyihaga asoslangan ta’lim, muammoli o‘qitish metodlari, guruhda hamkorlikdagi
faoliyatlar va reflektiv mashgqlar talabalarning ijodiy yondashuvlarini rag‘batlantirishda
muhim vositalardir (Yildirim & Ozdemir, 2020).

Shunday qilib, pedagoglarning kreativlik salohiyatini oshirish va zamonaviy, ilmiy
asoslangan pedagogik strategiyalarni joriy etish ta’lim jarayonining sifatini yaxshilashga,
shuningdek, talabalarda mustaqil fikrlash va ijodiy faoliyat ko‘nikmalarini shakllantirishga
xizmat qiladi. Kasbiy faoliyati davomida pedagog kasbiy hamda shaxsiy-kreativ
salohiyatining namoyon bo‘lish shakllari:

Ushbu qobiliyatlar pedagog faoliyatini samaradorligiga keraklicha ta’sir ko‘rsatadi,
sababi ta’lim jarayonida faqat nazariy bilimlar bilan ko‘zlangan maqsadga yetishib
bo‘lmaydi. Nazariyani amalda qo‘llash-gina, bilimlarni mustahkamlab kadrlarni malakasini
oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. O‘quv-jarayoni mobaynida auditoriyani digqatini
jamlashda pedagogning mahorati muhim hisoblanadi. Agar u faqat yangi ma’lumotlarni
yetkazib beruvchi bo‘lsa, unda bu auditoriya ma’ruzani tugashiga digqat garatadi. Bir xil
tondagi nutq miya faoliyatini karaxt xolga keltirib qo‘yadi. Natijada, tinglovchilar ongida
mashg‘ulotga bo‘lgan passiv munosabat avtomatik tarzda paydo bo‘ladi va bu munosabat
yana qayta aktiv holga o‘zgarishi uchun vaqt kerak bo‘ladi.

Kreativlik shakllari Tavsifi, faoliyat turlari
ljodiy fikrlash va Murakkab vaziyatlarda innovatsion yechimlar topish, yangi metod
muammolarni hal qilish| va yondashuvlarni yaratish orqali shaxsiy kreativligini namoyon
etish

Darslarni interaktivva| Talabalarning e’tiborini jalb giladigan, o‘ziga xos usullar va faol

giziqarli tashkil etish metodlarni qo‘llash orqali ta’lim jarayonini jonlantirish
Shaxsiy did va uslub Pedagog o‘ziga xos ta’lim yondashuvi, pedagogik uslubi va
yaratish talabalar bilan muloqot usullarini ishlab chiqish
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Moslashuvchanlik va | Ta'limdagi o‘zgarishlarga tez moslashish, yangi texnologiyalar va

yangiliklarga ochiqlik innovatsiyalarni o“zlashtirish
Talabalar bilan kreativ Har bir talabaning individual qobiliyatlarini aniglash, ularni
munosabatlar o‘rnatish rag'batlantirish va motivatsiya berishda kreativ yondashuvni
qo‘llash.

Shaxsiy ilmiy-tadqiqot | Yangi pedagogik yondashuvlar, o‘quv materiallari yoki metodlarni
faoliyati yaratish, tajriba asosida takomillashtirish

0‘z-o‘zini rivojlantirish| 0 ish faoliyatini tahlil qilish, yangicha yondashuvlarni sinash va
va refleksiya 0‘z kreativligini doimiy ravishda oshirib borish

Umuman olganda, oliy ta’lim va undan keyingi bosqichlar sharoitida kreativlik integral
xususiyat sifatida qaraladi, uning asosiy xususiyatlari: oziga xos g‘oyalarni ishlab chigarish
gobiliyati, natijalarga e’tibor berish, amaliy muammolarni hal qilish, o‘ziga xoslik va tezkor
fikrlash, yangi tajribalarga ochiqlik, noaniqglikka toqat qilish va boshqalarni o‘z ichiga oluvchi
jarayondir. Oliy ta’lim tizimi kadrlarini malaka oshirish o‘quv kursida tinglovchilar
kreativligini rivojlantirish jarayonining omillari, sharoitlari hamda ularning mazmunini
tahlil qilganda, tinglovchilar kreativligini rivojlantirishning hal qiluvchi hissasi muassasada
aniglangan uchta daraja: shaxsiy, protsessual va ekologik darajaga muvofiq kompleks,
tizimli konsepsiyani qo‘llashni taqazo qiladi. Ya’ni ma’lum sohadagi mutaxassis kreativligi
zamonaviy hayotda zarur bo‘lgan ko’nikmalardan biri bo‘lib, uni akademik ta’lim va kasbiy
tayyorgarlik jarayoniga integratsiyalashuvi doirasida rivojlantirish zarur degan tushinchani
keltirib chiqaradi.

Ta'lim jarayonidagi kreativlikni rivojlantiruvchi yondashuvlardan biri kompetensiyaga
asoslangan yondashuvni joriy etish bilan bogliq bo'lib, kreativlikni bir nechta tarkibiy
gismlar o‘rtasidagi munosabatlar sifatida ko‘rib chiqishga asoslanadi. Ushbu fikr yuqorida
keltirlgan kreativlikni rivojlantirishda muassasa hissasi darajalari haqidagi ma’lumotga
go‘shimcha ravishda: uslubiy, protsessual, shaxsiy va panoramik holatida ajratib olindi.

Ushbu yondashuv doirasida kreativlik - aniq amaliy muammolarni hal qilish uchun
noaniqlik sharoitida samarali ixtirochilik, bilim va tajribani yangilash qobiliyati, olingan
bilimlardan moslashuvchan foydalanishga tayyorlik, o‘z-o‘zini tarbiyalash va o0‘z-o‘zini
takomillashtirish deb talqgin qilindi.

Xulosa qilib aytganda, pedagoglarning kasbiy komptensiyalarini rivojlantirib borish
ularning shaxsiy xarakter-xususiyatidan kelib chiqib belgilanadi. Kasbiy faoliyati davomida
ma’lum yutuglarga erishish, yangiliklarga moyillik, giziquvchalik, progressiyaga moyillik
shaxs psixologiyasiga bog‘liq jarayon bo‘lib, rag‘batlantirish, e’tibor ularni rivojlanishiga
zamin yaratadi. Ish beruvchi ta’lim tashkilotlari tomonidan qo‘yilgan ichki talablar, ular
tomonidan olib boriladigan rag'batlantirishlar mutaxassislarning doimiy o‘z ustida ishlab,
zamon bilan hamnafas yurishlariga, samarali pedagogik faoliyat olib borishlariga sabab
bo‘ladi. Bundan tashqari ilmiy doiralarda olib boriladigan xalqaro hamkorliklar,
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konferensiyalar, xalqaro ilmiy treninglar pedagoglarning dunyoqarashiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatib, xalqaro darajada tajriba almashinuviga sabab bo‘ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Robert J. Vallerand. January 2000. Psychological Inquiry 11(4):312-318. Deci and
Ryan's self-determination theory: A view from the hierarchical model of intrinsic and
extrinsic motivation. P-314
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OLIY TA’LIMDA PEDAGOG KADRLARNI KASBIY KOMPETENSIYALARINI
RIVOJLANTIRISH
R.Turaqulov- t.f.d, professor, TDTU huzuridagi tarmoq
markazi
U. Tashkenbayeva- t.f.d., professor, TDTU huzuridagi
tarmoq markaz direktori

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy tibbiy ta’'limda pedagog kadrlarning kasbiy
kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha olib borilayotgan zamonaviy yondashuvlar,
metodik va institutsional chora-tadbirlar, xususan, Toshkent davlat tibbiyot universiteti
misolida amaliy natijalar tahlil qilinadi. Shuningdek, tibbiyot yo‘nalishidagi ta’limda
pedagoglar uchun dolzarb bo‘lgan kompetensiyalar majmui aniglanadi va ularni
rivojlantirish mexanizmlari taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: pedagogik kompetensiyalar, oliy ta’lim, tibbiy ta’lim, malaka oshirish,
TDTU, raqamli pedagogika, metodik innovatsiyalar.

Zamonaviy oliy ta’lim tizimi nafaqat bilim berishga, balki zamonaviy mehnat
bozorining talablariga javob bera oladigan, mustaqil fikrlaydigan, tahliliy va amaliy
ko‘nikmalarga ega mutaxassislar tayyorlashga qaratilgan. Bu jarayonda pedagog kadrlar
markaziy o‘rinni egallaydi. Ayniqsa, tibbiyot sohasida pedagogik salohiyatli kadrlar
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tayyorlash va ularning kasbiy kompetensiyalarini muntazam takomillashtirib borish davr
talabi bo‘lib golmoqda.

Pedagog kompetensiyasi keng gqamrovli tushuncha bo‘lib, u fagatgina o‘quv fanini
mukammal bilish bilan emas, balki didaktik metodlar, ta’lim texnologiyalari, axborot-
kommunikatsiya vositalaridan samarali foydalanish, innovatsion yondashuvlar, talaba bilan
individual ishlash, shuningdek, o'z ustida izchil ishlash va o‘zini baholash qobiliyatlari bilan
belgilanadi. YuNESKO (UNESCO, 2021) tomonidan ilgari surilgan kompetensiyaviy
yondashuvga ko‘ra, zamonaviy pedagoglar nafagat bilim beruvchi, balki yo‘naltiruvchi,
motivatsiya beruvchi va baholovchi sifatida faoliyat yuritishi zarur.

Toshkent davlat tibbiyot universiteti (TDTU) misolida olib borilayotgan faoliyat tahlili
shuni ko‘rsatmoqdaki, oliy tibbiy ta’'lim tizimida pedagogik kompetensiyalarni
rivojlantirishning ilmiy-metodik, tashkiliy va texnologik asoslari ishlab chiqilgan va
amaliyotda joriy etilmoqda. Bu esa, oz navbatida, tibbiy ta’limda o‘quv jarayonining
samaradorligini oshirish, ta’lim sifatini ta’'minlash va xalqaro standartlarga mos
mutaxassislar tayyorlashga xizmat qilmoqda.

Mazkur maqolada TDTU misolida pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirishda  qo‘llanilayotgan = yondashuvlar, ilg‘or tajribalar, = shuningdek,
kompetensiyalarni shakllantirishda uchraydigan dolzarb muammolar va ularning
yechimlari tahlil qilinadi. Shu orqali yuqori malakali, zamonaviy talab va standartlarga javob
bera oladigan pedagogik kadrlar salohiyatini oshirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Asosiy qism: Oliy tibbiy ta'limda kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirishning ilmiy-

metodik asoslari. Kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish va rivojlantirish bo‘yicha olib
borilayotgan faoliyat tibbiy ta’limda o‘qituvchining o‘rnini qayta ko‘rib chiqishni taqozo
etmoqda. Zamonaviy pedagog nafaqat bilim beruvchi, balki talabaning mustaqil fikrlashi,
tahliliy yondashuvi va klinik qaror gabul qilish qobiliyatini shakllantiruvchi yo‘lboshchidir.
TDTUda bu magsadga erishish uchun "kompetensiyaviy yondashuv" kontseptsiyasi asosida
ta’lim jarayonini isloh qilishga kirishilgan bo‘lib, unda pedagoglar uchun quyidagi
yo‘nalishlar asosiy deb belgilangan:

e Klinik-pedagogik kompetensiya - kasalliklar tashxisi va davolashni o‘rgatishda
zamonaviy amaliy ko‘nikmalarni talabalarga yetkazish qobiliyati.

 Didaktik kompetensiya - pedagogik texnologiyalarni o‘zlashtirish va interaktiv
metodlarni qo‘llash malakasi.

« Reflektiv kompetensiya - o'z faoliyatini baholay olish, kamchilik va yutuqlarni tahlil
qilish gobiliyati.

e Ragamli pedagogik kompetensiya - elektron platformalar, simulyatsion vositalar,
sun’iy intellekt va boshqa AKT asosidagi ta’lim vositalaridan foydalanish ko‘nikmasi.

Malaka oshirish va qayta tayyorlash tizimi: TDTU huzuridagi Tarmoq markazi modeli.
Toshkent davlat tibbiyot universiteti huzurida faoliyat yuritayotgan Pedagogik kadrlarni
qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish bo‘yicha tarmoq markazi oliy tibbiy
ta’limda pedagoglar salohiyatini rivojlantirishning markaziy platformasiga aylanmoqda.
Mazkur markaz faoliyati O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligining tegishli hujjatlari asosida tashkil etilgan bo‘lib, u universitet miqyosida
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o‘gituvchilarni tizimli ravishda gayta tayyorlash, zamonaviy kompetensiyalar bilan boyitish
va ularning amaliy faoliyatini monitoring qilish vazifalarini bajaradi.

Markaz tomonidan ishlab chigilgan kompetensiyaviy rivojlanish modeli quyidagi
yo‘nalishlarni gamrab oladi:

« Diagnostik bosqich: Har yili barcha professor-o‘qituvchilarning pedagogik
ehtiyojlari, o‘zlashtirgan zamonaviy yondashuvlar darajasi va raqamli ko‘nikmalari
yuzasidan anketalar, testlar va suhbatlar asosida tahlil o‘tkaziladi.

e Individual rivojlanish rejalari (IRR): Har bir pedagog uchun malaka oshirishning
individual yo‘nalishi shakllantiriladi (masalan: innovatsion ta’lim texnologiyalari, raqamli
ta’lim, klinik pedagogika, shu bilan birga terpevt, jarroh, tibbiy saniatriya va morfologiya
kabi).

e Modul asosida tashkil etilgan o‘quv kurslari: OSCE metodologiyasi, muammoga
yo‘naltirilgan ta’lim (PBL), blended learning, va simulyatsion o‘qitish bo‘yicha kurslari
tashkil etiladi.

e Mentorlik va tajriba almashish: Tarmoq markazi doirasida yosh o‘gituvchilar
uchun tajribali ustozlar bilan individual hamkorlik mexanizmi joriy etilgan.

« Monitoring va ta’sir baholash: “Pedagogik faoliyat samaradorligini baholash” tizimi
orqali o‘qituvchilarning o‘zlashtirilgan bilim va ko‘nikmalarining ta’lim jarayoniga real ta’siri
doimiy ravishda o‘rganiladi.

2023-2024 o‘quv yilida mazkur markaz orqali jami ikki ming sakkiz yuz yigirma sakkiz
nafar pedagog oz kasbiy salohiyatini oshirgan bo‘lib, ularning 60% qismi simulyatsion
metodlar, 40% qismi esa raqamli ta’lim vositalaridan foydalanish bo‘yicha amaliy kurslarda
gatnashgan. Natijada universitetning barcha klinik fakultetlarida zamonaviy yondashuvga
ega o‘qituvchilar soni keskin ortdi.

Tarmoq markazi tomonidan amalga oshirilayotgan bu kabi sa’y-harakatlar
o‘gituvchilarning pedagogik faoliyatini yangilash, klinik va didaktik kompetensiyalarini
rivojlantirish, shuningdek, xalqgaro akkreditatsiya mezonlariga mos dars o‘tish madaniyatini
shakllantirishda muhim o‘rin tutmoqda.

3. Raqamli transformatsiya sharoitida pedagogik kompetensiyalarni
rivojlantirish

Tibbiy ta’lim sohasida raqamli texnologiyalarni o‘zlashtirish pedagogik
kompetensiyaning muhim tarkibiy qismiga aylandi. TDTUda “MedEdu Digital Hub”
tashabbusi doirasida quyidagi ragamli komponentlar amaliyotga joriy etildi:

 Simulyatsion markazlar orqali klinik holatlarni vizuallashtirish va OSCE formatidagi
baholash.

 Google Classroom, Moodle kabi platformalar orqali masofaviy va aralash formatdagi
darslarni olib borish.

e Sun’iy intellektga asoslangan tahlil tizimlari yordamida talabalar faoliyatini
avtomatlashtirilgan monitoring qilish.

« Video-analitika yordamida darslar sifatini baholash va refleksiya qilish imkoniyati.

Mazkur yondashuvlar pedagoglarga nafagat texnologiyani o‘zlashtirish, balki uni
talaba markazida foydalanish madaniyatini ham singdirishga xizmat qilmoqda.

4. llmiy-metodik hamkorlik va xalqaro standartlarga integratsiya
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TDTU o‘zining o‘quv dasturlarini Yevropa tibbiy ta’lim standartlari (WFME - World
Federation for Medical Education) asosida moslashtirishga intilmoqda. Bu borada
universitet quyidagilarni amalga oshirmoqda:

o WFME standartlari asosida kurs syllabuslarining kompetensiyaviy tahlili.

o Akademik litsey va klinik bazalar bilan integratsiyalashgan ta’lim modellari.

« Xalqgaro tashkilotlar (AMEE, ECFMG) bilan hamkorlikda o‘gituvchilarni tayyorlash va
tajriba almashish.

« Har yili o‘tkaziladigan “Medical Education Forum” orqali ilg‘or pedagogik amaliyotlar
taqdimoti.

Ushbu sa’y-harakatlar natijasida universitet 2024-yilda 19 ta xalqaro ta’lim dasturini
akkreditatsiyadan o‘tkazdi, 47 nafar professor-o‘qituvchi xalqaro seminar va treninglarda
ishtirok etdi hamda xalqaro ekspert sifatida tayyorgarlikdan o‘tkazildi.

Xulosa:Oliy tibbiy ta'limda pedagogik kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini
shakllantirish va doimiy rivojlantirib borish nafaqat ta’lim sifatining oshishiga, balki
bitiruvchilarning klinik va ijtimoiy mas’uliyatli mutaxassis sifatida shakllanishiga ham
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Tadgiqot davomida Toshkent davlat tibbiyot universiteti misolida
o‘rganilgan yondashuvlar va amaliy mexanizmlar asosida quyidagi asosiy xulosalarga
kelindi:

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish tibbiy ta’limning strategik ustuvor yo‘nalishi
bo'lib, u pedagogik faoliyatga kompleks yondashuvni - didaktik, klinik, raqgamli va reflektiv
kompetensiyalar uyg‘unligini talab qiladi.

TDTU huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish bo‘yicha
tarmoq markazi faoliyati ushbu jarayonning muvofiglashtiruvchi va innovatsion platformasi
sifatida samarali ishlamoqda. Markaz tomonidan joriy etilgan ehtiyojga yo‘naltirilgan
malaka oshirish, modul asosidagi o‘quv kurslari va mentorlik dasturlari o‘qituvchilarning
kasbiy salohiyatini izchil oshirishga xizmat qilmoqda.

Raqamli pedagogika, simulyatsion metodlar va sun’iy intellektga asoslangan
monitoring tizimlarining joriy etilishi pedagogik jarayonni interaktiv va talaba markazli
qilishga imkon bermoqda. Bu esa darslarning sifatli o‘tishini ta’'minlab, ta’lim jarayonining
barqgarorligini oshirmoqda.

TDTU tajribasi shuni ko‘rsatadiki, xalqaro standartlarga integratsiyalashgan ta’lim
yondashuvi, ya'’ni WFME va AMEE talablari asosida pedagogik faoliyatni tashkil etish,
o‘gituvchilarning nafagat mahalliy, balki xalqaro darajadagi kompetensiyalarini
shakllantirishga xizmat gilmoqda.

Doimiy ravishda yangilanib boruvchi kompetensiya xaritasi va 360 darajali baholash
tizimi orqali pedagoglar faoliyatining real ta’siri o‘lchanib, sifat monitoringi asosida qarorlar
gabul gilinmoqda. Bu yondashuv ta’lim sifati va institutsional rivojlanishni ilmiy asoslangan
tarzda ta'minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Tibbiy ta’'limda kompetensiyaviy yondashuvlar, AMEE Guide Series, 2024.
2. O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi me’yoriy
hujjatlari, 2023-2025.
3. TDTU ichki tahliliy hisobotlari, 2024.
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OTM PROFESSOR- O‘QITUVCHILARINING KASBIY TAYYORGARLIGINI INTEGRATIV
YONDASHUV ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH (BOSHLANG'ICH TA'LIM
MUTAXASSISLIGI MISOLIDA)

A.A.Xashimova- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlashva malakasini oshirish instituti mustaqil
tadgiqotchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim muassasalarida, xususan, boshlang‘ich
ta’lim mutaxassisligi bo‘yicha faoliyat yuritayotgan professor-o‘qituvchilarning kasbiy
tayyorgarligini integrativ yondashuv asosida takomillashtirishning nazariy va amaliy
asoslari yoritilgan. Integrativ yondashuvning mazmuni, tamoyillari hamda uni o‘quv
jarayoniga tatbiq etish yo‘llari tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: kasbiy tayyorgarlik, integrativ yondashuv, fanlararo integratsiya,
boshlang‘ich ta’lim, pedagogik kompetensiya, o‘qituvchining malakasi, innovatsion ta’lim
texnologiyalari, metodik uyg‘unlik, raqamli ta’lim, oliy ta’lim sifati.

Hozirgi kunda ta’lim tizimida yuz berayotgan chuqur islohotlar, mehnat bozori
ehtiyojlariga mos mutaxassis tayyorlash talabi oliy ta’lim muassasalarida faoliyat
yuritayotgan professor-o‘qituvchilarning kasbiy tayyorgarligini tubdan takomillashtirishni
zarur qiladi. Aynigsa, boshlang‘ich ta’lim mutaxassislarini tayyorlovchi OTM professor-
o‘qgituvchilarining zamonaviy kompetensiyalarga ega bo‘lishi, fanlararo va integrativ
yondashuv asosida faoliyat yuritishi ta’lim sifati va samaradorligini oshirishning muhim
omilidir. Integrativ yondashuv bu - o‘qitish jarayonida bir nechta fan, g‘oya, metod va
texnologiyalarni o‘zaro bog‘lab, yagona maqgsad asosida uyg‘unlashtirilgan holda talaba
ongiga singdirish yondashuvidir.

Bu yondashuvda o‘quv jarayonining barcha tarkibiy qismlari o‘zaro bog‘liq holda
rejalashtiriladi va amaliyotga joriy etiladi. Ayniqsa, boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishida
bolalarning shaxsiy, ijtimoiy, aqliy va emotsional rivojlanishini ta’'minlash uchun ko‘p qirrali,
fanlararo bilimlarni bir butunlikda uzata oladigan pedagoglar zarur bo‘lib qolmoqda. OTM
professor-o‘qituvchilarining kasbiy tayyorgarligini integrativ yondashuv asosida
takomillashtirish quyidagi asosiy yo‘nalishlarda amalga oshiriladi: birinchi navbatda, ta’lim
mazmunini yangilash, ya’'ni darslik, o‘quv qo‘llanmalar va dasturlarda fanni tor tushunchalar
doirasida emas, balki hayotiy kompetensiyalar bilan bog'lab berish lozim. Ikkinchidan, o‘quv
jarayonida pedagogika, psixologiya, metodika, axborot texnologiyalari va kommunikatsiya
fanlarini integratsiyalash orqali talabada tizimli va faol bilim shakllantiriladi. Uchinchidan,
o‘gituvchining o‘zi ham integrativ yondashuvni chuqur tushunishi va uni faoliyatida qo‘llay
olishi uchun maxsus malaka oshirish kurslari, seminar-treninglar, tajriba almashuv
platformalari tashkil etilishi lozim.Integrativ yondashuvning afzalligi shundaki, bu
yondashuv orqali professor-o‘gituvchilar bilimni uzatishda formal yondashuvdan voz
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kechib, talabaning individual o‘ziga xosligini hisobga olgan holda o‘gitadi. Misol uchun,
boshlang‘ich ta’limda “Tabiatshunoslik” fanini o‘qitish jarayonida biologiya, geografiya,
ekologiya va informatika fanlari elementlari uyg‘unlashtirilgan holda yoritilishi mumkin. Bu
esa talabaning kelajakda fanlararo bog‘liglikni anglaydigan, moslashuvchan va keng
dunyogqarashli pedagog bo‘lib shakllanishini ta’minlaydi.Integrativ yondashuv asosida
kasbiy tayyorgarlikni takomillashtirishda loyiha asosida o‘qitish, masalali o‘qitish, faol
interaktiv metodlar, raqamli texnologiyalar va ijodiy topshiriqlardan keng foydalaniladi.
Bunda o‘qituvchi fagat bilim manbai bo‘lib qolmay, balki yol ko‘rsatuvchi, fikrlashga
undovchi, amaliyotga yo‘naltiruvchi trener sifatida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekistonda bu boradagi ishlar bosqichma-bosqich rivojlanmoqda. Oliy ta’lim
muassasalarining ko‘pchiligida fanlararo o‘quv dasturlari ishlab chiqilmoqda, malaka
oshirish institutlari orqali professor-o‘gituvchilarga integratsiyalashgan metodikalar
o‘rgatilmoqda. Biroq ayrim hollarda integratsiyaga faqat shakliy yondashilayotgani,
amaliyotga chuqur tatbiq etilmayotgani holatlari ham mavjud. Shu bois, integrativ
yondashuvning chuqur nazariy asoslarini ishlab chiqish, ularni real o‘quv muhitiga
moslashtirish va pedagoglar orasida metodik madaniyatni shakllantirish dolzarb vazifa
bo‘lib golmoqda.Integrativ yondashuv asosida kasbiy tayyorgarlikni takomillashtirish
nafagat o‘quv jarayonining sifatini oshiradi, balki ta’limning amaliy yo‘naltirilganligini
kuchaytiradi. Aynigsa, boshlang‘ich ta’limda ta’lim-tarbiya jarayoni ko‘p qirrali va kompleks
yondashuvni talab qiladi. Shuning uchun ham professor-o‘qituvchilar oz pedagogik
tayyorgarliklarida bolalarning yosh psixologik xususiyatlarini, ijtimoiy muhit bilan
bogliglikni, fanlararo bilimlarni uyg‘unlashtira oladigan metodlarni puxta egallashlari
kerak. Bu esa 0z navbatida ularning doimiy ravishda o‘z ustida ishlashini, yangi bilimlarni
o‘zlashtirishga bo‘lgan ehtiyojini kuchaytiradi. Integrativ yondashuv asosida tashkil etilgan
kasbiy tayyorgarlik tizimi quyidagi asosiy yo‘nalishlarda rivojlanishi lozim: birinchidan,
o‘quv rejalari va dasturlarini fanlararo integratsiyaga moslashtirish; ikkinchidan, professor-
o‘gituvchilarni pedagogik psixologiya, fanlararo metodika, AKT vositalaridan foydalanish
kabi sohalarda qayta tayyorlash va malakasini oshirish; uchinchidan, o‘quv jarayoniga ijodiy
yondashuvlarni kiritish, aynigsa, loyiha faoliyati, STEAM (Science, Technology, Engineering,
Arts, Mathematics) asosida mashg‘ulotlarni tashkil etish; to‘rtinchidan, integratsiyalashgan
nazariy bilimlarni real amaliyotga bog‘lash, ya’ni maktab amaliyoti bilan uzviy integratsiyani
ta’'minlash. Bundan tashqari, OTMlarda professor-o‘qituvchilarning kasbiy tayyorgarligini
kompleks ravishda baholovchi mexanizmlarni joriy etish lozim. Masalan,
integratsiyalashgan dars loyihasi yaratish, fanlararo o‘quv modullarini ishlab chiqish va
sinovdan o‘tkazish, tahliliy va reflektiv yondashuv asosida oz faoliyatini baholash — bu
yo‘nalishda zarur bo‘lgan mezonlardir.

Chet el tajribasi ham shuni ko‘rsatadiki, integrativ yondashuv pedagoglar uchun
nafagat o‘quv jarayonini boyitadi, balki ularni ilmiy izlanishlar olib borishga undaydi.
Masalan, Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida integratsiyalashgan ta’lim modellari asosida
o‘gituvchilar pedagogik tadqiqot olib borish, tajriba asosida metodik qo‘llanmalar ishlab
chigish va ularni ta’lim jarayoniga tatbiq etishga rag‘batlantiriladi. Bunday yondashuvni
O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida ham bosqichma-bosqich joriy etish mumkin. Professor-
o‘gituvchilarning kasbiy tayyorgarligini integrativ yondashuv asosida takomillashtirish
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ularning ilmiy-metodik, didaktik va reflektiv kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat
qiladi. Bunday kompetensiyalar nafagat o‘quv jarayonida, balki ilmiy-tadqiqot faoliyatida
ham muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishidagi mutaxassislar uchun
turli fanlar — ona tili, matematika, tabiatshunoslik, musiqiy tarbiya, texnologiya, jismoniy
tarbiya va boshqga fanlarni o‘zaro bog'‘liq holda o‘qitish zarurati mavjud. Bu esa o‘qituvchidan
keng qamrovli bilim va ko‘nikmalarni talab qiladi.

Xulosa qilib aytganda, OTM professor-o‘qituvchilarining kasbiy tayyorgarligini
integrativ yondashuv asosida takomillashtirish - bu zamonaviy ta’limning muhim
bosqichidir. Bu yondashuv orqali o‘qituvchining fagat ma’lumot beruvchi emas, balki
integratsiyalashgan bilim manbai, kompetensiyaga asoslangan ta’limni tashkillashtiruvchi
ilg'or mutaxassis sifatida shakllanishi ta’'minlanadi. Aynan boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishida
bu yondashuvning samarasi beqiyos bo‘lib, u kelajakda sifatli va har tomonlama rivojlangan
pedagogik kadrlar tayyorlashga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-sonli

farmoni - “Ilm-fan va ta’lim sohasida davlat siyosatini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”.

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 9-martdagi 112-son
qarori - “Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish
to‘grisida”.

3. Shodmonova S.R., Abdullayeva S.A. Pedagogik innovatsiyalar va ularni qo‘llash
metodikasi. Fan va texnologiya, 2020.

4. Axmedova N., To‘laganova M. Integrativ ta’lim: nazariyasi va amaliyoti. TDPU
nashriyoti, 2021.

5. Karimov B. R. Boshlang'ich ta’lim pedagogikasi.:0‘qituvchi, 2020.

6. Hasanboyeva D.A. Kasbiy kompetensiya va o‘qituvchi tayyorgarligi. -“Ilm ziyo”, 2019.

7. Turg‘unov B.X. Pedagogik texnologiyalar: nazariya va amaliyot. TDPU, 2022.

OLIY TA’LIMDA PEDAGOG KADRLARNI KASBIY KOMPETENSIYALARINI
RIVOJLANTIRISH (TEXNOLOGIYA FANI O‘QITUVCHISI MISOLIDA)

D.N.Razzoqov- Osiyo Texnologiyalar Universiteti,
“Pedagogika” kafedra o‘qituvchisi, pedagogika fanlari
nomzodi, dotsent

Annotatsiya. Ushbu tezisda oliy ta’lim muassasalarida texnologiya fani
o‘gituvchilarining kasbiy = kompetensiyalarini rivojlantirishga doir muammolar,
yondashuvlar va tajribalar tahlil etiladi. Maqolada zamonaviy ta’limda texnologiya fanining
o‘rni, pedagoglarning malakasini oshirishda kompetensiyaviy yondashuvning afzalliklari va
ularni amaliy mashg‘ulotlar orqali rivojlantirish usullari yoritilgan. Shuningdek, mavjud
ilmiy adabiyotlar asosida tanqidiy tahlil olib borilib, taklif va tavsiyalar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: kasbiy kompetensiya, texnologiya fani, oliy ta’lim, o‘qituvchi malakasi,
metodik yondashuv, trening, ragamli texnologiyalar.
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Kirish. XXI asrda pedagog kadrlar faoliyatiga bo‘lgan talablar tubdan o‘zgarib
bormoqda. Aynigsa, texnologik taraqqiyot sharoitida oliy ta’'lim muassasalarida texnologiya
fani o‘qituvchilariga yuklatilgan vazifalar murakkablashmoqda. Bu o‘qituvchilardan nafagat
0‘z fanini chuqur bilish, balki talabalarga kasbiy-amaliy ko‘nikmalarni shakllantira olish,
zamonaviy texnologiyalardan samarali foydalanish, kommunikativ va ragamli
kompetensiyalarga ega bo‘lishni talab qiladi.

Kasbiy kompetensiya — bu o'gituvchining nazariy bilimlari, amaliy ko‘nikmalari,

shaxsiy sifatlari va innovatsion yondashuvlar orqgali ta’lim jarayonida samarali faoliyat
yuritish layoqatidir. Oliy ta’lim tizimida aynan texnologiya fani o‘qituvchilari uchun bu
kompetensiyalar hal qiluvchi ahamiyatga ega, chunki ular talabalarga amaliy va kasbiy
tayyorgarlik berish markazida turadi.

Kasbiy kompetensiyalarni shakllantirishdagi muammolar. Bugungi ta’'lim jarayonida
texnologiya fani o‘qituvchilarining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish bir qancha tizimli
muammolar bilan to‘gnash kelmoqgda:

1. Amaliy ko‘nikmalarni yetarli darajada rivojlantirmaslik. Ko‘plab o‘qituvchilar faqat

nazariy bilimlarga tayanib dars o‘tadi. Amaliy mashg‘ulotlar mazmuni ishlab chiqarish
ehtiyojlariga mos emas.

2. Ragamli savodxonlik darajasining pastligi: pedagoglarning bir qismi hali ham
zamonaviy interaktiv texnologiyalar va onlayn platformalardan foydalana olmaydi.

3. Kompetensiyani baholash mexanizmlarining yetishmasligi: o‘qituvchilar faoliyatini
o‘lchashda aniq indikatorlar va mezonlar yo‘q yoki sust ishlatiladi.

4. Malaka oshirish kurslarining umumiyligi: treninglar ko‘pincha an’anaviy tarzda
o‘tkazilib, texnologiya faniga xos ehtiyojlarni gamrab olmaydi.

Bu muammolar yuqorida ko‘rsatilganidek, o‘qituvchining kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirishga salbiy ta’sir qiladi. Demakki, ushbu yo‘nalishda chuqur tahlil va amaliy
yechimlar ishlab chiqish zarur.

Yaxshi natija bergan tajriba va amaliy misollar.
[lg‘or tajriba sifatida bir necha yondashuvlarni keltirish mumkin:

e “WorldSkills” standartlari asosida ta’lim (Razzoqov va Farmonova, 2022)
o‘quvchilarning amaliy malakasini baholashda yangi mezonlarni taklif etadi. Bu texnologiya
fani o‘qituvchilari uchun ham o‘z kompetensiyalarini aniglashda muhim metod hisoblanadi.

e Universal ko‘nikmalarni shakllantirishga qaratilgan mashg‘ulotlar (Razzoqov va
Taymurodova, 2023) orqali muloqot, muammoli vaziyatda garor qabul qilish, kreativ
fikrlash kabi yumshoq kompetensiyalarni rivojlantirishga erishilmoqda.

e Amaliy treninglar va ishlab chigarishga integratsiyalashgan darslar orqali
o‘gituvchilarning kasbiy kompetensiyalari ancha faollashmoqda. Bu borada Usmonova M.
(2022) tomonidan ishlab chiqilgan metodik yondashuvlar yuqori samaradorlikni
ko‘rsatmoqda.

o Mentorlik tizimi va peer-learning (o‘zaro o‘rgatish) texnologiya fani o‘qituvchilari
uchun ayniqsa foydalidir. Bu yondashuvlar orqali tajribali o‘gituvchilar o'z bilim va
ko‘nikmalarini boshqalar bilan bo‘lishadi.

[Imiy adabiyotlar asosida tanqidiy tahlil. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, har bir
asar muayyan yondashuvga ega. Quyidagi asosiy jihatlar aniglanmoqda:
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 Nazariy asoslilik kuchli, ammo ko‘plab manbalarda amaliy misollar yetarli emas ([1],
[2], [5D.

e Baholash mezonlari va kompetensiyalar indikatorlari tizimlashtirilgan bo‘lsa-da,
ularning oliy ta’limdagi amaliy qo‘llanilishi bo‘yicha tavsiyalar yetishmaydi ([8]).

e Ragamli texnologiyalar bo‘yicha tavsiyalar umumiy bo‘lib, texnologiya fani
xususiyatlarini inobatga olmaydi ([3]).

e Treninglar va malaka oshirish kurslari fagatgina metodlar darajasida tahlil gilingan,
empirik asos kam ([4], [6]).

Shunday bo‘lsa-da, bu adabiyotlar texnologiya fani o‘qituvchilarining kasbiy
kompetensiyalarini tahlil gilish va rivojlantirishda muhim ilmiy tayanch bo‘la oladi.

Xulosa:
Oliy ta’limda texnologiya fani o‘qituvchilarining kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirish — bu zamonaviy ta’lim sifatining ajralmas omilidir. Ular zamonaviy

texnologiyalarni o‘zlashtirgan, amaliy faoliyatga tayyor, innovatsion yondashuvga ega
bo‘lishi kerak. Tahlil natijasida aniglanishicha, mavjud tizimda nazariy yondashuvlar yetarli
bo‘lsa-da, amaliy metodlar va tarmoq asosidagi tajriba almashuvlar sust rivojlangan.

Takliflar:
1. Texnologiya fani o‘qituvchilari uchun maxsus kompetensiyalar modeli ishlab

chiqilishi zarur.

2. Kompetensiyalarni baholash uchun mezonlar va indikatorlar asosida monitoring
tizimi yaratish lozim.

3. Ragamli kompetensiyalarni rivojlantirishga qaratilgan maxsus treninglar joriy
etilishi kerak.

4. Amaliy darslar va ishlab chiqarish bilan integratsiyalashgan mashg‘ulotlar soni
ko‘paytirilishi zarur.

5. Mentorlik tizimi orqali yosh o‘qituvchilarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmini yo‘lga
go‘yish magsadga muvofiq.

6. WorldSkills standartlari asosida sertifikatlash tizimini joriy etish, bu orqali
o‘gituvchilarning amaliy salohiyatini baholash.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. Razzoqov D.N, Farmonova Sh.M. Tahsil oluvchilarning kasbiy malakalarini

“WorldSkills” standartlari asosida baholash: monografiya. - Qarshi, 2022. -104 b.

2. Razzoqov D.N., Taymurodova N. Bo‘lajak kadrlarning universal ko‘nikmalarini
shakllantirish—davr talabi. // [lm Sarchashmalari, 2023, Ne1, 122-128.

3. Xolboev I, Qodirova S. Oliy ta’'lim tizimida raqgamli pedagogik texnologiyalarning joriy
etilishi. // Pedagogik ta’lim va innovatsiyalar, 2022, N24.

4. Rasulov A. Pedagogik kadrlar malakasini oshirishda zamonaviy metodlarning o‘rni.
// Ta’lim va rivojlanish jarayoni, 2021, Ne3.

5. Jo‘rayev T.N. Kasbiy kompetensiyaning shakllanish bosqichlari va mezonlari. // Kasb-
hunar ta’limi, 2020, Ne2.

6. Usmonova M. Oliy ta’limda amaliy mashg‘ulotlar orqali kompetensiya shakllantirish.
// O‘qituvchi jurnal, 2022, Ne5.
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7. Tursunov B. Kasbiy ta’'lim tizimida “lifelong learning” tamoyilining ahamiyati. //
Zamonaviy ta’lim, 2023, Ne1.

8. Karimova D. Kasbiy kompetensiyani baholash mezonlari va indikatorlari. //
Pedagogik izlanishlar, 2021, Ne2.

ZAMONAVIY TA‘'LIMDA PEDAGOGIK LOYIHALASH TEXNOLOGIYALARI

K.Narzullayev- Namangan davlat texnika universiteti

Annotatsiya. Maqolada ta‘lim sifatini oshirish, ta’limga oid muammolarga o'z vaqtida
javob berish, ta‘lim texnologiyalarini doimo riojlantirib borish, modernizatsiyalash, chet el
tajribasidan foydalanish, ta‘lim jarayonida texnik vositalarni qo‘llash, shaxsga yo‘naltirilgan
ta‘limni va raqamli ta‘limda pedagogik dizayndan (instructional design) foydalanish, ta‘limni
loyihalash tamoyillari orqgali talabalarni o‘quv jarayoniga jalb qilish muammolariga
bag’ishlangan.

Kalit so‘zlar: ta‘lim sifati, ta’lim muammolari, ta‘limda texnik vositalar, shaxsga
yo‘naltirilgan ta‘lim, raqamli ta‘lim, pedagogik dizayn (instructional design).

Barcha davlatlar ta‘lim sifatini oshirishdan manfaatdor. Bu qiziqish, aynigsa, COVID-19
pandemiyasi davrida keskinlashdi. Ta‘lim sifati murakkab xususiyatga ega. Ta‘lim faoliyatiga
bog'lig, ta'lim ijtimoiylashuvning ajralmas qismi va ayni paytda mahsulotidir.

Shu o’rinda ta‘kidlash lozimki, muammolarga o‘z vaqtida javob berish jahon bozorining
tashqi muhitidagi o‘zgarishlari: tovarlar va xizmatlar, nou-xau, tajribaning paydo bo‘lishi
foydalanish mumkin bo‘lgan eksperimental texnologiyalar mavjud bo‘lgan bilimlarni tubdan
o‘zgartiradi va yangi bilimlarni shakllantirish, ta‘lim jarajyoniga joriy etish zaruratini
shakllantiradi.

Oliy ta‘lim muassasalarida ta‘lim jarayonida rasmlar, fotolavhalar, tasviriy, tabiiy,
verbal ko‘rgazma vositalari va ob’ektlardan foydalanish talabalarning yangi materialning
mohiyatini tushunib yetishiga yordam beradi. Bu jarayon ta‘lim texnologiyalarini doimo
riojlantirib boorish, modernizatsiyalash, chet el tajribasidan kengroq foydalanish, talabani
ham - o‘qituvchini ham o‘z ustida chuqurroq ishlashiga yo‘naltiradi.

Ta'lim texnologiyasi (ingl. «an educational technology») - ta‘lim (o‘qitish) jarayonining
yuksak mahorat, san’at darajasida tashkil etilishi ma‘nosini anglatadi.

Ta'lim texnologiyasi - ta‘'lim maqgsadiga erishish jarayonining umumiy mazmuni, ya‘ni,
avvaldan loyihalashtirilgan ta‘lim jarayonini yaxlit tizim asosida, bosqichma-bosqich amalga
oshirish, anig maqgsadga erishish yo‘lida muayyan metod, usul va vositalar tizimini ishlab
chiqish, ulardan samarali, unumli foydalanish hamda ta‘lim jarayonini yuqori darajada
boshgqarish.

XX asrning 50-yillarida ta‘lim jarayonida texnik vositalarni qo‘llash «ta‘lim
texnologiyasi» yo‘nalishini belgilab beruvchi omil deya e‘tirof etildi, asosiy e‘tibor talabalar
auditoriyasini kengaytirish texnik vositalardan foydalanish evaziga amalga oshirilishi,
texnik vositalarning imkoniyatlarini yanada takomillashtirish, ularning axborot sigimini
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tashkil ta'lim olishni

kengaytirish, axborotlarni uzatish xizmatini sifatli etish,
individuallashtirish kabi masalalarga qaratildi.

60-yillarning boshlarida ta‘limni dasturlash asosida ta‘lim jarayonini tashkil etish
«texnologiya» tushunchasining mohiyatini ochib beruvchi omil sifatida ko‘rila boshlandi.
Dasturiy ta‘lim talabalarga muayyan bilimlarni alohida gism holida emas, balki izchil, yaxlit
tarzda berilishini nazarda tutadi. Ta‘lim jarayonini yaxlit, magbul dasturga muvofiq tashkil
etish taklifi ilk bora AQShda faoliyat yurita boshlagan «Dasturiy ta‘lim va o‘rgatuvchi
mashinalar bo‘yicha birlashgan Qo‘mita» tomonidan ilgari surilgan. Dasturiy ta‘lim o‘zida
talim maqsadlari, ularni o‘zgartirish va baholashning mos ravishdagi mezonlari hamda
ta‘lim muhitining aniq tavsifini gamrab oladi. Shaxsga yo‘naltirilgan ta‘limning turlari 1-

shaklda tasvirlangan.

Shaxsga vo’naltirilgan ta’limning turlari
Innovatsion Modul Hamkorlik Interfaol
ta’lim ta’limi ta’limi ta’lim
Masofaiy Kompyuter Muammoli Loyiha
ta’lim ta’lim ta’lim ta’limi
Rivojlantiruvchi Tabaqgalashtirilgan O’yin
ta’lim ta’lim texnologiyalari
Individual Dasturiy Mustagqil
ta’lim ta’lim ta’lim

1-shakl. Shaxsga yo‘naltirilgan ta‘limning turlari.

Xozirga kunda an’anaviy va ragamli ta‘limda pedagogik dizayndan (Instructional
design) foydalanilmoqda.

Pedagogik dizayn - bu o‘quv magsadlari va ehtiyojlarini tahlil qilish, o‘quv faoliyati,
materiallar va baholash strategiyalarini tizimli ishlab chiqish hamda talabalarning
belgilangan ta‘lim natijalariga erishishini ta‘minlash jarayoni. Pedagogik dizayn kontentni
aniq strategiyali, maqsadli va natijalarni tahlil qilish imkoniyatiga ega bo‘lgan kursga
aylantirish imkoniyatini beradi.

Bu yondashuvning mohiyati shundan iboratki, pedagogikaning asosiy e‘tibori kontent
iste‘molchilariga - talabalarga qaratilgan bo‘ladi. Idrok etish oson, bilimlarni o‘zlashtirishni
yengillashtiradigan, samarali bo‘lgan va o‘quvchilarning ijobiy fikrlarini gamrab oladigan
resurslarni yaratishdir.
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Pedagogik dizayner(pedagog)ning vazifalari

|| Magsadli auditoriya ehti YOJI
natijalarini tahlil gilish g =

|
|
|
|
|

—{ Ta’lim mazmunini yanada takomillashtirish bo’yicha yechimlar ishlab chigish |

—{ Materiallarning natijalari va samar.

2-shakl. Pedagogik dizayner(pedagog)ning vazifalari

Pedagogik dizaynning ta‘lim jarayonida qo‘llash ta‘limni loyihalash tamoyillari orqali
talabalarni o‘quv jarayoniga jalb qilishga; ta‘limni loyihalash tamoyillari talabalarni ko‘p
faktlar va ma‘lumotlarga botib ketmasliklari uchun ma‘lumotlarni tizimlashtirishga;
natijalarni tahlil qilishga (natijalarni tahlil qilmasdan o‘quv loyiha muvaffaqiyatli
bo‘lganligini bilib bo‘lmaydi) yordam beradi. Pedagogik dizayner(pedagog)ning vazifalari
quyidagi 2-shaklda keltirilgan.

Ta'limni loyihalash - bu o‘rganish tamoyillari va usullari, maqsadlari va vazifalariga
asoslangan kurs, dars yoki o‘quv faoliyatining boshqa shakllarini yaratish jarayoni. U o‘quv
jarayonini rivojlantirishning barcha bosqichlarini oz ichiga oladi: o‘quvchilarning
ehtiyojlarini tahlil gilish va texnologiyalarni tanlashdan ta‘lim mubhitini shakllantirish va
natijalarni baholashgacha, 3-shakl.

Ta’limni loyihalash asoslari

Ushbu bosqichda nimaga erishish kerakligini va ganday
natijalarga erishmoqchi ekanligingiz aniglanadi.
2. Auditoriya Bunda talabalarning ehtiyojlari va qizigishlari, shuningdek,
xususiyatlarini ularning yoshi va individual xususiyatlari diagnostikasi amalga
aniqglash. oshiriladi.
‘3. Dastur ishlab Bu bosgichda loyihalashning magqsad va vazifalariga erishish
glllg__llll uchun umumiy tuzilma va mazmun ishlab chigiladi.
4. Materiallarni Darsliklar, o°quv  qo‘llanmalar, nazariya, tagdimotlar,
ishlab chigqish. videodarslar va boshqalar yaratiladi va foydalaniladi.
5.0’quv ‘Ushbu bosgich darslarni rejalashtirish va o'tkazish, natijalarni
jarayonini atish va baholashni 0z ichiga oladi.
tashkil etish
6. l‘laﬂjglﬂrlli Natijalar umumlashtirilib, dasturni takomillashtirish bo’yicha
baholash tavsiyalar ishlab chiqiladi
3-shakl. Ta‘limni loyihalash asoslari
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Innovatsion texnologiyalardan foydalanish hagiqatan ham o‘qgitish usullari sifatini
oshirishi mumkin. Ammo ulardan foydalanish o‘z-ozidan maqsad emas. Asosiysi, kerakli
natijalarga erishishga olib keladigan qiziqarli va ma‘lumot beruvchi mahsulotni yaratish.

Xulosa qilib aytganda, turli tahdidlar va iqtisodiy o‘sish suratlariga ta‘sir ko‘rsatuvchi
omillarining keskinlashgan sharoitlarda ta‘lim sifatini ko‘tarish, zamonaviy talablardan kelib
chiqib bilim berish, davlatning barqaror o‘sishini ta‘minlashda muxim ahamiyat kasb etadi.
Ushbu muammolarni hal etish bir necha omillarga bogliq bo‘lib: birinchidan - zamonaviy
ta‘lim tizimi uchun normativ-huquqiy asosni ilmiy va innovatsion faoliyatni hisobga olgan
holda yaratish; jahon bozorining tashqi muhitidagi o‘zgarishlariga, paydo bo‘layotgan
eksperimental texnologiyalarga hos bilimlarni oz vaqtida shakllantirish; ikkinchidan -
tizimini yanada takomillashtirish uchun ilg’or - sinovlardan o’tgan horijiy tajribani qo‘llash
orqali ta'lim tizimini modernizatsiyalash; talabalarning mustaqil, 0z ustida ishlashlarini
ta‘'minlash; eng asosiysi o‘gish vaqti tushunchasiga ta‘lim oluvchi nugqtai - nazaridan
yondoshishni ta‘minlash; o‘quv jarayonida mavjud muammoni yangicha yondashuv asosida
yechish ko‘nikmalari shakllantirish; uchinchidan - zamonaviy pedagogik loyihalash
texnologiyalaridan foydalanish yangi bilimlarning mohiyatini tushunib yetishiga yordam
beradigan ta‘lim jarayonini shakllantirishni taqozo etadi. Talabani ham - o‘qgituvchini ham
o'z ustida chuqurroq ishlashiga undaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Hapsynnaes K.C. Ilpaktuuyeckuir SWOT-aHanus B y4yeOGHOM Ipoliecce.
«MexlyHapO/AHbI{ KypHaJI 3KCIIepMMEHTa/JIbHOr0 06pa3zoBaHus». N 5 2022, ctp. 50-54.

2. Hapsynnaes K.C. I[Ipo6seMbl ¥ mepcrneKTUBBI CO3J4aHUS THUOKOM ydeOHO-
ob6paszoBaTesbHOM cucTeMbl. / XKypHas Poccuiickoit Akagemuu EctectBo3HaHus «HayuHoe
o603peHue ¢ [lenarorndeckue Hayku N2 6, YacTtsp 2, 2017 r. ctp. 307-310.

3. Sharopova Z.F., «Ta'lim texnologiyalari» darslik. - T.: «Navro‘z» nashiryoti, 2019, 340
bet.

4. Fayziyeva M. R., PhD. O‘quv jarayonini loyihalashtirishda pedagogik dizayndan
foydalanish. / Journal of Innovation, Creativity and Art Vol. 2, No. 1, 2023. Pp. 176-179.

5. [leparoruyeckuil Ju3aH: MOJEJH, 3TAlNbl, NpUMephl. [IneKTpoHHBIN pecypc]. URL:
https://lex.uz/docs/-4571490. (gata o6pamenus: 13.02.2025).

OLIY TA’LIMDA PEDAGOGIK KADRLARNI MALAKASINI OSHIRISHDA TA’LIM
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI

S.D.Narkulov- Toshkent davlat tibbiyot universiteti

professori

Hozirgi vaqtda inson doimiy o‘zgaruvchan ijtimoiy-iqtisodiy va ijtimoiy madaniy

sharoitda yashamoqda. Bunday tezkor o‘zgaruvchan olamda bargaror rivojlanishi hamda

moslashuvi uchun yangi sharoitlarga moslashishga yordam beradigan bilim va
konikmalarga ega bo‘lishi davr talabi hisoblanadi.

Mamlakatimizdagi ta’lim islohotlarining digqat markazida ham ta’lim sifatini

yaxshilash, kadrlarni zamon talablariga mos tarzda yetishtirish, ularni tibbiyot, iqtisodiyot,
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ishlab chiqarish, ijtimoiy sektor, biznes, fan, =xalgaro munosabatlar sohalarida
raqobatbardosh yetuk mutaxassislar qilib tayyorlash masalalari turibdi.

So‘nggi yillarda oliy ta’lim muassasalarida pedagog kadrlarining kasbiy bilim, malaka
va ko‘nikmalarini rivojlantirishga keng imkoniyatlar yaratilmoqda. Qayta tayyorlash va
malaka oshirish kurslari o‘quv jarayoniga o‘qitishning zamonaviy shakl va texnologiyalari,
jumladan, masofaviy ta’lim, vebinar texnologiyalari, avtomatlashgan monitoring, elektron
portfolio axborot tizimlari joriy etilmoqda.

Shu bilan birga, pedagog kadrlar malakasini oshirishning amaldagi tartibi samarasi
past bo‘lganligi, ko‘p resurs sarflashni talab etayotgani hamda zamonaviy talablarga javob
bermayotganligi ushbu jarayonga innovatsion yondashuvlarni joriy etishni hamda
kadrlarning kasbiy kompetentligini doimiy rivojlantirish mexanizmlarini qo‘llashni talab
qilib kelmoqda.

Dunyo miqyosida ta'lim bargaror taraqqiyotni ta'minlovchi asosiy omil sifatida e'tirof
etilib, YuNESKO tomonidan 2030 yilgacha belgilangan xalqaro ta'lim konsepsiyasida “Butun
hayot davomida sifatli ta'lim olishga imkoniyat yaratish” asosiy vazifa sifatida belgilangan [1].

Ta'lim tizimi tajribalari shuni ko‘rsatmoqdaki, ta’lim jarayonida internet tizimi va
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini yangi bilimlarni egallash, saqlash, uzatish hamda
amaliy qarorlar qabul qilish vositasiga aylantirish va sun’iy intellektni ta’lim tizimida jadal
joriy etish hisobiga kadrlarning sifat darajasini tubdan yaxshilashning imkoniyatlari tobora
kengayib bormoqda. Xususan, ta'lim sohasida sun’iy intellekt yangi o‘qitish va o‘rganish
echimlarini ishlab chigarishni boshladi, ular hozir turli kontekstlarda sinovdan
o‘tkazilmoqda.

Ta'limning bugungi kundagi rivojlanish bosqichi zamonaviy axborotkommunikasion
texnologiyalar (AKT) hamda global Internet tarmog‘'i tomonidan taqdim etilayotgan
imkoniyatlardan keng foydalanish bilan bog'liq.

Shu sababli, zamonaviy oliy ta'lim tizimida o‘qituvchilarni tayyorlashda o‘quv
jarayonlarini loyihalashtirish qobiliyatini rivojlantiradigan psixologik, pedagogik va kasbiy-
ijjodiy yo‘nalishlarni birlashtirish asosida bo‘lajak o‘qituvchining professional-kommunikativ
kompetensiyasini rivojlantirishga alohida ahamiyat qaratilmoqda.

Bu borada O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ma’muriy islohotlar doirasida oliy
ta'lim, fan va innovatsiyalar sohasida davlat boshqaruvini samarali tashkil qilish chora-
tadbirlari to‘g‘risida” 2023-yil 3-iyuldagi PQ-200-son qarori ijrosini ta'minlash hamda oliy
ta’lim tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlarini gayta tayyorlash hamda ularning malakasini
oshirish tizimini samarali tashkil qilish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 11.07.2024 yildagi 415-son qarori e’lon qilindi.

Ushbu qarorda qayta tayyorlash va malaka oshirish kurslarining ta’lim jarayoni sifati
hamda natijadorligini tizimli tahlil va monitoring qilishning raqamli axborot tizimlarini
ishlab chigish hamda joriy etish;

gayta tayyorlash va malaka oshirish kurslarining o‘quv jarayoni hamda ilmiy faoliyatga
yuqori malakali xorijiy mutaxassislarni keng jalb qilish, ilg‘or pedagogik tajriba almashish
borasida xalgaro hamkorlikni yo‘lga qo‘yish va rivojlantirish masalalari ko‘rsatib o‘tilgan.[2]

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, pedagog xodimlarni jahonning ilg‘or
tajribalaridan kelib chiqib uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizmining yangi mexanizmini ishlab
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chigishni davrning o‘zi tagazo qilmoqda. Pedagogik faoliyatning xususiyatlari, uning ijtimoiy
roli bilan, boshqa tomondan, pedagogik mehnatning doimiy o‘zgaruvchan sharoitlari,
jamiyatning ehtiyojlari, ilm-fan va amaliyotning evolyusiyasi, pedagogga bo‘lgan talablarning
oshib borishi, uning jamiyatdagi jarayonlar va holatlarning o‘zgarishiga tezkor moslashishi
gobiliyati, o'z faoliyatini qayta qurishga, yangi, murakkabroq kasbiy masalalarni
samaradorlik bilan echishga tayyorligi bilan bog‘liq bo‘lgan uzluksiz ta'lim tendensiyalari
orqgali asoslanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi “O‘zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar Strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-4947-
son Farmoni. - O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari to‘plami, 2017 y., 6-son, 70-modda
// URL: https://lex.uz/docs/3107036

2. https://www.lex.uz/uz/docs/-7014313

PEDAGOG XODIMLARNING KASBIY KREATIVLIGI RIVOJLANGANLIGINI BAHOLASH
MEZONLARI

A.LAbdiraxmonov- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti mustaqil
tadqiqotchi

Annotatsiya. Pedagog xodimlarning kasbiy kreativligini rivojlanganligini intellektual,
variativ, kognitiv va faoliyatli mezonlar asosida baholash, kasbiy kreativlik ta’lim
oluvchilarning motivatsiyasini va raqobatbardoshligini oshirishdagi muhim omil ekanligi
yoritilgan.

Kalit so‘zlar: kasbiy kreativlik, malaka oshirish, intellektual, variativ, kognitiv va
faoliyatli mezonlar, kasbiy rivojlantirish.

Ta'lim tizimining raqobatbardoshliligini ta’'minlashda pedagog xodimlarning kasbiy
kreativligini rivojlantirish bugungi kunning eng muhim vazifalaridan biridir. Chunki
pedagog xodimlarning kasbiy kreativligining rivojlanganligi ta’lim oluvchilarga berilayotgan
ta’limning samarali bo‘lishiga, ularning qiziqishlarini yanada oshirish va raqobatbardosh
kadr bo'lib rivojlanishini ta’'minlashda pedagogning asosiy xislati hisoblanadi.

Odatda, yuqori darajada raqobatbardoshlik talab qilinuvchi zamonaviy ta’lim muhitida
pedagog xodimlarning muvaffaqgiyatli faoliyati, innovatsion g‘oyalar generatori sifatida
tashabbuskorligi, uning ijodiy tafakkuri, kreativligi bilan bog‘liq hisoblanadi.

E.P.Torrens fikricha, “kreativlik” tushunchasi quyidagi jihatlarda yoritiladi:

Muammoni yoki ilmiy farazlarni ilgari surish;

Farazni tekshirish va o‘zgartirish;

Qaror natijalarini shakllantirish asosida muammoni aniqlash;

Muammo yechimini topishda bilim va amaliy harakatlarning o‘zaro qarama-
qarshiligiga nisbatan ta’sirchanlik.
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Pedagog xodimlarning kasbiy kreativligining a’lo darajada rivojlanganligi ta’lim
oluvchilarning ta’lim olishga bo‘lgan qiziqishiga sezilarli ta’sir qiladi, shu bilan birga, ijodiy
ta'limning dialogik xarakterini muvaffaqiyatli amalga oshirish ko‘p jihatdan pedagog
xodimlarning shaxsiyati bilan ham bog‘liq bo‘lib, u nafaqat yuqori kasbiy tayyorgarlikka ega
bo‘lishi, balki kreativ fikrlash, ijodiy salohiyat, pedagogik yangiliklarga ko‘nikishi, ta’lim
oluvchilarning qobiliyatlarini, kreativligini shakllantirish va rivojlantirish texnologiyalarini
o‘zlashtirgan bo‘lishi kerak.

Shu nuqtai-nazardan pedagog xodimlarning kasbiy kreativligini intellektual, variativ,
kongnitiv va faoliyatli mezonlar asosida reproduktiv, produktiv, kreativ darajalarda
baholash hamda uning natijasiga ko‘ra pedagoglarning kasbiy kreativligini rivojlantirish
ta’limning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Intellektual mezon - pedagogning intellektual salohiyati, innovatsion fikrlash darajasi
va yangi bilimlarni o‘zlashtirish qobiliyati orqali kasbiy kreativlik darajasini aniglash.

Variativ mezon - pedagogning ta’limdagi zamonaviy tendensiyalar, innovatsion ta’lim
va pedagogik texnologiyalar hamda raqobatbardosh mehnat bozori talablariga moslashish
gobiliyati aniqlash.

Kongnitiv mezon - pedagogning o‘zida kasbiy kreativlikning elementar sifatlarini
namoyon eta olishi, 0z-0'zini uzluksiz rivojlantirish ko‘nikmalariga egaligi kabi kasbiy
ko‘nikmalarini aniqlash.

Faoliyatli mezon - pedagog xodimlarning malaka oshirish kurslarida ishtiroki
mobaynida duch kelishi mumkin bo‘lgan pedagogik muammolar, innovatsiyalar va strategik
islohotlarga nisbatan munosabati aniqglash.

Shu bilan birga, pedagog xodimlarning kasbiy kreativligini rivojlantirishga qaratilgan
yondashuvlar fagat nazariy asoslargagina emas, balki amaliy jihatdan samarali ishlaydigan
mexanizmlarga ham tayanmog'i lozim. Jumladan, kasbiy kreativlikning pedagogik
faoliyatdagi turli darajalarini, masalan, reproduktiv, produktiv, innovatsion darajalarini
e’tiborga olgan holda, kasbiy rivojlanishga xizmat qiladigan malaka oshirish kurslariga
modullar kiritish, qisqa muddatli treninglar dasturlarni amalga oshirish, metodik
go‘llanmalar ishlab chigish bugungi kunning dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi.

Pedagog xodimlarning kasbiy kreativlik darajalarini samarali rivojlantirish uchun
qulay sharoit-sharoit va muhit yaratish ham muhim ahamiyatga ega. Bunday imkoniyatlar,
avvalo, pedagog xodimlarning kasbiy o‘sishiga bo‘lgan ehtiyojini to‘laqonli qondira oladigan,
uning mustaqil ijodiy faoliyatini rag‘batlantiradigan, shuningdek, yangi goya va
tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan bo‘lishi magsadga muvofiq hisoblanadi.
Shu ma’noda, malaka oshirish kurslarining o‘quv jarayonlariga zamonaviy interaktiv
metodlarni, masalan, dizayn fikrlash (design thinking), keys-stadi, loyiha asosida o‘qitish,
hackathon va yaratuvchan laboratoriyalarni joriy etish maqsadga muvofiqdir.

Bugungi kundagi ta’lim sifatini oshirish, uning samaradorligini ta’'minlash ko‘p jihatdan
pedagog xodimlarning o‘z kasbiy faoliyatini tahlil qilishiga, o‘quv jarayonlaridagi reflektiv
yondashuviga, yangiliklarni tatbiq etish ko‘nikmasiga, ya’'ni shaxsiy va kasbiy refleksiyasiga
ko‘p jihatdan bog‘liq bo‘lib bormogda. Shu nuqtai-nazardan, pedagog xodimlarning kasbiy
kreativligini rivojlantirishda ularning ichki motivatsiyasini oshirish, 0‘z-o‘zini anglash
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hamda 0‘z-0'zini rivojlantirish strategiyalarini shakllantirishga garatilgan treninglarning
ham ahamiyati kundan kunga oshmoqda.

Raqamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi sharoitida pedagog xodimlar
nafaqat raqamli vositalardan foydalanish, balki ragamli texnologiyalar asosida o‘zining
ijjodiy salohiyatini ham namoyon eta olishi, virtual makonlarda ham samarali faoliyat yurita
olishi zarur. Bu esa, 0z navbatida, pedagogning kasbiy kreativligining yangi ko‘rinishlarini
ya’'ni raqamli kreativlikni rivojlantirishni ham taqozo etadi.

Pedagog xodimlarning kasbiy kreativligini baholash va rivojlantirishda uzluksiz
monitoring tizimini takomillashtirish ham yana bir muhim jihatlardan biri hisoblanadi. Bu
monitoring tizimi o‘quv mashg‘ulotlarining mazmun tomonini, jarayonlardagi metodik
yondashuvlarning samaradorligini va eng muhimi pedagog xodimning kasbiy-psixologik
tayyorgarlik darajasini oz ichiga olgan kompleks yondashuv asosida olib borilishi magsadga
muvofiq.

Xulosa qilib aytganda, pedagog xodimlarning kasbiy kreativligini rivojlantirish orqali
ta'lim tizimining raqobatbardoshligini ta’'minlash, ta’lim oluvchilarning ijtimoiy va
intellektual salohiyatini kuchaytirish, jamiyat ehtiyojlariga mos, yuqori malakali,
innovatsion fikrlovchi kadrlarni tayyorlash mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.

1. Barsheva T.A, Jigalov Yu.A. Ilcuxosioro-nejaroruyeckie OCHOBBI pa3BUTHUA
KpeaTuBHOCTHU. — SPb.: SPGUTD, 2006.

2.Bashina T.F., Ilin Ye.P. [Icuxosiorusi TBOpuecTBa, KpeaTUBHOCTH, 0JlapeHHOCTH. — CPb.:
Piter, 2009. - b.

3. Endi Hargreaves va Maykl Fullan “Professional Capital: Transforming Teaching in
Every School” H.: Teachers College Press. 2012. 240 b.

4. Fayziyeva M.R. Raqamli transformatsiya sharoitida ta’lim platformasini yaratish va
amaliyotga joriy etish. Ped. Fan. bo‘yicha falsafa doktori (PhD) ... dis avtoref. - Ch.: 2023. -
12 b.

5. [TosusioBa L1.X. “KpeaTuB KOMNETEHT/IMK Ba YHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL YCYJIApU YKYB
KyJssianMa”. -T. 2021. -146-6.

6. ToxueB X. ®opMUpOBaHME KpeaTHUBHbIX CIHOCOOHOCTEW CTY/JEHTOB Ha OCHOBeE
MHTEepPaKTUBHBIX MeTO10B 06ydeHUs. JKypHaJ: Society and innovations - 2021.09.15 P. 245-
251.

7. Guilford J.P. Creativity / J.P. Guilford // American Psychologist. - 1950. - V. 5. - P. 444-
454

MILLIY QADRIYATLAR VA KOMPETENSIYALARNING MADANIYATLARARO
MULOQOTDAGI O‘RNI

U.S.Jumayev- p.f.d., professor, Buxoro davlat universiteti
huzuridagi pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va
malakasini oshirish mintaqaviy markazi

Annotatsiya. Globallashayotgan dunyoda har bir millat va etnik gqatlamlar o’z tili, dini
va madaniyatini muhofaza qilishning yagona yo’li - qadriyatlar va milliy o’ziga xoslikni
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asrash muhim omillardan sanaladi. Ushbu maqolada bugungi kunning dolzarb masalasi
sifatida madaniyatlararo aloqalar jarayonida bir xil qadriyatlar turli madaniyat vakillari
tomonidan qanday qabul qilinishi o'rtasida katta farqlar haqida fikr yuritgan. Boshqa
madaniyat vakillari bilan muloqot qilishda ganday va qanday aloqga vositalaridan
foydalanishda madaniyatlar o'rtasida ganday umumiylik hamda kompetensiyalar amal
qilishini ilmiy asoslari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: qadriyat, madaniyat, steoretip, muloqot, globallashuv, kompetentlik,
kompetensiya, millatlararo bag'rikenglik, xorijiy madaniyat, ommaviy madaniyat, imidj,
tamaddun, xulg-atvor, muloqot, millat, milliy etnik gatlam, tamoyil, tasarruf.

Kirish. Qadriyatlar har ganday madaniyatda katta ahamiyatga ega, chunki ular
insonning tabiat, jamiyat, yaqin atrof-muhit va o'zi bilan munosabatlarini belgilaydi.
K. Klyukxon va F.Strodbek ana shu tushunchaga asoslanib, qadriyatlarni “umumiy insoniy
muammolarni hal qilish jarayonida inson tafakkuri va faoliyatining turli motivlariga tuzilish
va yo‘nalish beradigan murakkab, maxsus guruhlangan tamoyillar” deb ta’riflaganlar.

Madaniyatlararo aloqalar jarayonida bir xil gadriyatlar turli madaniyat vakillari
tomonidan ganday qabul qilinishi o'rtasida katta farq aniglanadi. Shu bilan birga, juda ko'p
sonli xilma-xil in'ikoslar orasida baholashning tabiati va mazmuni bo'yicha bir-biriga mos
keladigan bir guruhni ajratib ko'rsatish mumkin. Bunday gadriyatlar universal yoki butun
insoniyat uchun umumiy deb ataladi. Ularning universal tabiati bunday qadriyatlarning
asosiy xususiyatlari insonning biologik tabiatiga va ijtimoiy o'zaro ta'sirning umumiy
xususiyatlariga asoslanganligi bilan belgilanadi. Misol uchun, dunyoda qotillik, yolg'on va
o'g'irlikni ijobiy baholaydigan biron bir madaniyat yo'q. Har bir madaniyatning ushbu
hodisalarga nisbatan o'ziga xos bag'rikenglik chegaralari bor, ammo ularning umumiy salbiy
bahosi bir xil emas.

Madaniyatlararo muloqot sohasidagi ko'plab kuzatishlar va tadqiqotlar uning
mazmuni va natijalari ham ko'p jihatdan ma'lum bir madaniyatda hukmron bo'lgan
qadriyatlar, xatti-harakatlar normalari, munosabatlar va boshqalarga bog'liq degan xulosaga
kelishga imkon beradi. Madaniyat va muloqot o'rtasidagi munosabatlarda ular bir-biriga
ta'sir qiladi. Madaniyat nafagat muloqotga ta'sir qiladi, balki u ham ta'sir giladi. Ko'pincha
bu madaniyatlashtirish jarayonida, inson u yoki bu muloqot shaklida madaniyat me'yorlari
va qadriyatlarini o'zlashtirganda sodir bo'ladi.

Asosiy qism. Xorijiy fanda “madaniyatlararo kompetensiya” tushunchasi
madaniyatlararo muloqotning mustagqil ilmiy fan sifatida shakllanishi davrida vujudga
kelgan.

Umuman olganda, zamonaviy fanda "madaniyatlararo kompetentsiya" tushunchasini
talqin qgilishga bir nechta yondashuvlar shakllangan:

kognitiv yondashuv - uning doirasida madaniyatlararo kompetentsiya xulq-atvor
ko'nikmalarida mujassamlangan kognitiv bilim sifatida qaraladi. Ushbu yondashuv
tushunishni yaxshilash va boshqa madaniyatlarni qabul qilishda bag'rikenglik darajasini
oshirishga qaratilgan;

xulg-atvor yondashuvi - umumiy xulqg-atvor ko'nikmalarini madaniyatlararo muloqot
sharoitlariga moslashtirish imkoniyatini e'lon qiladi;
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"pragmatik” yondashuv - unga ko'ra, madaniy kompetentsiya har qanday muayyan
vaziyatning madaniy o'ziga xosligini aniglash uchun mos keladigan va samarali
go'llaniladigan harakat deb hisoblanishi mumkin.

Boshga madaniyatga munosabat, etnomadaniy markazlashuvni yengish kontekstida
K.Knapp madaniyatlararo kompetentsiya modelini taklif qildi, u “boshqa madaniyat vakillari
va muloqot jamiyatlari vakillarini ham, o'z madaniyati vakillarini ham birdek muvaffaqiyatli
tushunishga erishish qobiliyati” deb ta'rifladi va bu qobiliyatning quyidagi xususiyatlarini
anigladi:

e kommunikativ faoliyat va xulg-atvorning madaniy shartli kognitiv sxemalarga
bog'ligligini tushunish;

e modellar va kommunikativ harakatlarni bilish, ularni o'z madaniyatida ham,
o'rganilayotgan madaniyatda ham, tilda ham talqin qilish;

» muloqotning madaniyatlararo kontekstini qabul qilishga tayyorlik;

e madaniyatlararo o'zaro alogada xulg-atvorning turli xil muloqot uslublarini bilish;

* madaniyat va muloqot o‘rtasidagi munosabatlar, shu jumladan fikrlash va xulg-atvor
uslublarining ma’lum madaniyat tafakkurining o‘ziga xos xususiyatlariga bog'liqligi,
shuningdek, ushbu xususiyatlar bilan belgilanadigan madaniyatlar o‘rtasidagi farqlar haqida
umumiy bilim;

e o'zaro ta'sirni barqarorlashtirish strategiyalari to'plami, ya'ni. aloqa jarayonida
yuzaga keladigan ishqalanish va muammolarni hal qilish.

Ushbu yondashuvning asosiy afzalligi madaniyatlararo kompetentsiyaning o'z ona va
boshqa madaniyatlarni tushunish qobiliyati kabi jihatini aniglashdir.

1980-yillarning o'rtalariga kelib G'arb fanida madaniyatlararo kompetentsiyani
madaniyatlararo muloqot jarayonida olingan bilimlar orqali egallash mumkin, degan g'oya
rivojlangan. Ushbu turdagi bilimlar an'anaviy jihatlarda o'ziga xos madaniyat to'g'risidagi
ma'lumotlar sifatida tavsiflangan maxsus va umumiy bo'lib, bag'rikenglik, empatik tinglash
va umumiy madaniy universalliklarni bilish kabi muloqot qobiliyatlariga ega bo'lishni o'z
ichiga oladi.

Ushbu bo'linishga garamay, madaniyatlararo kompetentsiya bilimning ikkala turi bilan
bog'liq, shuning uchun G'arb ilmiy adabiyotida bu hodisa, birinchi navbatda, boshqa
madaniyat haqida maksimal ma'lumotni o'zlashtirishni o'z ichiga olgan xorijiy madaniy
o'ziga xoslikni shakllantirish qobiliyati sifatida ko'rib chiqgiladi (0'z ona madaniy
mansubligidan butunlay voz kechishgacha); ikkinchidan, boshqa madaniy hamjamiyat
vakillari bilan alogada muvaffaqgiyatga erishish qobiliyati, hatto o'z sheriklari
madaniyatining asosiy elementlarini etarli darajada bilmagan holda ham.

Madaniyatlararo kompetentsiyaning asosiy belgilari:

e xorijiy madaniyatlarni o'rganishga ochiqlik, psixologik, ijtimoiy va boshqa
madaniyatlararo farqlarni idrok etish;

» boshqa madaniyat vakillari bilan hamkorlik qilishga psixologik munosabat;

¢ boshqa madaniyat vakillarining kommunikativ xulg-atvorida jamoa va shaxsni
farqglay olish qobiliyati;

e ijtimoiy, etnik va madaniy stereotiplarni yengish qobiliyati;
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e aloga vositalari to‘plamini o‘zlashtirish va ularni muloqot holatiga qarab to‘g'ri
tanlash;

* muloqot jarayonida odob-axloq me'yorlariga rioya qilish.

Ushbu xususiyatlardan kelib chiqqgan holda, madaniyatlararo kompetentsiya - bu bilim,
ko'nikma va ko'nikmalar yig'indisi bo'lib, ular yordamida inson boshqa madaniyatdagi
sheriklar bilan ham kundalik, ham professional darajada muvaffagiyatli muloqot qilishi
mumkin. Madaniyatlararo kompetentsiyani tushunishga asoslanib, uning mazmunini uchta
element guruhiga bo'lish mumkin: affektiv, kognitiv va protsessual.

Ta'sirli elementlarga empatiya va bag'rikenglik kiradi, ular boshqa madaniyatga
nisbatan ishonchli munosabat doirasidan cheklanmaydi. Ular samarali madaniyatlararo
o0'zaro ta'sirning psixologik asosini tashkil qgiladi.

Kognitiv elementlar guruhiga boshqa madaniyat vakillarining kommunikativ xulq-
atvorini adekvat talqgin qilish uchun asos bo'lib xizmat qiladigan, tushunmovchilikning oldini
olish va interfaol jarayonda o'z kommunikativ xatti-harakatlarini o'zgartirish uchun asos
bo'lib xizmat qiladigan madaniy o'ziga xos bilimlar kiradi.

Metodika. Madaniyatlararo kompetentsiyaning protsessual elementlari - bu
madaniyatlararo aloqalar sharoitida maxsus qo'llaniladigan strategiyalar. O'zaro ta'sirning
muvaffaqiyatli oqimiga qaratilgan strategiyalar, nutqni rag'batlantirish, umumiy madaniy
elementlarni izlash, tushunmovchilik signallarini tushunish va aniqlashga tayyorlik, oldingi
aloqalar tajribasidan foydalanish va boshqalar va sherikning madaniy o'ziga xosligi haqidagi
bilimlarni to'ldirishga qaratilgan strategiyalar o'rtasida farqlanadi.

[.S. Solovieva madaniyatlararo kompetentsiyaning tarkibiy elementlarini nomlaydi,
ularni kognitiv, pragmatik va motivatsion sohalar sifatida belgilaydi. Kognitiv sohada boshqa
madaniyatlar haqidagi ma'lumotlar to'planadi va nafaqat o'rganilayotgan til mamlakati,
balki boshqga mamlakatlarning madaniyatiga murojaat qilish kerak; pragmatik qismda
madaniyatlararo muloqot uchun zarur bo'lgan amaliy ko'nikmalarni egallash amalga
oshiriladi; motivatsion ma'noda esa - bag'rikenglikni shakllantirish.

G.A. Ivankina madaniyatlararo kompetentsiyani aniqlash va bu qobiliyatning
mohiyatini ochib berish uchun asos sifatida qobiliyatlar toifasini (madaniy kesishish
sharoitida o'zini tutish qobiliyati) oladi va ularni quyidagi darajalarga ko'ra tagsimlaydi:

- biznes kompetentsiyasi darajasida - o'zining va boshga odamlarning madaniy
qadriyatlari va ushbu gadriyatlarning mumkin bo'lgan nisbiyligi haqidagi munosabatlarni
bilish;

- ijtimoiy kompetentsiya darajasida - stressni engish, munosabatlardagi garama-
qarshilik va nizolarni bartaraf etish, boshqa madaniyatga mansub odamga hamdardlikni
rivojlantirish qobiliyati;

- shaxsiy kompetentsiya darajasida - "0'z-0'zini anglash" ga madaniy qadriyatlar va
munosabatlar qanday ta'sir qilishini tushunish qobiliyati;

faoliyat kompetensiyasi darajasida - o'zining va boshqa birovning madaniyatini tahlil
qilish, boshqa birov bilan ongli ravishda uchrashuv qurish qobiliyati.

A.YuMuratovning fikricha, madaniyatlararo kompetentsiya tarkibi tarbiyaviy
kompetensiyaning mohiyatini aks ettiradi va murakkab shaxsiy shakllanish, shu jumladan
ona va boshga madaniyatlar haqidagi bilimlar, o'z bilimlarini amalda qo‘llashdagi ko‘nikma
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va malakalar, shuningdek, ushbu bilim, ko‘nikma va malakalarni amalga oshirishga yordam
beruvchi shaxsiy fazilatlar majmui, va nihoyat, boshqa madaniyat kursida ulardan
foydalanishning amaliy tajribasi.

M.G.Korochkina, shuningdek, madaniyatlararo kompetentsiyani shakllantirishda
shaxsning o'ziga xosligini saqlab qolish va o'zini o'zi bilish qobiliyatini rivojlantirish
muhimligini ta'kidlaydi.

Xulosa: Tadgiqotchilar turli xil formulalarda, ammo bir ovozdan quyidagi
ko'nikmalarni madaniyatlararo kompetentsiya xususiyatlariga bog'lashadi:

- boshqa turmush tarzi hodisalari, ong va his-tuyg'ular tizimi, qadriyatlar ierarxiyasida
harakat qilish;

- ular bilan muloqotga kirishing, ularni tanqidiy tushuning va shu bilan dunyo haqidagi
shaxsiy rasmingizni boyiting.

Madaniyatlararo kommunikativ kompetentsiyani rivojlantirish modeli. Bennet
birinchi bo'lib madaniyatlararo kommunikativ kompetentsiyaning asosiy tarkibiy qismlarini
aniglaydigan modellarni ishlab chiqdi. U madaniyatlararo kommunikativ kompetentsiyani
0'ziga xos xulg-atvor javoblari to'plami sifatida emas, balki rivojlanish nuqtai nazaridan
ko'rib chigadi va o'zining rivojlanish modelini madaniyatlararo sezgirlik modeli deb ataydi.
Bennet madaniyatlararo sezgirlikni "rivojlanishni tashkil etuvchi madaniy farqlarni
yarashtirishga qodir bo'lgan voqelikning qurilishi" deb ta'riflaydi. U madaniyatlararo
sezgirlikni etnosentrizm va etnorelativizmning rivojlanish davomi sifatida qaraydi, madaniy
farglarni to‘liq inkor etishdan tortib, bu farglarni tan olish va ma’qullash hamda o‘zligini shu
tafovutlar chegarasida ushlab turish, mustaqil madaniy voqeliklar bilan qo‘shilib, kerak
bo‘lganda ulardan ajralish qobiliyatiga ega.
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ASOSIY SHAXSIY SIFATLARI

N.A.Roziqova-PhD, dotsent, Professional ta’limni
rivojlantirish instituti “Ta’limda boshqaruv” kafedrasi
o’qituvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim tashkilotlari rahbarlarining kasbiy faoliyati,
shaxsiy sifatlari va ushbu sifatlarning rahbarlik samaradorligiga ta’siri tahlil etilgan.
Magolada rahbarning strategik fikrlashi, mas’uliyati, kommunikativ va liderlik qobiliyatlari,
emotsional intellekti kabi muhim shaxsiy sifatlari asosida samarali boshqaruvni amalga
oshirishi yoritilgan. Shu bilan birga, zamonaviy rahbarning kasbiy faoliyatini muvaffaqiyatli
yuritishi uchun zarur bo‘lgan shaxsiy sifatlarni rivojlantirish usullari, o‘z-o‘zini anglash,
o‘qish, mentorlik, amaliy tajriba va doimiy professional o‘sish kabi yondashuvlar asosida
ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: Oliy ta’lim, rahbarlik, kasbiy faoliyat, shaxsiy sifatlar, strategik
fikrlashliderlik gobiliyati, kommunikativ kompetensiya, emotsional intellekt, mas’uliyat,
rivojlanish strategiyalari, innovatsiya qobiliyati, etik javobgarlik.

Oliy ta'lim tizimi jamiyatning ilmiy, madaniy va ijtimoiy rivojlanishining asosiy
tayanchidir. Ushbu tizimda rahbarlik faoliyatining muvaffaqiyati nafagat boshqaruv
ko‘nikmalariga, balki keng qamrovli kasbiy kompetensiyalarga ham bevosita bog‘lig. Oliy
o‘quv yurti rahbarining mas’uliyati - ta’lim sifati, ilmiy tadqiqotlar darajasi, kadrlar salohiyati
va xalqaro aloqalarni shakllantirish kabi ko‘plab sohalarni gamrab oladi. Shu bois, rahbarlik
faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlarini va zarur kasbiy kompetensiyalar tizimini chuqur
o‘rganish bugungi kunda dolzarbdir.

Oliy ta’'lim muassasasi bu jamiyatning ilmiy, ahloqiy va madaniy rivojlanishini
ta’'minlovchi muhim ijtimoiy institut hisoblanadi. Shu sababli ham uning rahbarlari oddiy
ma’'muriy vazifalardan tashqari, murakkab psixoijtimoiy hamda strategik vazifalarni hal
etishga qodir bo‘lishi kerak. Ushbu bobda biz oliy ta'lim rahbarlik faoliyatining asosiy
belgilari, uni boshqa sohalardagi boshqaruvchisidan farqlaydigan xususiyatlar, shuningdek,
kasbiy kompetensiyalar tizimini chuqur o'rganamiz.

Oliy ta’limda rahbarlik faoliyatining o‘ziga xosligi

1. Keng qamrovli strategik yondashuv. Oliy o‘quv yurti rahbarlari - rektor,
prorektorlar, dekanlar-strategik rejalashtirish, resurslarni boshqarish, ta’lim va ilmiy
jarayonlarni muvofiglashtirishga javobgardir. Bu jarayon klassik menejmentdan ko‘ra
murakkabroq bo‘lib, akademik erkinlik va avtonomiyaning saqlanishini ham talab qiladi.

Ko’p tomonlama aloqalar bilan ishash. Oliy ta’lim muassasasida rahbarlik qilish - bu
faqat ichki jamoa (talabalar, professor-o‘qituvchilar, xodimlar) bilan emas, balki tashqi
muhit bilan ham muzokaralar olib borishni anglatadi. Bunga quyidagilar kiradi:

- davlat organlari bilan aloqalar;

- xalgaro universitet bilan hamkorlik,

- homiylari hamda korporativ hamkorlar bilan ishash;

- jurnalistika hamda axborot vositalari bilan hamkorlik.

Strategik fikrlash. Universitet rahbari kelajagini rejalashtirishi, uzun muddatli
dasturlarni ishlab chikishi, innovatsiya loyixalarini amalga oshirishi kerak. Bu vazifalarda
quyidagilarga e'tibor qaratiladi:
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- global taraqqiyot;

- talabalarning kelajagi;

- ilmiy tadqiqotlar sohasidagi imkoniyatlar;

- akkreditatsiya xalgaro olish yo'nalishlari.

Strategik fikrlash - bu faqat hozirgi holatni tahlil qilish emas, balki kelajakdagi
ehtimolli vaziyatlarni bashorat gila olish hamdir.

Akademik boshqgaruv va ijtimoiy yetakchilik. Oliy ta’limdagi rahbarlar nafaqat
boshqaruvchilardir, balki ilmiy yetakchilardir. Ular jamoani ilhomlantirish, yangiliklarga
ochiqlik, innovatsiyalarni targ‘ib qilish orqgali akademik muhitni shakllantiradi.

Inson resurslarini boshqarish. Universitet - bu katta jamoadir. Unda turli

mutaxassislarning ishi barqaror ketma-ketlikda borishi kerak. Shu sababli ham rahbar
quyidagi vazifalarni bajarishi kerak:

* vazifalarni delegatsiya Kkilish;

* xodimlarni motivatsiya kilish;

* ish joyini qulaylashtirish;

* konfliktlarni hal etish;

* xodimlarning kasbiy rivojlanishini ta'minlash.

Bu vazifalar shunchaki ma’'muriy emas, balki psixolog hamda pedagog bilimlarni talab
qiladi.

Innovatsiya qobiliyati. Zamonaviy ta’lim sohasida o‘zgarishlarga ochiqlik -
muvaffaqiyatning asosi. Rahbar yangi ta’lim metodlarini qo‘llashi, IT-texnologiya joriy etishi,
talabalar uchun yangi imkoniyatlar yaratishi kerak. Bunda quyidagilarga e'tibor qaratiladi:

- elektron ta’lim tizimini rivojlantirish;

- talabalar uchun startap dasturlarini joriy etish;

- xalqaro hamkorlikdagi yangiliklarni o‘zlashtirish.

Innovatsiya qobiliyati - bu faqat yangiliklarni gabul qilish emas, balki ularni samarali
joriy etish hamdir.

Huqugqiy va moliyaviy javobgarlik. Oliy o‘quv yurtlari oz faoliyatida davlat
gonunlari, normativ hujjatlar va moliyaviy tartib-qoidalarga amal qiladi. Rahbarlar bu
jihatlarni chuqur bilishi, byudjetni samarali boshqgarishi va korrupsiyaga qarshi
mexanizmlarni ishlab chiqishi lozim.

Etik javobgarlik. Rahbar jamiyatga javob beruvchi, adolatli, halol va mas’uliyatli

bo‘lishi kerak. U o'z qarorlarida etik me'yorlarga rioya qilish orqali universitetning e'tiborini
oshiradi. Etik javobgarlikning quyidagi turlari mavjud:

1. Shaxsiy etika: 0‘z ishini adolatli va gumanist qarash asosida badjarish.

2. Jamoaviy etika: universitet jamiyatdagi rolini hisobga olish.

3. Xalqaro etika: xalqaro moslikni saglash.
Kasbiy kompetensiyalar - bu rahbarlik vazifalarini hal etishda kerak bo'ladigan bilim,

ko'nikma, malaka hamda shaxsiy fazilatlarning majmui. Ular kuyidagi turlarga bo'linadi:

1. Axloqiy kompetensiyalar - bu rahbarning adolatli, halol, gumanistik qarashlarga ega
bo'lishi, jamoaga hurmat bilan munosabatda bo'lishi. Ular quyidagilarni o'z ichiga oladi:
xalollik, adolat, gumanizm, etik javobgarlik.
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2. Psixologik kompetensiyalar - bu rahbarning jamoaning his-tuyg‘ularini anglashi,
stressli vaziyatlarda barqarorlikni namoyish qilishi, empatiya, ijtimoy intellekt. Ularga
empatiya, ijtimoiy intellekt, stressga chidamlilik, shaxslararo murosalar kiradi.

3. Ma'muriy kompetensiyalar - bu rahbarning resurslarni optimallashtira olishi, vaqt
boshqaruvi, hujjatlar bilan ishash, rejalashtirish qobiliyati. Ularga vaqt boshqaruvi,
resurslarni optimallashtirish, hujjatlar bilan ishlash, rejalashtirish kiradi.

4. Pedagogik kompetensiyalar - bu rahbarning talabalarga ta'sir qila olishi,
o'qituvchilarni motivatsiya qila olishi, ta'lim jarayonini takomillashtira olishi. Ularga
quyidagilar kiradi: talabalarga ta'sir qilish; o'gituvchilarni motivatsiya qilish; ta’lim
dasturlarini takomillashtirish; innovatsii o'qitish usullarini qo'llash.

5. Innovatsion kompetensiya - bu rahbarning yangiliklarni qabul qilish qobiliyati, IT-
texnologiyalarga ochiqlik, zamonaviy ta'lim dasturlarini joriy etish. Ularga quyidagilar
kiradi: IT-texnologiyalarga ochiqlik; yangiliklarni qo'llash; zamonaviy talim dasturlarini
djoriy etish; xalgaro standartlarga moslashish.

Rahbarlarning kasbiy kompetensiyalari - ularning bilim, ko'nikma, munosabat va
gadriyatlari majmui hisoblanadi. Bu tizim quyidagi asosiy komponentlardan iborat:

Strategik fikrlash kompetensiyasi (bozor va ta’lim sohasidagi global tendensiyalarni
tahlil qilish; uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish; innovatsion loyihalarni
ilgari surish).

Pedagogik va ilmiy salohiyat (ilmiy-metodik yondashuvlar asosida ta’lim sifatini
oshirish; ilmiy loyihalarni boshqarish, grantlarni jalb qilish; talabalar va yosh
tadqiqotchilarni ilmiy faoliyatga yo‘naltirish).

Boshqaruv va liderlik kompetensiyasi (jamoani boshqgarish va yetakchilik qilish
gobiliyati; qarorlar qabul qilishda tanqidiy fikrlash; stressga chidamlilik va inqirozli
holatlarda muvozanatni saqlash).

Kommunikativ kompetensiyalar (ichki va tashqi aloqalarni samarali yo‘lga qo‘yish;
mediada nutq qilish, jamoatchilik bilan ishlash; ko‘p tilda muloqot qilish qobiliyati).

Axloqiy va madaniy kompetensiyalar (kasbiy etika, halollik, javobgarlik; milliy va
umuminsaniy qadriyatlarga sadoqat; madaniyatlararo mulogotda murosali yondashuv).

0‘zbekiston va jahon miqyosidagi yetakchi oliy ta’lim muassasalari rahbarlari tajribasi

shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqgiyatga erishgan rahbarlar quyidagi jihatlar orqali ajralib turadi:

e Doimiy 0’z ustida ishlash - xalgaro tajribani o‘rganish, yangi texnologiyalarni joriy
etish.

e Kuchli tarmoq (networking) - xalqaro aloqalar, hamkorlik memorandumlari,
akademik almashinuv.

e [Innovatsion boshqaruv yondashuvi - ragamlashtirish, sun’iy intellekt asosidagi
tizimlar, elektron boshqgaruv.

Oliy ta’lim tizimida rahbarlik faoliyati yuqori darajadagi mas’uliyat, strategik fikrlash
va tizimli yondashuvni talab giladi. Bunday rahbarlikning o‘ziga xos jihatlari - ta’lim sifatini
ta’'minlash, innovatsion yechimlarni joriy etish hamda jamoani samarali boshqarish kabi
muhim vazifalarda namoyon bo‘ladi. Shu bilan birga, muvaffaqiyatli rahbar kadrlar uchun
kasbiy kompetensiyalar tizimini shakllantirish va doimiy ravishda rivojlantirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Bu kompetensiyalar gatoriga tashkiliy-idoraviy, pedagogik, ilmiy-
tadqiqot, kommunikativ va etik salohiyat kiradi. Demak, oliy ta’limda samarali rahbarlikka
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erishish uchun keng qamrovli va muvozanatlashtirilgan kompetensiyalar tizimi zarur
hisoblanadi.
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PEDAGOG KADRLARNING METAKOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHNING AMALIY
AHAMIYATI

H.Sh.Begimqulov- Professional ta’limni rivojlantirish
instituti mustagqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Ushbu maqola pedagog kadrlarning metakompetentigini rivojlantirish
hamda uning amaliy ahamiyati, metokompetentlik va metakompetentsiya tushunchalari
mazmunan yoritishga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: metakompetentlik, pedagog kadrlar, refleksiya, kasbiy rivojlanish,
innovatsion ta’lim, zamonaviy pedagogika.

Zamonaviy ta’lim jarayonida shaxsning strategik fikrlash, muammolarni hal qilish, tez
moslashish va 0‘z-0‘zini boshqarish imkoniyatlari muhim ahamiyat kasb etadi. Bugungi
taraqqiyot davri albatta zamonaviy ta’limni tashkil etuvchisi pedagog kadrlarning kasbiy
ko‘nikmalarini yangi bosqichga olib chigish muhimligini ta’kidlaydi. Shularni inobatga olib
XXI asr axborot asrida pedagoglardan zamonaviy raqobatbardosh mutaxassilarni
tayyorlashda metakompetentsiyalarni rivojlanganligi talab etiladi.

Metakompetentsiya - bu kompetentsiyaning asosini tashkil etadigan yuqori darajadagi
umumiy qobiliyatlar va xususiyatlar to‘plamidir, ularni rivojlantirish orqali shaxsning oz-
o‘zini anglash, tahlil qilish va muvofiqlashtirish imkoniyati oshadi. Bu tushuncha -
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kompetentsiyalarning me’yoriy va nazariy fundamenti bo‘lib, uning kengroq va umumiyroq
tasvirini beradi.

Metakompetentlik esa, ko‘pincha, shaxsning muayyan vazifalarni bajarish uchun
tayyorlangan tayanch qobiliyatlar majmuasidir, ularning rivojlanishi va doimiy
takomillashtirib borilishi haqida gapiradi. Bu ikki tushuncha o‘rtasidagi farq
metakompetentsiyaga umuman umumiy va keng miqyosda qaraladi, metakompetentlik esa
- aniq davrda va vazifalarda qo‘llanadigan kompetentsiya sifatida ko‘riladi®.

Ta’lim faoliyatida metakompetensiyani rivojlantirish uchun pedagogik sharoitlar va
metodlar doimiy ravishda takomillashtirilmoqda. Mazkur jarayonni yuksaltirish uchun
interaktiv o‘quv texnologiyalari, refleksiya qilish metodlari va o‘quvchilarga oz faoliyatlarini
tahlil qilish imkoniyatini beruvchi strategiyalar keng qo‘llaniladi. Bu o‘z navbatida
o‘quvchilarning muammolarga analitik yondashuvini va mustaqil fikrlash faoliyatini
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Pedagog kadrlarning metakompetentligini rivojlantirish - bu nafaqat ularning
individual kasbiy salohiyatini oshirish, balki ta’lim tizimining umumiy raqobatbardoshligini
ta'minlashda strategik ahamiyatga ega bo‘lgan jarayondir. Ushbu kompetensiyani
shakllantirishga qaratilgan tizimli yondashuvlar - ta’lim sifatini oshirish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish va uzluksiz kasbiy o‘sishni ta’'minlashning asosiy omillaridan biri
bo'lib xizmat qiladi.

Ushbu muammoni Sh.X.Pozilova, V.A.Sherinova, M.V.Osipova, 0O.A.Shabanov kabi
olimlar meta kompetentlikni rivojlatirish muammolarini tadqiq qilishgan.

Sh.X.Pozilova o'z izlanishlarida “Kreativ pedagogika” modulini o‘qitishda ijodiy o‘qitish
texnikalaridan foydalangan Ta’lim oluvchilar kasbiy ijodkorlik darajasini sezilarli darajada
oshirganliklari aniqlangan hamda bu jarayon talabaning metakompetentliga quriladi deb
keltirib o‘tgan.

V.A.Sherinova tomonidan Metakompetentsiyaning rivojlanishi nafaqat individual
muvaffaqiyat uchun, balki jamiyatning umumiy rivojlanishida ham doimiy o‘rganish va
yangilanish shartlariga moslashish uchun, shaxslar o‘z-o‘zini anglash va boshqarish
gobiliyatini oshirishlari uchun muhim ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi.

Bu tushunchalar, shuningdek, ta’limda strategik fikrlash, muammo hal qilish va oz-
o‘zini baholash kabi asosiy jarayonlar bilan boglig, ya’ni, metakompetensiya
kompetensiyalarni rivojlantirish uchun imkoniyatlarni kengaytiradi va ularni samarali
go‘llashni ta’minlaydi,. Shu bilan birga, metakompetensiya avtomatik nazorat, muammo
yechish, va adaptatsiya qilish kabi yondashuvlarni o’z ichiga oladi va bu boradagi tadqiqotlar
kasbiy sohada ham keng qo'llaniladi,. Umuman olganda, metakompetensiya — bu 0’zini-o0’zi
rivojlantirish, strategik fikrlash va muammolarni hal qilishda muhim qobiliyatlar
majmuasidir, va bu ta’lim jarayonida kompetensiyalarni mustahkamlash uchun muhim rol
o’ynaydi.

Pedagog kadrlarning metakompetentligini rivojlantirish quyidagi amaliy jihatlar orqali
0‘z aksini topadi:

Ta’'lim sifatini oshirishda asosiy omil sifatida namoyon bo‘ladi. Metakompetentlikga
ega o‘qituvchi o‘quv jarayonida o‘zining pedagogik faoliyatini tahlil qilish, ta’lim
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metodikasini takomillashtirish va interaktiv yondashuvlarni samarali qo‘llash imkoniyatiga
ega bo‘ladi.

Innovatsion texnologiyalarni joriy etishdagi faol ishtirok pedagoglarning kasbiy
muhitda raqamli texnologiyalar, masofaviy o‘qitish vositalari va zamonaviy metodlardan
oqilona foydalanishini ta’'minlaydi.

O‘zgaruvchan pedagogik vaziyatlarga moslasha olish qobiliyati kuchayadi. Ta’limdagi
yangilanishlar, islohotlar va talablar pedagog tomonidan tizimli o‘zlashtiriladi va amaliyotga
mos ravishda tatbiq etiladi.

Kasbiy refleksiya va 0‘z-o‘zini baholash madaniyatining shakllanishi orqali o‘qituvchi
o‘zining kuchli va zaif tomonlarini aniqlab, shaxsiy rivojlanish strategiyasini ishlab chiqadi.

Ta'lim natijalarining barqarorligini ta’'minlash imkonini beradi. Ta’lim oluvchilar bilan
samarali muloqot, o‘qituvchining shaxsga yo‘naltirilgan faoliyati o‘quv motivatsiyasi va
intellektual faollikni oshiradi.

Pedagogik jamoaning ichki salohiyatini faollashtirish orqali ta’lim muassasasining
innovatsion rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Bunday pedagoglar rahbarlik faoliyatida, metodik
xizmatda va mentorlikda faol ishtirok etadi

Tahlillar natijasida shuni ko‘rish mumkinki, texnik va psixologik yondashuvlar asosida
metakompetensiyaning rivojlanishi va ta’limda uni qo‘llash bo‘yicha boy ilmiy-ma’rifiy
tajribalar mavjud. Biroq, kelajakda uning kengroq amaliy tajribalar va xalqaro miqyosdagi
tadqiqotlar bilan mustahkamlanishi talab etiladi. Bu esa ta’lim sifatini oshirish, shaxsning
shaxsiy va kasbiy rivojlanishini ta’'minlashda asosiy rol o‘ynaydi.
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MEXAHHW3MbI U HAITPABJIEHUA ITIOBBIINEHUA ITPOPECCUOHAJ/IBHBIX
KOMIIETEHIIUU NNPENNOJJABATEJIEH BY30B B YC/I0BUAX TU®POBU3ALIUU
OBPA30BAHHA

A.A.Katomos- PhD, doyenm. HauasnbHuk omadesaa
op2aHu3ayuu y4e6Ho20 npoyecca nepenod2omosKu u
no8bluweHUs1 Keaaugukayuu U UsyyeHus e2o Kayecmaa,
Ompacaegoll yeHmp nepenod20mosKu u nNo8vlueHUs
Keaaugukayuu nedazo2uyeckux kadpos npu Y3I'YMA

AHHoTanma: CTaTbs NOCBAILEHA U3YYEHUIO U aHAJIM3Y HallpaBJeHUHA U MEXaHHU3MOB
pa3BUTHS MNpPodecCUOHANbHbIX KOMIETEeHIMH TeJarordieckux KaJpoB BBICLIETO
obpasoBaHus. B paboTe mnpexacTaBseHbl pe3yabTaThl HCCAEe0BAaHUS COBPEMEHHbIX
TpebGOBaHWM, METOJO0B W NPAKTHUK IMOBbIIIEHUS KBaJMPUKAIMM MEeAaroroB, a TakKxke
0603HauYeHbl peKOMEeHJALMU 10 CHCTEMHOMY COBEPLLIEHCTBOBAHUIO UX IPOPeCCUOHAIbHbIX
KOMIIEeTEeHI[MH.

KnwueBbie cioBa: npodeccroHa/lbHble KOMIETEHILUH, IeJarorudyeckue Kafphbl,
BbICLlIee 0O0pa30BaHUe, MOBbIlIeHUEe KBaJTUUKALUH, IUPPOBbIE€ TEXHOJOTHH.

AKTyaJbHOCTb TEMbI 06yc/I0BJIeHA He06X0IUMOCTbIO OATOTOBKHU
BbICOKOKBa/IMPULIMPOBAHHBIX MeJarOTMYecKUX KaZpoB, CHOCOOHBIX 3PEeKTHUBHO
OYHKIMOHUPOBATh B COBPEMEHHBIX YCJOBUSX LUQPPOBU3AIMM, TIJI06a/THU3AIUU U
NOCTOSIHHO BO3pacTallUX TpeOGOBAaHUM K KayeCTBY BbIcliero obpa3oBaHus. CeroaHs
nepeJ BbICIIMMHU y4eOHbIMHU 3aBeJIleHUsIMU CTOUT 33Jjlaya MOJATrOTOBKU IpernojaBaTesiei,
KOTOpble MOTIJIM 6bl He TOJIbKO NepeAaBaThb 3HAHHUs, HO U CIIOCOOGCTBOBATH PAa3BUTHUIO
KPUTUYECKOTO0 MbIIIJIEHUS], TBOPYECKUX CIIOCOOHOCTEN M MPodeccuOHANbHBIX HABbIKOB
CTyAeHTOB. Kpome TOro, MHUpOBble TeHJEHIUH B O06OpPA30BAaHUU MOJYEPKUBAIOT
HEOoOXOUMOCTb HeNpepbIBHOTO MNpodeCcCHOHANbLHOTO pPa3BUTHUS IpernojaBaTesiel,
NOBBILIEHWS WX KOMIETEeHUUW B 006J1acTM LUQPPOBBIX TEXHOJIOTUH, MEXKYJIbTYPHOU
KOMMYHHUKAIlMM U 00pa30BaTeJbHOTO MeHe[KMeHTa. B CBSI3M € 3TUM BaXKHO
NpoaHaJIM3UpPOBaTh W  CUCTEMATU3UPOBATh  HUMEWIIUNUCA  MEXAYHApOAHbIK U
OTe4YeCTBEHHBIN OMNbIT B 06/1aCTU NOBbIIIEHUS KBaJIUPUKALUU NeJaroTHYeCcKUuxX KaZpoB, a
TaKXe BbIIBUTb Haubosiee 3PPeKTUBHble METOJAbl M MNOAXOJbl, CIOCOOCTBYHOIIUE
YCTOWYHMBOMY Pa3BUTHIO MPodeCcCHOHANbHBIX KOMIIETEHIUH MpenoiaBaTesed B yCIA0BUAX
COBpEMEHHBIX BBbI30BOB. Ba)KHO OTMeTHUTb, YTO HWMEHHO MpernoJaBaTeJd BbICTYNAIOT
KJII0YEBBbIM 3JIEMEHTOM, CIIOCOOCTBYIOLMM MOBBIIIEHUIO KayecTBa 06pa30BaHUsl, IO3TOMY
uxX npodeccruoHalbHOE PA3BUTHE JO/KHO COOTBETCTBOBATh COBPEMEHHbBIM CTAaHJApPTaM U
TpebOBaHUSM.

MaTtepuaJibl U METO/bI
B uccnenoBaHny NpuMeHEHbI MeTO/Ibl TEOPETUYECKOT0 aHa/IM3a U CUHTEe3a Hay4YHOU
JIUTEpPaTypbl, CHUCTEMATHU3ALUHU MEXJYHApOJAHOTO OMNbITa, aHajlh3a HOPMATHBHBIX
JIOKYMEHTOB W OTYEeTOB MexAyHapoAHbiXx opraHuszanuii (KOHECKO, EBpomnelickas
KOMHUCCUS). IMIHUPHUYECKYID OCHOBY COCTaBWUJIM JaHHble aHKeTupoBaHus 120
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npeno,aaBaTeJIeﬁ BYy30B Y366KI/ICTaHa, MMPpOXOANBIIMUX KYPChbI ITOBbIIIEHUA KBaJII/ICI)I/IKaLU/II/I.
AHKeTa coJiepiKajia KaK OTKPbITbI€, TAK U 3dKPbITbi€ BOMPOCHI, MO3BOJIAIOIIHE BbIABHUTD
OCHOBHBbI€ HallpaBJIEHUA l'IpO(l)eCCI/IOHaJIbHOFO pPa3BUTHA, CTE€II€EHb YAOBJIETBOPEHHOCTHU
HpeHOAaBaTeHEﬁ CylleCTBYIOIIMMH [IpOrpaMMaMH IIOBBIIIEHHA KBaJII/I(l)I/IKaLU/II/I H
BO3MOXHbI€ TPYAHOCTH B OCBO€HHWHU HOBBIX KOMHeTeHLU/II‘/’I. AOHOJIHI/ITEJI]:HO MpOBOAUJICA
SKCHepTHbIﬁ dHa/JIM3 W HWHTEPBbIO C PYKOBOAHWTEJIAMHU LEHTPOB ITOBBIIIEHHA
KBaJII/ICbI/IKaLU/II/I negarorn4eCKux KaJijpoB, KOTOpbi€ MO3BOJIHUJIN I‘JIy6)Ke I[MOHATb TEKyIlue
IMPAaKTHUKH U l'IpO6JIeMbI B OpraHr3alikMy KypCOB ITIOBbIIIE€HHA KBaJII/ICl)I/IKaL[I/II/I.

Pe3yJibTaThl
HccienoBaHue BhISIBUJIO KJIOUY€EBbIE KOMIIETEHLIMH, BOCTPEOOBAHHbIE B COBPEMEHHOU
o6pa3oBaTebHOM cpefe: MeTOIu4ecKue, nudpoBHIe, KOMMYHUKaTHUBHBIE,

yccaeloBaTe/IbCKUe, OpraHUu3allMOHHO-YIIpaBJAeHUYeCKUe U MeXKyJIbTypHble. Haubosibiiee
BHMMaHHWe peCloHJEeHTbl YyJAeJuJu LUPPOBBIM KoMmeTeHUUAM (78%), oTMedad
Heob6X0JUMOCTb OCBOEHHUS HOBBIX LIUPPOBBIX MHCTPYMEHTOB, TAKUX KaK UHTEPAKTHBHbIE
naTGopMbl U BUPTyaJibHble cpefbl 00ydyeHUs. OkoJsio 72% onpolIeHHbIX NOAYePKHYIU
BaXKHOCTb PeryJIApHOTO y4acTHs B MeX/AYHApOAHbIX IpOrpaMMax U oOMeHax /i pa3BUTHUA
npodeccuoHaJbHOW MOGUIBHOCTH. KpoMe TOro, BbisiBJleHa NOTPEOHOCTb B YJIydllleHUU
YCJIOBUH Y pecypCcHOM 6a3bl AJ1s1 3P GeKTUBHOTO NPpoPeCcCHOHATbHOTO PA3BUTHS, TAKHUX KaK
OCHalleHUe y4eOHbIX ayJUTOPUI COBpeMEHHBIM 000py/l0BaHUEM, 0becriedeHue JJOCTyIIOM
K LMQPOBLIM 00pa3oBaTe/IbHbIM pecypcaM U NpodecCUOHaIbHOMN JUTepaType, Co34aHue
30H JiJI1 COBMECTHOM paboThl NpenojaBaTesiel U oOMeHa ONBITOM, a TaKXe pa3BUTHe
CUCTEMBbI CTUMYJIMPOBAHUSA U NOAJEPKKH MpernogaBaTesieil B Ipoliecce UX HeNpepbIBHOTO
npo¢deccHoHaJbHOI0 POCTA.

B fonosiHeHHWe K 3TOMy, aHa/JIM3 aHKETUPOBAHUS U UHTEPBBIO C PYKOBOJUTEISIMHU
LIeHTPOB NOBbILIEHUS KBaJUPUKAL MU NT0Ka3aJ1, YTO OZJHOW M3 CyLleCTBEHHbIX TPYLHOCTEH,
C KOTOPBIMU CTaJIKMBAIOTCS NpenoaBaTesy, ABJAseTCs HeXBaTKa BpeMeHHU [Jisi 0CBOEHHUS
HOBBIX KOMIIETEHIMH M3-3a BBICOKOW y4eOHOW HArpysku M aJJMUHUCTPATUBHBIX
ob6g3aHHOCTel. Takke OBLIM OTMedeHbl MpPOOJIeMBbl, CBf3aHHble C HeAOCTAaTOYHBIM
MeTOJJMYEeCKUM CONMPOBOXKJAEHUEM M OTCYyTCTBUEM WHJAUBU/YaJbHbIX TpaeKTOpUH
npo¢decCUOHAJIBHOI0 Pa3BUTHSA, YTO 3aTpyAHAeT 3QPeKTUBHOe BHeJpeHHUe MOJIy4eHHBbIX
3HaHUH U HaBBIKOB B 06pa30BaTeIbHbIN poLecc.

PecnioH/1eHTHI yKa3ad Ha HE0O6X0AMMOCTb paclIMPEHUS CIEKTpa 06pa3oBaTebHbIX
IporpaMM, OpUEHTHPOBAHHBIX Ha pasBUTHE He TOJIbKO ClleljMaJIM3UPOBAHHbIX, HO U
yHUBepcaibHbiX (soft skills) koMneTeHuui, TakuMx KaK KpUTHYECKOe MBIIIJIEHUE,
KOMaH/iHas paboTa, ynpaBjeHWe KOHQJIHUKTAMM, HaBbIKM NPOEKTHOMU [efATeJbHOCTH M
camoo6pa3oBaHuda. Okosio 65% mnpenosaBaTesiell BbIpA3W/IM 3aUHTEPECOBAHHOCTb B
nporpaMMax HaCTaBHHYeCTBa U y4aCTUHM B NPodeCcCHOHAbHbBIX COOOIeCTBax /11 0OMeHa
ONBITOM U JIy4YUIMMH NIPAaKTUKAMH.

Ocob6oe BHMMaHMe ObLIO y/eJeHO BOIPOocaM MOTHUBALMU Nearoruyeckrx KaJjpoB K
IOCTOSSHHOMY Npo¢eCcCHOHaJbHOMY poCTy. [I0 MHEHHIO 60JIBIIMHCTBA ONpPOLIEHHBIX, 11
NOBbIIIEHUs] MOTHMBALUM HeobOXOoJMMa KOMILJIEKCHass CHUCTeMa MOpaJbHOrO U
MaTepUaJbHOr'0 MOOLIPEeHHs, a TaKXKe NpU3HaHUe NpodecCUOHANbHbIX JOCTHXKEHUN Ha
YPOBHe 060pa30BaTeJIbHbIX yUPEXAEHUN U TOCYyAapCTBEHHBIX CTPYKTYP.
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TakuM 06pa3oM, pe3ybTaTbl UCCIEA0BAHUS MOAYEPKUBAIOT BAXKHOCTb UHTErpaliuu
COBpeMEHHbIX IMQPPOBBIX TEXHOJIOTUH, PA3BUTHUS HHCTUTYTA HACTaBHUYEeCTBa U
BHEeJIpEHUS MHJAUBU/YaJbHbIX 006pa3oBaTe/ibHbIX TPAeKTOpUK st 3PPeKTUBHOTO
dbopMUpOBaHUSA U Pa3BUTHS NpodecCUOHANbHBIX KOMIIETEHIUH Npeno/iaBaTesiel BbICIIed
IIKOJIB.

O6cyxxaeHue
AHanu3 noJiydeHHbIX pe3yJibTaTOB M03BOJISIET BbI/IEJUTh HaWboJiee EPCIEKTUBHbBIE
HanpaBJIeHHUs COBepLIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI NOBbIILIEHUS KBaIMpUKaLuu

neJJaroru4eckux KaJ[poB: BHeJpPEHHE WHHOBAIMOHHBIX 00pa30BaTe/bHBIX TEXHOJIOTHH,
paclmiMpeHue MEXAYHAPOJHOTO COTPYAHUYECTBA U aKaJEeMHUYECKOHM MOOGUIBHOCTH,
pa3BUTHE CUCTEMbl MOHUTOPUHrAa U 0OpaTHOW CBA3H, MOJJepKKa NpodeccHoHaTbHOrO0
pocTa yepe3 MEHTOPCTBO U HAaCTaBHUUYECTBO [3]. ONbIT 3apyOeKHbIX BY30B OATBEPXKIAET
3¢0PeKTUBHOCTb  KOMIJIEKCHOTO  NOAX0Ja K  NpodecCHOHAJbHOMY  Pa3BUTHUIO
npenojiaBaTesieil, BKJOUawILero kak ¢opmajbHOe, TaKk U HedopMasbHOe OOydeHHUe.
Ocoboe 3HaueHue wuMeeT pa3BuThe soft skills, HeobxoguMbix A 3PdeKTUBHOTO
B3aUMOJIEMCTBUSA B aKaZleMUYeCKOM U CTyJeH4YecKoM coobiuiecTBe. K TakuM HaBblKaM
OTHOCSITCSI 3MOLMOHAIbHBI HHTEJJIEKT, YMeHHe paboTaTb B KOMaH/Ie, CIOCOGHOCTh K
aKTUBHOMY C/YIIaHHWIO, MY6GJMYHbBIM BBICTYIIJIEHUSIM, BeIeHHI0 KOHCTPYKTHBHOTI'O IUAJIOra,
a TaKKe KpUTHYECKOe M KpeaTHBHOe MbllieHHe.CoBpeMeHHasi 00pa3oBaTesibHasA cpejia
TpebyeT OT npenojaBaTesiedl yMeHUs HaJlaXXWBaTb NMPOJAYKTUBHOE COTPYJHUYECTBO CO
CTyJleHTaMH, KoJuleraMM U aJJMUHUCTpalyel, pewmaTb KOHQJIUKTHblE CUTYallUd MU
3QPeKTHUBHO yNpaB/asATh CBOUM BpEMEHEM.
3aK/IlouyeHue

JddexkTUBHOE pa3BUTHE NPOPECCHOHANBHBIX KOMIETEHI[UH eJaroriyecKUX KaZipoB
B CUCTeMe BBICIIEro 06pa3oBaHUs TpebyeT KOMIIJIEKCHOI'O MOJXO0/Ja U CUCTEMHBIX Mep,
HamnpaBJIeHHbIX Ha HelpepblBHOEe MNpodeccMoHa/lbHOE 00pa3oBaHUe, BHeJApPEHUE
WHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHUH U MEX/IYHAPOAHOT0 COTPYAHUYECTBA. BaXKHBIM 3/1eMEHTOM
SIBJISIETCS dopmupoBaHUe MHCTUTYILIMOHAJIbHON cpenpl, Coco6CTBYOILEN
npodecCHOHAJbHOMY U JIMYHOCTHOMY Pa3BUTHIO MpernogaBaTesieil. [Ipe/yioxkeHHbIe MePBI
IO3BOJIAAT CYL|eCTBEHHO MOBBICUTh KaueCcTBO 06pa3oBaTeIbHOIO Mpolecca U 06ecrnedyuThb
yCTOMYMBOE pa3BUTHE BY30B B YCJIOBUSX COBPEMEHHBIX BbI30BOB U TeHZeHIUH. Kpome
TOro, GOpMHUpPOBaAHHUE L[€JIOCTHON CUCTEMBI PAa3BUTHUS MPOPECCHOHANBbHBIX KOMIETEHI[UH
CIOCOGCTBYET  YKpEIJIEHUI0 penyTaldu BbICUIMX Y4eOHBbIX 3aBeJleHHH, pocCTy
aKaJleMUYeCKOH  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U 6ojiee  TMOJHOMY  COOTBETCTBHUIO
MEeXJYHapOAHBIM CTaHJApTaM. JTO, B CBOIO OYepesb, OTKPbIBAeT BO3MOXXHOCTU JJIs
pacimpeHusl MeX/yHapoJAHOTO NapTHEPCTBA, YYacTHs B rJ106aJbHbIX 06pa30BaTETbHbBIX
MHUIMATHBAX, a TAKXKe PUBJIeYEeHUS TaIaHT/IUBbIX IpenojaBaTesel U CTyAeHTOB. TakuM
o6pa3oM, HHBECTHLHMM B NpodeccuoHaJbHOE pa3BUTHE I[earoroB CTAHOBATCHA
CTpaTeru4ecKuM TMPHUOPUTETOM, O6ECHeYHUBAIOLUUM [OJTOCPOYHYI0 YCTOWYHUBOCTb U
MHHOBALIMOHHOE Pa3BUTHE HALlUOHAJIbHOW CUCTEMbI BbICLIET0 06pa30BaHUs.

CnMCOK UCI0/Ib30BAaHHOM JIMTEPATYPHI:
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MALAKA OSHIRISH JARAYONIDA CHET TILI O‘QITUVCHILARINING KASBIY
TAYYORGARLIGINI INNOVATSION O‘QITISH TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANIB
TAKOMILLASHTIRISH

U.A.Alibayeva- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti tayanch
doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada jamiyatdagi o‘zgarishlar sharoitida zamonaviy ta’lim
tizimi oldiga qo‘yilayotgan yangi talablar, xususan, o‘qituvchining innovatsion faoliyati
ko‘rib chiqgiladi. Maqolada innovatsion pedagogika, innovatsion jarayonlar va ularning
mazmun-mohiyati tahlil qilinadi. Uzluksiz pedagogik ta’lim tizimida innovatsiyalarni joriy
etish zarurati asoslanib, malaka oshirish kurslarining roliga alohida e’tibor qaratilgan. Unda
pedagoglarning kasbiy tayyorgarligini takomillashtirishning yangicha yondashuvlari, yangi
ta'lim texnologiyalari va wusullarini o‘zlashtirish zarurati ochib berilgan. Maqolada,
shuningdek, pedagogik innovatsiyalarning turli tasniflari, ularni baholash mezonlari va
malaka oshirish tizimidagi o‘qitish jarayonining o‘ziga xos xususiyatlari yoritilgan. Tadqiqot
xulosalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy o‘qituvchi kreativ, mustaqil va yangiliklarga ochiq
shaxs bo'lishi lozim.

Kalit so‘zlar: innovatsion texnologiyalar,pedagogik innovatsiyalar,uzluksiz ta’lim,
malaka oshirish, o‘qituvchining kasbiy tayyorgarligi, innovatsion o‘qitish, ta’lim
texnologiyalari innovatsion jarayonlar.

Jamiyatda ro‘y berayotgan o‘zgarishlar tufayli zamonaviy ta’lim tizimi o'z faoliyati,
magqsadlari, vazifalari va mazmunini qayta ko‘rib chiqishga majbur bo‘lmoqda. Innovatsion
ta’lim amaliyoti sharoitida professional o‘qituvchi haqidagi tushunchalar ham o‘zgarmoqda.
Hozirda muvaffaqiyatli o‘qituvchi faol, erkin va mas’uliyatli, shaxsiy rivojlanishga intiluvchi,
faol innovatsion izlanishlar olib boruvchi, pedagogik yangiliklarni ishlab chiquvchi va ta'lim
amaliyotiga tatbiq etuvchi shaxs sifatida qaraladi.

Shu bilan birga, innovatsion kasbiy faoliyat o'gituvchining bilimlari, tajribasi,
motivatsion sohasi va shaxsiy sifatlariga alohida talablar qo‘yadi. Avvalo, bu o‘gituvchidan
innovatsiyalarni zaruriy deb qabul qilishga va ularni o‘z amaliy faoliyatida joriy etishga
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ma’lum bir psixologik va amaliy tayyorgarlikni talab giladi. Shuning uchun, kasbiy bazaviy
bilimlarning fundamental asosi bilan innovatsion fikrlashni va aniq ta’lim muammolarini hal
qilishga amaliy yo‘naltirilgan, tadqiqotga asoslangan yondashuvni birlashtira oladigan
o‘qituvchini sifat jihatidan yangicha tayyorlash zarurati tug‘iladi. Shu nuqtai nazardan,
qo‘shimcha kasbiy ta’limning o‘rni nihoyatda muhimdir. Tadqiqotchilarning fikricha,
innovatsiyalarni o‘rgatish shubhasiz zarur. Ammo bu malaka oshirish kursida maxsus
muvofiqlashtirilgan ish sifatida amalga oshirilishi kerak. Bu esa o‘qituvchilarning butun
malaka oshirish tizimini sifat jihatidan yangilashni talab qiladi, bu esa yangi vositalar,
usullar, dasturlarni o‘zlashtirish va shaxsiy innovatsion tajribani shakllantirishdan iborat.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, ta’lim xodimlarining malakasini oshirish institutlari
o‘zlarining kasbiy vositalarini yangilash, tinglovchilarga pedagogik innovatsiyalarga
nisbatan o0z shaxsiy yo‘nalishlarini shakllantirishga yordam beradigan original
yondashuvlar va noan’anaviy ta’lim texnologiyalarini izlash va topishga bo‘lgan ehtiyoj
tobora ortib bormoqgda. Bu esa bugungi kunda mustagqil, tadbirkor, mas’uliyatli, muloqotga
kirishuvchan va bag'rikeng shaxs sifatida qaraladigan, hayotda yangi narsalarni o‘rganishga
tayyor va qodir zamonaviy o‘qituvchi idealiga yaqinlashishga yordam beradi.

Pedagogik uzluksiz ta’lim bugungi kunda o‘qituvchini tayyorlash, uning kasbiy
mahoratini oshirish, shaxsiy fazilatlari va qobiliyatlarini umr bo‘yi rivojlantirishga
garatilgan o‘zaro bog'liq shakllar, bosqichlar, vositalar va usullarni o‘z ichiga olgan ijtimoiy-
pedagogik tizim sifatida belgilanadi.

Hozirgi sharoitda uzluksiz pedagogik ta’limning mohiyati o‘zgarib bormoqda. Uning
asosiy belgilari quyidagilardir: ta’lim sifatini oshirish, gumanizatsiya, o‘qituvchining shaxsiy
salohiyatini boyitish va kasbiy qobiliyatlarini jamiyat madaniyati hamda axloqiylik ideallari
bilan to‘liq uyg‘un holda rivojlantirish. [1]

Mamlakatimizdagi ijtimoiy-iqtisodiy o‘zgarishlarga mos ravishda uzluksiz pedagogik
ta'lim sharoitida innovatsion jarayonlar ko‘lami ham kengayib bormoqda. Bu o‘zgarishlar
“yangi joriy etish”, “innovatsiyalar”, “innovatsion pedagogika” kabi tushunchalar bilan
tavsiflanadi.

Umuman olganda, yangi joriy etishlar yoki innovatsiyalar insonning har ganday kasbiy
faoliyatiga xos bo‘lib, chuqur o‘rganish, har tomonlama tahlil qilish va faol joriy etish
mavzusiga aylanadi.

“Innovatsiya” tushunchasini aniqlashda biz A. V. Xutorskiyning pozitsiyasiga yaqinmiz,
u bu atama ostida yashash muhitiga yangi barqaror elementlarni kiritadigan va tizimning bir
holatdan ikkinchi holatga o‘tishiga sabab bo‘ladigan maqgsadli o‘zgarishni tushunadi. Bunday
yondashuvda yangi joriy etish innovatsiyaning natijasi sifatida tushuniladi. [2]

Pedagogika bo'yicha katta zamonaviy ensiklopediya “pedagogik innovatsiya”
tushunchasini pedagogik faoliyatdagi yangilik, o‘qitish va tarbiya mazmuni hamda
texnologiyasidagi o‘zgarishlar sifatida talqin qiladi, ularning maqgsadi samaradorlikni
oshirishdir. [3]

Demak, pedagogik jarayonga nisbatan innovatsiya o‘qitish va tarbiyalash maqsadlari,
mazmuni, usullari va shakllariga, o‘qituvchi va o‘quvchining birgalikdagi faoliyatini tashkil
etishga yangilik Kkiritishni anglatadi. Zamonaviy adabiyotlarda innovatsion pedagogik
jarayon tushunchasini belgilashga turli yondashuvlar mavjud. Biroq, ularni umumiy g‘oya
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birlashtiradi, ya'ni pedagogik jarayonning innovatsionligi uning mazmuni va tashkil
etilishida yangilikni shakllantirish va rivojlantirishdan iborat. Xususan, M. M. Potashnik
innovatsion jarayonlarni faoliyat va tuzilma nuqtai nazaridan tahlil qilib, shunday yozadi: “...
innovatsion jarayon deganda yangiliklarni yaratish, o‘zlashtirish, foydalanish va tarqatish
bo'yicha kompleks faoliyat tushuniladi”. [4] Ushbu ta’rif N. R. Yusufbekovaning ta’rifi bilan
o‘xshash bo‘lib, u “innovatsion jarayon” tushunchasi ta’lim tizimida uchta asosiy kichik
jarayonning birligi va o‘zaro bog'ligligini tavsiflaydi, deb hisoblaydi: yangilik yaratish,
o‘zlashtirish va qo‘llash. [5] “Innovatsion jarayonlar” atamasini aniqlashga turli xil
yondashuvlarni o‘rganib, N. M. Chegodayev shunday xulosaga keladi: bu atama ostida
pedagogik yangiliklarni yaratish, ularni oqitish va tarbiyalash amaliyotida qo‘llash birligi
tushuniladi. [6] Demak, V. A. Slasteninning fikriga ko‘ra, ta’limdagi innovatsion
jarayonlarning mohiyatini tushunish asosida pedagogikaning ikkita eng muhim muammosi
yotadi: ilg‘or pedagogik tajribani o‘rganish, umumlashtirish va tarqatish muammosi hamda
psixologik-pedagogik fan yutuqlarini amaliyotga joriy etish muammosi.

0z ma’ruzasida xalq ta’limining istigbollari va muammolari haqida mulohaza yuritib,
mualliflar aynan xalq ta’limi turli ijtimoiy guruhlar, mamlakatlar va mintaqalar odamlarining
madaniyat darajasidagi farqni sezilarli darajada qisqartira olishi mumkinligi haqida taxmin
qildilar. Buning uchun ular xalq ta’limi tizimini tubdan isloh qilishni, uni insoniyatning
dolzarb muammolariga, bu muammolarning umumiy global xarakterini tushunishga
yo‘naltirishni va shu bilan birga yangi, yanada ilg‘or usullarni joriy etish orqali ta’lim
jarayonini jiddiy takomillashtirishni tavsiya etdilar. Shuni ta’kidlash kerakki,
mamlakatimizda pedagogik faoliyatning innovatsion xarakteri bo‘yicha tadqiqotlar xuddi
shu davrda - XX asrning 80-yillarida paydo bo‘lgan (Yu. K. Babanskiy, S. M. Godnik, V. L.
Zagvyazinskiy, M. M. Potashnik, M. N. Skatkin, V. A. Slastenin va boshgalar).

M. V. Klarin ta’limdagi innovatsiyalar xarakterini tahlil qilib, innovatsion ta’lim
deganda alohida shaxs va jamiyat oldida paydo bo‘ladigan muammoli vaziyatlarga faol javob
berishni rag'batlantiradigan o‘quv va ta’lim faoliyati jarayoni va natijasini tushunadi.
Pedagogik innovatsiyalarni tadqiq qiluvchi boshqga bir olim - T. I. Shamova bu atama ostida
“..amaliyotga Kiritilishi maktabda kechayotgan jarayonlarni yangilashga olib keladigan
yangilik” ni tushunadi. V. A. Slastenin va L. S. Podimova “Pedagogika: innovatsion faoliyat”
ishida o‘qituvchining innovatsion faoliyatining nazariy shart-sharoitlari, uning mazmuni va
tuzilmasi, yetakchi tendensiyalari, tamoyillari va shakllanish shartlarining tizimli tahlilini
amalga oshirganlar.

Mualliflarning fikricha, markaziy, hatto asosiy muammo innovatsionlikni takrorlash va
bu takrorlashni ta’'minlaydigan sharoitlarni shakllantirish bo‘lib qolmoqda. Aynan shu
muammoni hal qilish pedagogik oliy o‘quv yurtida ta’limni qayta qurish, o‘ziga xos faoliyat
va fikrlash uslubiga ega ijodiy shaxs sifatida innovator o'qituvchini “yetishtirish” uchun
shart-sharoitlar yaratadi. Ularning fikricha, pedagogik yangiliklarning xarakteri, innovatsion
amaliyot kompleks, fanlararo va ko‘p darajali tadqgiqotlarni talab giladi: falsafiy, mantiqiy-
metodologik, tarixiy, fundamental nazariy, eksperimental, empirik va amaliy. N. A.
Ponamoryovning “Ta’lim innovatsiyalari. Davlat siyosati va boshqaruvi” o‘quv qo‘llanmasida
ta’limdagi yangiliklarning belgilari bo‘yicha quyidagi tasniflarini topamiz.
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Yangilik darajasi bo‘yicha ta’limdagi yangiliklar quyidagilarga bo‘linadi: fundamental
yangi, o‘zgartirilgan, birlashtirilgan va psevdoinnovatsiyalar (yangilik ob’ektining tashqi
xususiyatlari gismida). Asosliligi bo‘yicha ular asosiy va hosilaviyga bo‘linishi mumkin;
tarqalishi bo‘yicha - yagona; yangiliklar sub'ekti uchun ahamiyati bo‘yicha - mamlakat,
tarmogq, mintaqa, Oliy ta’lim muassasasi uchun ustuvor; amalga oshirish darajasi bo'yicha -
federal, mintagaviy, munitsipal, Oliy ta’lim muassasasi darajasi.

V. Yu. Krichevskiy innovatsion ta’lim amaliyotini tahlil qilib, innovatsiyalarni
tasniflagan va ta’lim jarayonlarini innovatsion tushunish va o‘zgartirishning quyidagi
darajalarini ajratib ko‘rsatgan.

1. Metodologik innovatsiyalar: gumanizatsiya, global ta’lim va integrativ
jarayonlar kabi yangi g‘oyalarni amalga oshiruvchi ta’lim tizimlarini qurishga yangi
yondashuvlar bilan belgilanadi.

2. Institutsional daraja tashkiliy-tuzilmaviy o‘zgarishlar. Bu, avvalo, ta’lim
muassasalarining  maqomini  o‘zgartirish  bo'lib, bunda ta’'lim  jarayonini
takomillashtirishning mohiy, asosiy ta'lim muammolari hal qilinadi - yangi turdagi
maktablar va barcha bosqichlarda qiziqgishlar bo'yicha turli sinflar yaratish.

3. Mazmunli daraja chuqur mazmunli jarayonlarni qamrab oladi va ta’limning
yuqori sifatini ta’'minlaydi. Bular barcha ta'lim sohalaridagi mintagaviy standartlar, maktab
komponentini shakllantirishdir.

4. Yangi ta'lim texnologiyalari - o‘quv mashg‘ulotlarini amalga oshirishning yangi
usullari.

Postdiplom ta’lim sharoitida innovatsion pedagogik jarayonlarni zamonaviy tushunish
pedagogik jarayonni o‘qituvchini o’zgaruvchan dunyo sharoitida individual kompetentligini
rivojlantirishga va pedagogning butun umri davomida o‘qish va o‘z-o‘zini o‘qitishga
tayyorligini shakllantirish zaruriyatiga yo‘naltiruvchi tizim sifatida ko‘rib chiqishni nazarda
tutadi.

Shu bilan birga, N. M. Chegodayevning fikriga ko‘ra, ta’lim xodimlarining malakasini
oshirish tizimidagi o‘qitish jarayoni quyidagi innovatsion xususiyatlarga ega:

e bilimlar oz pedagogik qarorlarini gabul qilish, mualliflik dasturlarini qurishning
konstruktiv tamoyillarini asoslash uchun asos bo'lib xizmat qiladi;

e malaka oshirish va kadrlarni gayta tayyorlash mazmuni o'qituvchining kasbiy
kompetentligiga, uning sub’ektiv kognitiv tajribasiga, motivatsion sohasiga yaxlit ta’sir
ko‘rsatadi;

e yagona ta’'lim makonini saqlab qolgan holda mugqobil ta’'lim konsepsiyalari va
loyihalarini rivojlantirish tendensiyasi, ularni tanlash mezonlarini o‘zlashtirish kuzatiladi;

e axborotni gabul qilish, tushunish, baholash, undan foydalanish qobiliyatiga ega
bo‘lish;

e innovatsion jarayonlarning shakllanishining psixologik-pedagogik mexanizmlarini
o‘zlashtirish, ta'limning o'z konstruktiv konsepsiyalarini ilgari surish;

e pedagogik jarayonni sotsializatsiya qilish: ijtimoiy hodisalarni izohlashga, jamoat
magsadlari va vazifalarini pedagogik qarorlar tiliga o'girishga tayyorlikni rivojlantirish;
pedagogik refleksiyani rivojlantirish. Jarayonning tuzilishi va uning funksiyalari bo‘yicha:
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e postdiplom ta’lim ideologiyasini asoslash (fundamental g‘oyalar va qarashlar tizimi,
tizimning maqsadlarini belgilash va h.k.);

e postdiplom ta’limni yaxlit ijtimoiy institut, uning tarkibiy elementlari va faoliyat
yo'nalishlari sifatida tushunish;

e nazariya va uni qo‘llashning faol o‘zaro ta’siri usuli sifatida o‘quv va amaliy
faoliyatning integratsiyasi;

e postdiplom ta'limning ta'lim-rivojlantiruvchi, aksiologik, integrativ, gumanitar,
axborot funksiyalari;

e postdiplom ta’lim jarayonining sifati uning integral xarakteristikasi sifatida, mazmun
va o'qitish texnologiyalarini loyihalash va tanlash samaradorligini belgilaydi;

e kasbiy kompetentlikni rivojlantirish. Pedagogning kasbiy so'rovlari va ehtiyojlarini
gondirish.

O‘zgarish ob’ekti bo'yicha: jarayonning tuzilmasi; axborot-kompyuter ta’'minoti; o‘quv
faoliyati bazasi (0‘yin texnikasi, o‘quv laboratoriyalari; innovatsion pedagogik ustaxonalar,
ekskursiyalar, stajirovka va boshqalar).

Innovatsiyalar  xarakteri bo‘yicha: radikal, mintagaviy ta'limning yangi
konsepsiyalariga asoslangan; modifikatsiyalanuvchi - uzluksiz ta’limning islohot amaliyotini
to‘ldirish va takomillashtirish; kompleks - innovatsion tizimlar elementlarining yangi
kombinatsiyasi.

Innovatsion jarayonlarning ko‘lami bo‘yicha: lokal; modulli; postdiplom ta'limdagi
tizimli innovatsiyalar. Biz uchun malaka oshirish tizimidagi ta’lim jarayoni o‘ziga xos
xususiyatlarga ega ekanligi muhim. U ham mazmuni, ham o‘quv jarayonida qo‘llaniladigan
texnologiyalarida xilma-xillik va variativlik bilan tavsiflanadi. Bu tinglovchilarning
tayyorgarlik darajasi, ish tajribasi va malakasi har xil bo‘lganligi sababli, tinglovchilar bilan
ishlashda nafaqat yangi ma’lumotlar, bilimlarni berish, balki bilimga bo‘lgan qiziqishni
doimiy ravishda qo‘llab-quvvatlash ham muhimdir. O'quv jarayonini faollashtirish va
jadallashtirish maqsadida faol o‘qitish texnologiyalari keng qo‘llaniladi.

Innovatsion ta’lim texnologiyalarini ishlab chiqish va qo‘llash xususiyatlari muammosi
mahalliy tadgiqotlarda chuqur va har tomonlama o‘rganilgan. Oliy ta’lim muassasalari va
malaka oshirishda qo‘llaniladigan innovatsion pedagogik texnologiyalarni umumlashtirib,
o‘qitishning quyidagi turlarini ajratib ko‘rsatish mumkin: muammoli; modullj;
differensiallashgan; rivojlantiruvchi; kontekstli; o'yin; tanqidiy fikrlashni rivojlantirishga
qaratilgan, loyihaviy va boshqalar.

Ushbu magqola jamiyatda ro'y berayotgan o‘zgarishlar sharoitida zamonaviy
o‘gituvchining kasbiy kompetentligini takomillashtirish muhimligini ko‘rsatadi. Ta'lim tizimi
0‘z faoliyati, magsadlari va mazmunini gayta ko‘rib chigishga majbur bo‘lgan bir paytda,
pedagoglar ham doimiy ravishda o‘z ustida ishlashi, innovatsion yondashuvlarni
o‘zlashtirishi zarur. Maqolada ko‘rsatilganidek, innovatsion o‘qitish texnologiyalaridan
foydalanish bo‘yicha o‘gituvchilarni tayyorlashda malaka oshirish tizimi hal qiluvchi rol
o‘ynaydi. Bu jarayon yangi vositalar, usullar va dasturlarni o‘zlashtirishdan iborat bo'lib,
o‘gituvchilarda innovatsion fikrlash va amaliy muammolarni tadqiqotga asoslangan
yondashuv orqali hal qgilish qobiliyatini shakllantiradi.
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Xulosa qilib aytganda, ta’lim sohasidagi innovatsion jarayonlar o‘qituvchining faqat
bilim beruvchi emas, balki mustaqil, mas’uliyatli muloqotga kirishuvchan va hayot
davomida o‘rganishga tayyor bo‘lgan kreativ shaxs sifatida shakllanishiga yordam beradi.
Shu bois, ta'lim muassasalarida innovatsiyalarni boshqarish va yangi pedagogik
texnologiyalarni joriy etishga doimiy ehtiyoj mavjud.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Abdullayeva, N. S. (2020). Lexical-semantic and cognitive specifics of political
discourse (based on Si Jinping's speeches). ACADEMICIA: An International Multidisciplinary
Research Journal, 70(5), 1086-1092.

2. Anderson T. va Boye J. (2021). Til ta'limida virtual haqiqatdan foydalanish:
innovatsion yondashuvlar va eng yaxshi amaliyotlarni o'rganish. Ta'lim texnologiyasi jurnali,
28(3),87-104.

3. Martinez S. va boshqalar. (2018). Til o‘rgatishda onlayn platformalarning o‘rni:
o‘quvchilar faolligini va ta’lim natijalarini oshirish. Kompyuter yordamida til o'rganish
jurnali, 25(4), 301-315.

4. European Commission (2022). Ragamli ta'lim bo‘yicha harakatlar rejasi.

5. Richards, J.C. (2023). Til o‘qitish usullari va yondashuvlari. Cambridge University
Press.

6. Verma, S. (2019). Til o‘qitishdagi zamonaviy pedagogik texnologiyalar. London:
Routledge.

OLIY TA’LIMDA PEDAGOG KADRLARNING KASBIY KOMPETENSIYALARINI
RIVOJLANTIRISH VA INTERAKTIV O‘QITISH USULLARINI SHAKLLANTIRISHNING
ZAMONAVIY YONDASHUVLARI

0°A.Saidov- 11V Malaka oshirish instituti “Maxsus fanlar”
kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqola oliy ta’lim muassasalaridagi pedagog kadrlarning kasbiy
kompetensiyalarini rivojlantirish va interaktiv o'qitish wusullarini shakllantirishning
zamonaviy yondashuvlariga bag‘ishlangan. Unda zamonaviy o‘gituvchiga qo‘yiladigan
talablar tahlil qilinadi, xususan, ularning innovatsion ta'lim texnologiyalarini samarali
go‘llashga, tanqidiy fikrlash va ijodiy yondashuvlarga tayyorligi alohida ta'kidlanadi. Xulosa
qilib aytganda, pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish va interaktiv
o‘qitish usullarini joriy etish oliy ta’'lim sifatini oshirish va zamonaviy mehnat bozori
talablariga javob beradigan mutaxassislarni tayyorlashning hal qiluvchi omillaridir.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, kasbiy rivojlanish, innovatsion usullar, pedagogik mahorat,
raqamli ta’lim, o‘qituvchi tayyorlash, amaliyotga yo‘naltirish, uzluksiz ta’lim.

Kirish: Bugungi globallashuv davrida oliy ta’lim tizimiga qo‘yiladigan talablar tobora
ortib bormoqgda. Endilikda universitetlar shunchaki bilim beruvchi maskan emas, balki
talabalarda tanqidiy fikrlash, muammolarni hal qilish, ijodiy yondashuv va mustaqil
o‘rganish ko‘nikmalarini shakllantiruvchi markazlarga aylanishi lozim. Bu vazifani samarali
amalga oshirishda esa pedagog kadrlarning o‘rganish jarayoniga yangicha yondashishlari —
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xususan, an’anaviy ma’ruza usullaridan voz kechib, interaktiv o‘qitish usullaridan keng
foydalanishlari muhim ahamiyat kasb etadi. Bu maqola oliy ta’lim pedagoglari uchun kasbiy
kompetensiyalarni rivojlantirish va interaktiv o‘qitish usullarini shakllantirishning
dolzarbligi, mexanizmlari va samaradorligini tahlil qilishga qaratilgan.

Interaktiv o‘qitish usullarining mohiyati va ahamiyati

Interaktiv o‘qitish — bu o‘qituvchi va talaba o‘rtasida.gi ikki tomonlama muloqotga
asoslangan ta’lim jarayonidir. Unda talaba passiv tinglovchi emas, balki bilimlarni
egallashning faol ishtirokchisiga aylanadi. Interaktiv usullar an’anaviy o‘qitishdan tubdan
farq qilib, o‘rganish jarayonini yanada qiziqarli, samarali va amaliy ahamiyatga ega qiladi.
Professor A. W. Chickeringning "Yaxshi ta’lim uchun yetti tamoyil" ishi shuni ta'kidlaydiki,
samarali ta’lim talabalar faolligi va o‘qituvchi-talaba o‘rtasidagi muloqotga asoslanadi [5].

Interaktiv o‘qitishning asosiy afzalliklari:

< Talabalar faolligini oshiradi: Munozaralar, guruhli ishlar va loyiha asosida
o‘qitish orqali talabalarda oz fikrini erkin ifoda etish ko‘nikmasi rivojlanadi.

L Tangqidiy fikrlashni shakllantiradi: Muammoli vaziyatlarni tahlil qilish va
yechim topish talabaning kognitiv qobiliyatlarini mustahkamlaydi [2].

L Kommunikativ ko‘nikmalarni rivojlantiradi: Guruhda ishlash va fikr
almashish talabalarning bir-biri bilan samarali muloqot qilishiga yordam beradi.

L Amaliy ko‘nikmalarni shakllantiradi: Nazariy bilimlarni amaliyotda

go‘llash orqali ularning mustahkamlanishini ta'minlaydi [4].

Pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish va interaktiv o‘qitish
usullarini shakllantirish yo‘llari:

Pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirishi va interaktiv usullarni
shakllantirishi ularning professional o'sishini ta’minlaydi. Bu jarayon quyidagi
yo‘nalishlarda amalga oshirilishi mumkin:

1. Kasbiy malaka oshirish dasturlari: Oliy ta’'lim muassasalari muntazam
ravishda pedagoglar uchun interaktiv usullar, yangi texnologiyalar va didaktik yondashuvlar
bo‘yicha treninglar va seminarlar tashkil etishi lozim. Bu dasturlar amaliy xarakterga ega
bo‘lishi va pedagoglarga o‘rganilgan bilimlarni dars jarayonida sinab ko‘rish imkoniyatini
berishi muhim.

2. Zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish:
Ragamli ta’lim platformalari (masalan, Google Classroom, Moodle), interaktiv doskalar,
vebinarlar va onlayn so‘rovnomalar kabi vositalar o‘qitishni yanada qiziqarli va samarali
giladi. Pedagoglar ushbu texnologiyalardan mohirlik bilan foydalanish bo‘yicha
ko‘nikmalarga ega bo‘lishlari kerak [1].

3. Tajriba almashish va hamkorlik: Pedagoglar uchun o‘zaro ochiq darslar,
pedagogik amaliyotlar va seminarlar tashkil etish orqali tajriba almashish muhitini yaratish
mumkin. Bu o‘qituvchilarga bir-biridan o‘rganish, yangi g‘oyalar bilan tanishish va o'z
darslarini takomillashtirish imkonini beradi.

4. Ilmiy-tadqiqot faoliyatini rag‘batlantirish: Pedagoglarning o'qitish
metodikasi bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borishini ragbatlantirish, ularni konferensiyalar
va nashrlarda ishtirok etishga undash o'qitish sifati va pedagogik kompetensiyalarni
oshirishga xizmat qiladi.
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<> Interaktiv o‘qitish usullariga misollar

<> Professor-o‘qituvchilar dars jarayonida quyidagi interaktiv usullardan
foydalanishlari mumkin:

<> Keys-stadi (Case study): Talabalarga real hayotiy yoki soha bilan bog'liq
muammoli vaziyat beriladi va ular ushbu vaziyatni tahlil qilib, yechim taklif qiladi [6].

<> Miya hujumi (Brainstorming): Biror mavzu bo‘yicha talabalarning erkin
fikrlarini yig‘ish orqali yangi g‘oyalar generatoriga aylanadi.

<> Munozara va debat: Talabalar ma’lum bir mavzu bo‘yicha ikki guruhga
bo'linib, 0z pozitsiyalarini himoya qiladi.

<> Loyihaviy o‘qitish: Talabalar kichik guruhlarga bo‘linib, biror loyiha ustida
ish olib boradi va natijasini tagdimot qiladi.

<> Rolli o‘yinlar: Talabalar ma’lum bir vaziyatda ma’lum bir rolni ijro etib,
amaliy ko‘nikmalarni egallaydi.

Takliflarim quydagicha:

Dual o‘gitish metodikasini qo‘shish.
Dual o‘qitish tizimini alohida bo‘lim sifatida kiritish Chunki bu tizim nazariya va

amaliyotni birlashtirib, pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarini amaliy tajriba orqali
rivojlantirish uchun muhim platforma vazifasini o'taydi.

Pedagogik kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishda dual o‘qitish
tizimining o‘rni

e Nazariya va amaliyot integratsiyasi: Dual o‘qitish tizimi pedagoglarga nazariy
bilimlarni ishlab chiqarish sharoitida qo‘llash imkonini beradi. Bu o‘gituvchilarning nafaqat
fan bo‘yicha, balki amaliy muammolarni hal gilish bo‘yicha ham kompetensiyalarini oshiradi.

e Haqiqiy ish muhitida tajriba: Pedagoglar dual o‘qitish orqali korxona yoki
tashkilotlar bilan hamkorlikda ishlash, ishlab chiqarishdagi real jarayonlarni kuzatish va
ularni o‘quv dasturiga integratsiya qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu ularning talabalarga
berayotgan bilimini zamonaviy bozor talablariga moslashtirishga yordam beradi.

« Hamkorlik va professional tarmoqlar: Bu tizim pedagoglarning ish beruvchilar va
soha mutaxassislari bilan professional alogalarni o‘rnatishiga yordam beradi, bu esa
ularning kasbiy rivojlanishi uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

Boshqa qo‘shimcha takliflar.
e Texnologiyalar bo‘limini kengaytirish: Zamonaviy raqamli transformatsiya

kontekstida VR/AR texnologiyalari yoki sun’iy intellekt (AI) kabi vositalardan ta’limda
foydalanishning pedagoglar kasbiy rivojlanishiga ta’sirini yoritib berishingiz mumkin.
Masalan, Al asosidagi platformalar pedagoglarga dars materiallarini tayyorlashda yoki
talabalar bilimini baholashda yordam berishi mumkin.

« "O‘qituvchi-tadqiqotchi” modelini Kkiritish: Pedagoglarning shunchaki dars
beruvchi emas, balki oz pedagogik amaliyotini doimiy ravishda tadqiq qilib, uning
samaradorligini oshiruvchi "o‘qituvchi-tadqiqotchi"” sifatida rivojlanishini taklif qiling.

Xulosa

Oliy ta’'limda pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish va
interaktiv o‘qitish usullarini shakllantirish - ta’lim sifatini oshirishning hal qiluvchi
omillaridan biridir. Bu jarayon faqatgina o‘qituvchining shaxsiy intilishiga bog‘liq bo‘lmay,
balki oliy ta’'lim tizimi tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan tizimli yondashuvni talab etadi.
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Pedagoglarning zamonaviy usullarni o‘zlashtirishi, raqamli texnologiyalardan unumli
foydalanishi va doimiy ravishda oz wustida ishlashi orqali kelajak avlod uchun
raqobatbardosh, tanqidiy fikrlaydigan va ijodiy mutaxassislarni tarbiyalash mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Jumayev F., G'ofurov G'. Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion o‘qitish

texnologiyalari. - T.: “Fan” nashriyoti, 2018.

2. Avliyakulov N., Musaeva N. O‘gitishning zamonaviy interfaol wusullari va
texnologiyalari. - T.: “Sharq” nashriyoti, 2017.

3. Tursunov L, O‘g‘lonov B. Pedagogika nazariyasi va amaliyoti. - T.: “Yangi asr avlodi”,
20109.

4. Harrington, S. Teaching and Learning in Higher Education: A Practical Guide. -
Routledge, 2019.

5. Chickering, A.W., & Gamson, Z. F. Seven Principles for Good Practice in Undergraduate
Education. - The American Association for Higher Education Bulletin, 1987.

6. Fink, L. D. Creating Significant Learning Experiences: An Integrated Approach to
Designing College Courses. - Jossey-Bass, 2003.

SHAXSGA YO‘NALTIRILGAN TA’LIMNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Q.Dusmuradov-Oliy ta'lim tizimi kadrlarni qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti tayanch
doktoranti

Annotatsiya: Ushbu tezisda shaxsga yo'naltirilgan ta’limning zamonaviy ta’lim
tizimidagi o‘rni, ilmiy-metodik yondashuvlari, asosiy komponentlari va boshqa ta’lim
modellaridan farqli jihatlari keng yoritilgan. Shuningdek, bu yondashuvni tatbiq etishning
psixologik-pedagogik shart-sharoitlari, innovatsion texnologiyalar bilan uyg‘unligi va xorijiy
tajribalardan namunalar asosida metodik tavsiyalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim, individual yondashuv, kompetensiya,
refleksiya, ragamli ta’lim, ta’lim texnologiyalari.

Hozirgi kunda dunyo miqyosida ta’lim tizimlarining tubdan o‘zgarishi, shaxsga
yo‘naltirilgan yondashuvga asoslangan ta’lim konsepsiyalarining ustuvorlik kasb etishi,
pedagogik faoliyatga yangicha qarashlarni talab gilmoqda. Ta’lim jarayoni endilikda
fagatgina bilim berish bilan chegaralanmay, balki har bir o‘quvchining individual
imkoniyatlarini namoyon etish, mustaqil fikrlash, garor gabul qilish, 0‘zini-o‘zi baholash, o‘z-
o‘zini rivojlantirish kabi ko‘nikmalarni shakllantirishga qaratilgan holatda tashkil etilmoqda.

Ushbu ta’lim yondashuvining ahamiyati O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 23-
sentabrdagi 637-sonli “Ta’'lim to‘g‘risida”gi qonuni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Raqamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasini tasdiglash va uni samarali amalga oshirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 2020-yil 5-oktabrdagi PF-6079-son Farmonida ta’lim tizimini
ragamli transformatsiya qilish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan.
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Shu bois, bugungi pedagogning asosiy vazifasi — o‘quvchining o‘zini anglashiga,
tanqidiy va ijodiy fikrlashiga, mustaqil qaror gqabul qilishiga yordam beruvchi ta’lim muhitini
yaratishdan iborat. Buning uchun esa, an’anaviy, o‘qituvchi markazli yondashuvdan voz
kechib, o‘quvchining shaxsiy ehtiyojlarini e’tiborga oluvchi innovatsion metodlar,
texnologiyalar va baholash uslublaridan foydalanish zarur. Mazkur tezisda shaxsga
yo‘naltirilgan ta’limning zamonaviy ta’lim tizimidagi o‘rni, metodologik asoslari, asosiy
xususiyatlari va amaliy jihatlari tahlil gilinadi.

Shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim — bu o‘quvchini ta’lim jarayonining faol subyekti sifatida
tan olib, uning intellektual, ijtimoiy-emotsional, ruhiy va psixologik rivojlanishini
ta’'minlaydigan ta’limiy yondashuvdir. Bu modelda:

-pedagog — bilim beruvchi emas, balki yo‘naltiruvchi;

-o‘quvchi — passiv bilim oluvchi emas, balki faol ishtirokchi, hamkor, ijodkor;

-o0‘qitish — bir tomonlama emas, balki interaktiv, jarayonli, moslashuvchan;

-baholash — javobga qarab emas, balki o‘sishga yo‘naltirilgan, formatif xarakterda
bo‘ladi.

Xorijiy mamlakatlarning ta’lim jarayoni tahlil qgilinganda quyidagilar aniglandi.

Finlyandiyada, o‘quvchilar individual rivojlanish rejalari asosida o‘qitiladi. O‘qituvchi
darslarda ko‘proq ko‘makchi rolini bajaradi.

AQSHda, K. Rogersning “Freedom to Learn” modeli asosida erkinlik va shaxsiy
javobgarlikka tayanadi. Ta’lim - hayotiy tajriba bilan uyg‘unlashgan.

Singapurda, “Teach Less, Learn More” siyosati asosida o‘quvchilarning ijodkorligi,
mustagqil fikrlashi va kompetensiyalarini rivojlantirishga urg‘u beriladi.

Shaxsga yo‘naltirilgan ta’limning xususiyatlari

Ne Xususiyat Mazmuni
nomi
1. Individuallashtirish Har bir o‘quvchining ehtiyojlari, tayyorgarligi va
o‘zlashtirish uslubiga mos yondashuv

2. Refleksiya O‘quvchi o‘zining bilim olish jarayoni va natijalarini
tahlil giladi, 0‘z-0'zini rivojlantirishga yo‘naltiriladi

3. Moslashuvchanlik Ta’lim mazmuni, metodikasi va baholash shakllari
o‘quvchining shaxsiy ehtiyojlariga moslashtiriladi

4. Subyektivlik O‘quvchining shaxsiy fikri, ehtiyoji, his-tuyg‘ulari

gadrlanadi va inobatga olinadi

5. [jtimoiy sheriklik O‘gituvchi-o‘quvchi va o‘quvchi-o‘quvchi o‘rtasidagi

hamkorlikka asoslangan o‘quv muhiti shakllanadi

Shaxsga yo‘naltirilgan ta'lim quyidagi texnologiyalar bilan samarali uyg‘unlashadi:
-Loyiha asosida o‘qitish (Project-based learning)

-Muammoli o‘qitish (Problem-based learning)

-Reflektiv yondashuv

-Portfolioga asoslangan baholash

-Ragamli individual ta’lim platformalari (LMS, adaptive learning tools)
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Shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim — bu o‘quvchining shaxsiy imkoniyatlarini ro‘yobga
chigarishga xizmat qiluvchi ilg'or pedagogik yondashuvdir. Bu model o‘qituvchining
innovatsion yondashuvini, refleksiv fikrlashini va yuqori darajadagi metodik tayyorgarligini
talab etadi. Uni ta’lim tizimiga to‘laqonli joriy etish uchun ragamli texnologiyalar, metodik
go‘llanmalar, psixologik-pedagogik tayyorlik va o‘zaro ishonchli muloqotni rivojlantirish
zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.0zbekiston Respublikasining 23.09.2020 yildagi 637-sonli “Ta’lim to‘g'risida”gi
gonuni.

2.0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ragamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasini
tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘grisida”gi 2020-yil 5-
oktabrdagi PF-6079-son Farmoni

3.0zbekiston Respublikasi Ta’lim kontsepsiyasi, 2019 y.

4. Xolbekov M. Pedagogik texnologiyalar asoslari. Toshkent: O‘qituvchi,2021.

5..0ECD . The Future of Education and Skills 2030, 2018.

6.UNESCO. Reimagining our futures together: A new social contract for education, 2021.

7.Rustamova D. va boshq.. Shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim texnologiyalari, Samarqand:
ZiyoPress, 2022.

YANGI O‘ZBEKISTON TARAQQIYOTIDA MADANIYAT SOHASI MALAKA OSHIRISH
TIZIMINING AHAMIYATI

M.Xudayberganova- Ozbekiston davlat san’at va
madaniyat instituti tarmoq markazi Xalqaro hamkorlik
bo'yicha mutaxassis

Annotatsiya: Ushbu maqolada Yangilanayotgan O‘zbekistonda madaniyat sohasi
malaka oshirish tizmining ro‘li, undagi muammo va kamchiliklar,ularga berilgan yechimlar
va takliflar yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: islohot, taraqqiyot, madaniyat, san’at, tizim, kadr, sertifikatlash,
attestatsiya.

Bugungi rivojlanayotgan zamonda har bir sohaga o‘zgacha bir e’tibor qaratilmoqda.
Har bir sohada o’zgarishlar va yangiliklar juda ko‘p. Prezidentimizning tashabbuslari bilan
kundan kunga har bir sohaga oid yangidan yangi qaror va farmoyishlar imzolanib, jamiyatga
tatbiq etilmoqda. Boshqa sohalar qatorida aynan san’at va madaniyat sohasiga qaratilgan
e'tibor biz yoshlarni yanada izlanuvchanlikka, yangilikka intilishga va o'z ishimizga
ma’suliyat bilan yondashishga undamoqda. Mustaqillik yillaridan beri mamlakatimizda
madaniyat va san’at sohasini rivojlantirish, jahon miqyosidagi ilg‘or tajribalar asosida
zamonaviy madaniyat va san’at muassasalari barpo etish, ularning moddiy-texnik bazasini
mustahkamlash, ijodkor ziyolilarni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash masalalariga
davlatimiz tomonidan alohida ahamiyat garatib kelinmoqda.
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Aholi, xususan, yoshlarning madaniy saviyasini yuksaltirish, ularni milliy va
umumbashariy madaniyatning eng yaxshi namunalaridan bahramand etish, shu asosda
ma’naviy yetuk, barkamol shaxslarni tarbiyalash, yosh iste’dod egalarining qobiliyati va
salohiyatini ro‘yobga chiqarish borasida keng ko‘lamli ishlar amalga oshirildi.

Shu bilan birga, tizimning ko‘plab muammolarini yuzaga keltirayotgan jihat jahon
ta’lim sifati darajasidan ortda qolish, o‘qitish saviyasining pasayib ketganligi bilan bog‘liq
vaziyatlardir. Muammolar hamisha zanjirsimon xarakterda kechishidan kelib chigsak, oz
vaqtida talabalar bilim darajasidagi susayish, mustaqil ta’'limga e’tiborsizlik, mutaxassislik
fanlari kamaytirilgani kabi qator nugsonlar endilikda oliy ma’lumotli kadrlarning ishsizligi,
ularga bo‘lgan talabning pastligi, o‘quv yurtlari jahonning yuksak rivojlangan ilm-fan
doiralaridagi reytinglardan ortda qolib ketishidek vaziyatlarga olib keldi. Bu muammolar
ildizi tabiiyki, pedagog kadrlar salohiyati, bilim darajasiga borib taqaladi. “Beshikdan to
gabrgacha ilm izla”, deganlari bejiz emas. Mudom o'z ustida ishlash, bilim doirasi va tafakkur
darajasini orttirib borish bugungi oliy ta’lim tizimida faoliyat olib borayotgan har bir
pedagogning hamma vaqt “ilm izlashi”ni taqozo etadi.

Soha uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlashda mavjud talab va ehtiyojlarni hisobga
olmaslik, ularni gayta tayyorlash, malakasini oshirish borasida puxta tizim yaratilmagani
madaniyat sohasida yagona davlat siyosatini samarali amalga oshirish, bu yo‘nalishdagi
ustuvor vazifalarni to‘liq bajarish imkonini bermayapti.

Madaniyat va san’at yo‘nalishidagi ta’lim muassasalarining malakali kadrlar

va mutaxassislarga bo‘lgan talab va ehtiyojlarini o‘rganish, bu borada kadrlar
tayyorlash, qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirishning samarali tizimini yaratish,
zamonaviy ilg‘or tajribalardan foydalanish, dunyoning mashhur musiqachilari, bastakorlari
ishtirokida ijodiy uchrashuvlar, mahorat darslari tashkil etish, madaniyat va san’at
yo‘nalishidagi ta’lim muassasalarini o‘quv dasturlari va notalar, o‘quv qo‘llanma va
darsliklar, ilmiy-metodik adabiyotlar bilan ta’minlash bugungi kun talabiga aylanib
bormogqda. Davr shitob bilan rivojlanishda davom etar ekan, o'z navbatida ta'limdagi azaliy
an’analar ham shaklan boyib, mazmunan kengayib borishi tabiiy jarayondir. Bugungi kunda
o‘qitishning ustoz-shogird an’anasi zamonaviy pedagogik faoliyatning ilg‘or tajribalari,
innovatsion texnologiyalar va interfaol metodlardan foydalanish hisobiga o'z
samaradorligini yanada oshiradi. Kelajakda badiiy ijod hamda madaniyat va san’at
yo‘nalishlarini boshqgarish faoliyatida namoyon bo‘luvchi yoshlar tarbiyasi hozirda ayniqsa
har qachongidan dolzarbdir. Zero, bugungi globallashuv davrida ommaviy madaniyat, turli
ko‘rinishdagi g‘oyaviy oqimlarning salbiy ta’siri ham asosan san’at, madaniyat orqali kishilar
ruhi va qalbiga kirib borish imkoniyati nihoyatda katta.

2024-yilning 10-yanvar kuni Madaniyat vazirligida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev rahbarligida 2023-yil 22-dekabr kuni o‘tkazilgan Respublika
Ma’'naviyat va ma’rifat kengashining kengaytirilgan yig‘ilishi davomida berilgan topshiriglar
hamda madaniyat va san’at sohasini yanada rivojlantirish borasidagi ustuvor vazifalar ijrosi
muhokamasiga bag'ishlangan videokonferensaloqa yiglish bo‘lib o‘tdi. Yig'ilishda
Davlatimiz rahbarining madaniyat va san’at sohasini isloh qilish, uni yanada rivojlantirishga
alohida e’tibor qaratilayotganiga to‘xtalib o‘tildi. Bunda teatrlar, konsert-tomosha
tashkilotlari, madaniyat markazlari, musiqa va san’at maktablari, kinematografiya,
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nomoddiy madaniy meros va boshqa tarmoqlardagi yangiliklar va yutugqlar tahliliy tarzda
ko‘rib chiqildi. Madaniyat vaziri Ozodbek Nazarbekov o'z nutqglarida aytganlaridek, “Inson
madaniyatiga bo‘lgan ehtiyoj to‘laligicha qoplanmas, ta’lim samaradorligini oshirishda
zamonaviy-milliy metodlar yaratilmas ekan madaniy taraqqiyot poydevorini mustahkam
qurib bo‘lmaydi”.

Malaka oshirish nima uchun kerak va bugungi kunda nimaga bu dolzarb masalalardan
biriga aylanmoqda, chunki har ganday inson mudom o0z ustida ishlamasa ayniqgsa tezkor
davrda, o‘zgarayotgan jamiyatda, ro‘y berayotgan voqealikka hamohang bo‘lmasa demak
uning inson sifatidagi va kasbi mutaxassisi sifatidagi nufuzi pasayib boradi. Har bir kasb
egasi har doim o‘zini rivojlantirib borishi bu qilinishi shart bo‘lgan talablardan biridir.
Buning uchun malaka oshirish kurslarida o‘qishi shart degan joyi ham yo‘q lekin biz malaka
oshirishni yaxlit bir tizim holiga olib kelsak, mukammalik darajasini oshirsak, kadrlar
salohiyatini oshirishda katta turtki bo‘ladi. Tizimdagi kadrlar salohiyatini yaxshilash
bugungi kun uchun eng dolzarb masalalardan biridir. Zero, har ganday faoliyatning tanazzuli
kadrlarning salohiyati bilan bog'liq ekanligini chuqur anglab yetishimiz kerak.

Muhtaram prezidentimiz aytganlaridek, “Eng katta boylik- bu aql zakovat

va ilm, eng katta meros -bu yaxshi tarbiya, eng katta qashshoqlik -bu bilimsizlikdir!
Shu sababli hammamiz uchun ilg‘or bilimlarni o‘zlashtirish, chinakam ma’rifat va yuksak
madaniyat egasi bo‘lish uzluksiz hayotiy ehtiyojga aylanishi kerak.”

Malaka oshirish tizimi faoliyatini chuqur o‘rgangan holda, joriy etilayotgan qaror va
farmonlarning ijrosini ta'minlash, malaka oshirish intitutlari va markazlarini yaxlit bir tizim
holiga keltirish, moddiy-texnik bazasini yanada mustahkamlash, wularni kadrlar
salohiyatidagi rolini oshirish, yurtimizdagi malaka oshirish markazlari faoliyatini yanada
mustahkamlash, yo‘nalishlarini kengaytirish, Nizom, ustav va malaka oshirishga oid
foydalaniladigan hujjatlar, dastur va o‘quv rejalar tuzish masalalarini tahliliy o‘rganish orqali
bu tizimdagi muammolarga yechim topish mumkin. Aynan, Yangi O‘zbekiston taraqqiyoti
yo‘lida bu tizim uning bir ildizi ekanligini bilamiz. Undagi muammolarni o‘rganib, ildizning
qurib ketmasligiga harakat qilsak ham kadrlarimiz salohiyatli bo‘ladi ham bu “tizim” o‘zini
bir pog‘ona yuqoriga olib chiqqgan bo‘ladi. Chunki, madaniyat xodimlari uchun malaka
oshirish kurslari mutaxassislarning kasbiy malakasini oshirishga va ularning mehnat sifatini
oshirishga ko'maklashayotgan bir gancha muhim vazifalarni bajaradi. Malaka oshirish
kurslari asosiy vazifalari: madaniyat sohasida yangi bilim berish, zamonaviy tendentsiyalar,
texnologiyalar va metodlarni joriy etish; kasbiy vazifalarni samarali bajarish uchun zarur
bo'lgan amaliy ko'nikmalarni oshirishga yordam berish; madaniyat xodimlarining
madaniyat sohasidagi yangi sharoitlarga, huquqiy talablarga va o'zgarishlarga moslashishiga
hissa qo'shish; madaniy faoliyatni modernizatsiya qilishga ko'maklashuvchi yangi
texnologiyalar, raqamli vositalar va usullarni joriy etish; sertifikatlash, malaka darajasini
tasdiglash yoki yaxshilashga imkon beradi, bu esa martaba rivojlanishiga ta'sir qilishi
mumKin.

Shuningdek, samarali faoliyat ko‘rsatayotgan malaka oshirish instiutlari

va markazlarini oliy ta’lim tizimi bilan hamkorligi va malaka oshirish markazlarini
bugungi talablar darajasida boshqarish borasida qator takliflar va tavsiyalar keltiriladi.
Malaka oshirish dasturlarini shakllantirishda ta’lim oladigan shaxsning qiziqish va
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ehtiyojlarini o‘rgangan holda ishlab chiqish magsadga muvofiq. Natijada kursning foyda va
samarasi oshadi. Bu barcha yoshdagi ta’lim oluvchilarga xos bo‘lib, aynigsa, katta
yoshdagilar uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

Jumladan, xodim malaka oshirish kursiga, odatda, yangilik olish, o‘qitishning yangi
metod va texnologiyalarini o‘zlashtirish, kasbiy ehtiyojlarini qondirish maqgsadida boradi.
Biroq kasbiy ehtiyoj har bir pedagogda turlicha bo‘ladi. Bitta auditoriyaga jamlangan 25
nafar pedagog-kadrga o‘tiladigan mavzu kim uchundir qiziqarli bo‘lishi, kimningdir
ehtiyojiga mos kelishi, qolganlarga esa umuman hech narsa bermasligi mumkin. Pirovardida
o‘tilgan dars yoxud malaka oshirish kursi tinglovchilarni bir xil darajada qoniqtira olmaydi.
Buning uchun xodimlarining malaka oshirishga doir ehtiyojlarini o‘rganish, ularning har biri
uchun individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasini tuzish va malaka oshirish kusrlarini ana
shu asosda tashkil etish lozim.

Shuningdek, ehtiyojlarga asoslangan malaka oshirish tizimini joriy etish uchun
madaniyat va san’at yo‘nalishidagi pedagog kadrlarning malaka darajasi, bilimi, ilmiy-
pedagogik salohiyati, ish tajribasi va individual kasbiy rivojlanishidan kelib chiqib,
tabagalashgan malaka oshirish dasturlarini ishlab chiqish zarur.

Pedagog-kadrlar ehtiyojlariga asoslangan kasbiy rivojlanish ta’limi natijalarini
baholash yangicha yondashuvni talab giladi. Amaldagi tartibga binoan tinglovchi malaka
oshirish kursini tugatganidan so‘ng test sinovlari va malaka ishini himoya qilishdan iborat
yakuniy baholash jarayonidan o‘tadi. Baholashning ushbu shakllari yagona o‘quv reja hamda
o‘quv dasturlari asosida tashkil qilingan malaka oshirish kurslari uchun qo‘llaniladi. Biroq
turli individual o‘quv reja-dasturlari asosida o‘qigan tinglovchilar erishgan natijalarni
yagona baholash vositasi — test va malaka ishi himoyasi bilan baholab bo‘lmaydi.

Qanchalik achchiq bo‘lmasin, shu haqgiqatni tan olish lozimki, barcha ta’lim turlaridagi
(maktabgacha ta’lim, umumta’lim maktablari va boshqalar) o‘qituvchilarining hozirda
amaldagi malaka oshirish shakli sobiq ittifoq davridan beri deyarli ozgargani yo‘q. O‘sha-
o‘sha har besh (uch) yilda bir marta malaka oshirishdan o‘tishi shart, malaka oshirish
yakuniy nazorat shakli ham o‘sha-o‘sha, malaka ishini yozish va himoya qilish hamda chiqish
testini topshirishdan iborat. Malaka oshirish markazlari faoliyati va sohadagi mavjud
muammolarga amaliy yechimlarni ko‘rsatish, ta’limnning eskicha va samarasiz shakllaridan
bosqichma bosqich voz kechgan holda yangilikka bo'lgan talab orqali chet el tajribalaridan
foydalanish, malakali kadrlar salohiyatini oshirish, madaniyat va san’at sohasida malaka
oshirishning tizimli va yaxlit yo‘lga qo‘yilishini ta’'minlash bugungi kundagi biz qilishimiz
kerak bo‘lgan asosiy ishlardan biridir.
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BO‘LAJAK PEDAGOGLARNI KASBGA YO‘NALTIRISHDA SOFT SKILLS KO‘'NIKMALARINI
SHAKLLANTIRISH TEXNOLOGIYASI

D.L.Yusupova- Osiyo Texnologiyalari Universiteti
magistranti

D.N.Razzoqov- p.f.n., dotsent, Osiyo Texnologiyalar
Universiteti “Pedagogika” kafedra o‘qituvchisi

Annotatsiya: Maqolada zamonaviy pedagogik ta’limda bo‘lajak o‘gituvchilarning soft
skills (yumshoq ko‘nikmalar) kompetensiyalarini shakllantirish texnologiyalari tahlil
qilinadi. Soft skills ko‘nikmalari - bu muloqot qilish, jamoada ishlash, muammoni hal qilish,
tanqidiy fikrlash, o‘zini boshqarish kabi shaxsiy va ijtimoiy jihatdan muhim bo‘lgan
malakalardir. Muallif ushbu ko‘nikmalarni kasbga yo‘naltirish jarayoniga integratsiyalash
muammolarini ochib beradi hamda ilg‘or texnologiyalar asosida ularni shakllantirishga oid
takliflar beradi.

Kalit so‘zlar: soft skills, kasbga yo‘naltirish, pedagogik ta’lim, yumshoq ko‘nikmalar,
trening texnologiyalari, kommunikatsiya, muammoli vaziyat.

Kirish. Zamonaviy jamiyatning o‘zgaruvchan talablari, texnologik taraqqiyot va ta’lim
muhitining murakkablashuvi pedagoglar zimmasiga yanada ko‘proq javobgarlik yuklayapti.
Endilikda o‘qituvchi nafagat bilimi chuqur, balki shaxsiy va ijtimoiy kompetensiyalarga ega
bo‘lgan yetuk mutaxassis bo‘lishi kerak. Shu nuqtai nazardan, pedagogik ta’limda soft skills
(yumshoq ko‘nikmalar) tushunchasi dolzarb masalaga aylangan.

Bo‘lajak o‘qituvchini kasbga yo‘naltirishda faqat nazariy bilim emas, balki real muhitda
muloqot qilish, mas’uliyatni bo‘lishish, muammoni tahlil gilish, jamoa bilan ishlash, tanqidiy
va ijodiy fikrlash kabi ko‘nikmalar muhim ahamiyat kasb etadi. Aynan shunday ko‘nikmalar
soft skills deb nomlanadi.

Ushbu maqolada soft skills ko‘nikmalarining mazmuni, ularning pedagogik ta’limdagi
o‘rni, kasbga yo‘naltirish jarayoniga integratsiyalash muammolari va ularni shakllantirishga
oid samarali texnologiyalar haqida fikr yuritiladi.

1. Soft skills tushunchasi va pedagogik ta’limdagi o‘rni

Soft skills - bu texnik yoki maxsus bilimlardan farqli ravishda shaxsiy va ijtimoiy o‘zaro
munosabatlarda samarali bo‘lishga xizmat qiladigan yumshoq ko‘nikmalardir. Ular
quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

e Muloqot qilish ko‘nikmalari (verbal va noverbal).

e Muammoni hal qilish va qaror qabul qilish.

e Jamoaviy ishlash.

e Tangqidiy fikrlash.

e Emosional intellekt.

e Vaqtni boshqarish va stressga chidamlilik.

Pedagogik faoliyat esa ko‘proq kommunikatsiya, ta’sirchanlik, empatiya va yetakchilik
talab qiladigan kasb bo‘lib, bu ko‘nikmalarni o‘zida mujassam etgan bo‘lishi lozim. Shu
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sababli bo‘lajak pedagoglarni tayyorlashda soft skills’'ni asosiy kompetensiyalar sifatida
garash zarur.

2. Kasbga yo‘naltirish jarayonida soft skills ko‘nikmalarining integratsiyasi.

Kasbga yo‘naltirish — bu talabani kelajakdagi kasbga tayyorlash, unga mos faoliyat
turlariga qiziqish uyg‘otish va real muhitga yaqinlashtirish jarayonidir. Bu bosqichda
o‘quvchilar:

¢ 0O‘zining shaxsiy xususiyatlarini biladi.

e Kasbiy muhitdagi vazifalarni tushunadi.

e Amaliy muhitda soft skills'ni sinab ko‘radi.

Soft skills’'ni aynan shu bosqichga integratsiyalash orqali o‘qituvchilik kasbiga
chuqurroq tayyorlash mumkin bo‘ladi. Misol uchun:

e Muloqot ko‘nikmalari - amaliy darslarda bahs-munozara tashkil qilish.

¢ Qaror gabul qgilish - muammoli vaziyatlarni yechish bo‘yicha keyslar.

e Jamoada ishlash - guruh loyihalarini bajarish.

Shuningdek, kasbga yo‘naltirishda soft skills ko‘nikmalari trening, mentoring, ko‘chma
mashg‘ulotlar kabi metodlar orqali kuchaytiriladi.

3. Soft skills ko‘nikmalarini shakllantirish texnologiyalari.

Tahlil gilingan manbalarga ko‘ra, soft skills’ni rivojlantirishning samarali texnologiyalari
quyidagilar hisoblanadi:

e Trening texnologiyasi: maxsus mashqglar, simulyatsiyalar, rol o‘yinlari orqali
ko‘nikmalar mustahkamlanadi.

o Keys-stadi: real hayotdagi muammolarni o‘rganib, ularni tahlil qilish va yechim topish
orqali tanqidiy fikrlash rivojlanadi.

e Refleksiya: o'z fikri va harakatlarini tahlil qilish orqali shaxsiy o‘sish yuz beradi.

e Mentorlik: tajribali ustozlar orqali amaliy ko'nikmalar o‘rgatiladi.

Masalan, Yo‘ldoshev A. va Karimova N. [4] asarlarida soft skills’ni shakllantirish uchun
rolli o'yinlar va loyihaviy ishlarga asoslangan treninglar samarali ekani ta’kidlangan.
Ismoilov D.M. [5] esa interaktiv metodlar orqali kommunikatsiya kompetensiyalarini
shakllantirish tajribasini bayon etadi.

4. [lmiy-adabiy manbalar asosida tanqidiy tahlil

Tahlil gilingan 8 ta asosiy adabiyotdan ko‘rinib turibdiki, aksariyat tadqiqotchilar soft
skills’ning dolzarbligini tan oladi, lekin:

e Nazariy asoslar yaxshi ochib berilgan (1, 2, 3-manbalar), ammo baholash mezonlari
va texnologik echimlar sust.

e Amaliy yondashuvlar (4, 5, 6, 8-manbalar) treninglar, refleksiya, keyslar orqali
berilgan, ammo ularda ilmiy isbot va metrikalar kam.

e Soft skills’ni kasbga yo‘naltirishga integratsiyalash haqida yondashuvlar mavjud (7-
manba), lekin kompleks yondashuv hali shakllanmagan.

5. Xulosa va takliflar

Xulosa. Soft skills ko‘nikmalari - bo‘lajak pedagoglarning kasbiy muvaffaqiyati, samarali
ta’lim berishi va ijtimoiy faolligi uchun muhim shartdir. Ularni shakllantirish jarayoni
nazariy bilim bilan bir qatorda amaliy mashg‘ulotlar, interaktiv metodlar va mugqobil
texnologiyalarni talab etadi.
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Takliflar.

1. Pedagogika yo‘nalishidagi oliy ta’'lim muassasalarida soft skills’ga oid maxsus modul
kurslar joriy etilsin.

2. Kasbga yo‘naltirish darslariga kommunikatsiya, liderlik va muammoni hal qilish kabi
mashg‘ulotlar integratsiya qilinsin.

3. Talabalarning soft skills bo‘yicha rivojlanishini baholash uchun mezonli metodika
ishlab chigilsin.

4. Mentorlik va psixologik treninglar orqali shaxsiy o‘sishga ko‘mak berilsin.

5. Xalqaro tajribalar asosida soft skills platformalari va trening dasturlari
mabhalliylashtirilsin.
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6. Ashurova G. Muammoli vaziyat asosida soft skills’ni shakllantirish. // Yosh olim,
2022. - Ne5. - B.97-101.
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OLIY TA'LIM TIZIMI KADRLARINING MALAKASINI OSHIRISH: DOLZARB
MUAMMOLAR VA INNOVATSION YECHIMLAR

Z.A.Kojikbayeva- f.f-n., dotsent Berdaq nomidagi
Qoraqalpoq davlat Universiteti

D.S.Qayirbayeva- Berdaq nomidagi Qoraqalpoq daviat
universiteti jurnalistika ta’lim yo‘nalishi talabasi

Annotatsiya: Mazkur maqolada oliy ta'lim tizimi pedagog kadrlarining malakasini
oshirish borasida yuzaga kelayotgan dolzarb muammolar, ularni bartaraf etish yo‘llari va
zamonaviy innovatsion yondashuvlar ilmiy asosda tahlil etiladi. Muallif oliy ta’lim tizimidagi
o‘zgarishlar fonida pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish zarurati va bu
yo‘nalishda qo‘llanilayotgan uslublarni ko‘rsatib beradi.
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Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, pedagog kadrlar, malaka oshirish, kompetensiya, ragamli
texnologiyalar, innovatsiya.

Kirish. Zamonaviy dunyoda ta’lim tizimi jamiyat taraqqiyotining asosiy tayanchlaridan
biri sifatida e’tirof etilmoqda. Aynigsa, oliy ta’lim tizimida ishlayotgan pedagog kadrlarning
kasbiy kompetensiyasi ta’lim sifatining bosh mezoni hisoblanadi. O‘zbekiston
Respublikasida ham bu boradagi islohotlar chuqurlashib, 2022-yil 6-apreldagi PQ-2909-
sonli Prezident garori asosida ta’lim sifatini oshirishda malaka oshirish va gayta tayyorlash
tizimi yangilandi. Magolaning maqgsadi - ushbu jarayonlarda mavjud muammolarni aniqlash,
ilmiy asoslangan takliflar berish va ilg‘or xalqaro tajribalarni tahlil gilishdan iborat.

Malaka oshirishning nazariy asoslari

Kasbiy = kompetensiya tushunchasi zamonaviy pedagogikaning markaziy
kategoriyalaridan biri bo‘lib, UNESCO va OECD tomonidan ham ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilangan. Kasbiy kompetensiya quyidagilardan iborat:

e Bilimlar: o'z fan sohasi bo‘yicha nazariy asoslar.

e Ko‘nikmalar: amaliy dars tashkil qilish, metodik yondashuvlar.

e Munozara va tahlil qilish salohiyati.

[jtimoiy va kommunikativ madaniyat.

e Ragamli savodxonlik - bu hozirgi davrda eng dolzarb kompetensiyadir.

Pedagogning malakasini oshirish — bu uzluksiz, tizimli, ehtiyojga yo‘naltirilgan va
natijaviy faoliyat bo'lishi kerak. Yevropa Komissiyasining 2021-yilgi hisobotida aytilishicha,
ragamli asrda pedagoglarning malaka oshirish dasturlari gisqa muddatli, amaliy, texnologik
jihatdan qurollangan shakllarda tashkil etilishi kerak.

Oliy ta’lim tizimidagi dolzarb muammolar

So‘nggi yillarda olib borilgan tizimli islohotlarga qaramay, oliy ta’lim tizimida pedagog
kadrlar malakasini oshirishda quyidagi dolzarb muammolar saqlanib qolmoqda:

Amaliyotga yo‘naltirilmagan kurslar: Malaka oshirish kurslarining aksariyati nazariy
ma’ruzalar shaklida o‘tiladi, bu esa o‘qituvchilarning kasbiy ehtiyojlariga mos kelmaydi va
dars jarayoniga bevosita tatbiq etilishi qiyin bo‘ladi.

Hududlar o‘rtasida raqamli imkoniyatlar teng emas: Respublikaning ayrim chekka
hududlarida ragamli infratuzilmaning yetarli emasligi sababli pedagoglar onlayn kurslar,
masofaviy platformalardan samarali foydalana olmayapti.

Ichki motivatsiyaning yetishmasligi: Malaka oshirish natijalari aniq mezonlar asosida
baholanmaydi, sertifikatlash tizimi esa samaradorlik bilan boglanmagan. Qo‘shimcha
moddiy va ma’naviy rag‘batlar mavjud emas.

Innovatsion metodik yondashuvlarning cheklanganligi: Masofaviy ta’lim texnologiyalari,
virtual laboratoriyalar, simulyatorlar, sun’iy intellekt asosida ishlovchi o‘quv dasturlari keng
joriy etilmagan yoki foydalanish sifati past.

Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligi huzuridagi monitoring natijalariga ko‘ra, 2023-yilda
malaka oshirgan o‘qituvchilarning faqat 38 foizi olgan bilimlarini real dars jarayoniga tatbiq
etgan.

Innovatsion yondashuvlar va samarali tajribalar
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Pedagogik kadrlarga zamonaviy bilim va ko‘nikmalar berishda quyidagi yondashuvlar
0‘z samarasini bermoqda:

Modul asosida o‘qitish: qisqa muddatli, mavzulashtirilgan kurslar orqali pedagog
ehtiyojiga mos individual reja asosida ta’lim olish imkoniyati.

Onlayn platformalar: TDPU, TATU kabi OTMlar tomonidan yaratilgan masofaviy kurslar,
shuningdek xalgaro platformalar (Coursera, FutureLearn) orqali doimiy o‘qish imkoniyati.

Gamifikatsiya va VR texnologiyalar: O‘quv jarayonini qiziqarli va interaktiv qilish orqali
malaka oshirish samaradorligini oshirish.

Peer-learning (tenglar o‘rtasida o‘rganish): tajribali pedagoglar tomonidan yosh
kadrlarga mentorlik asosida ko‘mak berish.

Ragamli portfoliolar: pedagoglarning yutuqlari va o‘zgarishlarini baholash va
monitoring qilishda asosiy vosita sifatida.

O‘zbekiston va xalqaro tajribaning tahlili

Finlyandiya: Har 5 yilda pedagoglar majburiy ravishda malaka oshirish kurslarini o‘tad.i.
Kurslar shaxsiy rivojlanish rejasi asosida, mentorlik va tahlil usullariga asoslanadi.

Germaniya: Malaka oshirishda "Lifelong learning" konsepsiyasiga asoslanilgan bo'lib,
har bir o‘qituvchi kreditlar to‘plash orqali baholanadi.

Janubiy Koreya: Ragamli texnologiyalar va sun’ly intellekt asosidagi metodik
yondashuvlar orqali o‘qituvchilarni uzluksiz rivojlantirish tizimi yo‘lga qo‘yilgan.

O‘zbekiston: Oliy ta’lim tizimida malaka oshirish institutlari tarmog'‘i kengaytirilmoqda.
Biroq xalgaro tajriba asosida sertifikatlash tizimi, malaka ko‘rsatkichlarini baholash
indikatorlari hali yetarli darajada ishlab chigilmagan.

Xulosa va takliflar

Magqgolada ko‘rsatib o'tilganidek, oliy ta’lim tizimida pedagogik kadrlarning kasbiy
salohiyati va malakasi ta’'lim sifatining markaziy mezoni hisoblanadi. Raqamli
transformatsiya sharoitida bu jarayon yanada murakkablashmoqda. Shu sababli:

Malaka oshirish kurslari pedagoglarning shaxsiy ehtiyojiga asoslanishi kerak;

Xalgaro tajribalar integratsiya qilinishi va o‘qituvchilar xalqaro standartlar asosida
baholanishi zarur;

Masofaviy va amaliy mashg‘ulotlar uyg‘unlashtirilgan tizim yaratilishi lozim;

Motivatsiya va rag‘batlantirish tizimlari kuchaytirilishi, baholashning aniq mezonlari
ishlab chigqilishi lozim.

Kelajakda sun’iy intellekt, adaptiv o‘qitish tizimlari, raqamli baholash tizimlari orqali
pedagogik malaka oshirishda yangi bosqichga o‘tilishi kutilmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. UNESCO. Teacher Policy Development Guide. (2021).

2. European Commission. (2021). Improving the quality of teacher education: Erasmus+
best practices.

3. Karimova, M. (2022). Innovatsion pedagogika asoslari. Toshkent: Fan.

4. Raximova, S. (2023). Pedagogik kompetensiyalar va ularni rivojlantirish. TDPU
nashriyoti.

5. OECD. (2020). Teachers and School Leaders as Lifelong Learners.

154




OLIY TA’LIM TIZIMI KADRLARINING MALAKASINI OSHIRISH: DOLZARB MUAMMOLAR

VA INNOVATSION YECHIMLAR

6. World Bank. (2023). Education Strategy 2025: Human Capital through Innovation.
7. TATU masofaviy ta’lim markazi hisobotlari, 2023.

BOLALAR KOMPOZITORLARI ASARLARINI O‘RGATISHDA PEDAGOGIK
KOMPETENTLIKNING AHAMIYATI

D.U.Kurbanov- Botir Zokirov nomidagi Milliy estrada
san’ati instituti katta o‘gituvchisi

F.G.Sobirov- Botir Zokirov nomidagi Milliy estrada
san’ati instituti o‘qituvchisi

Annotatsiya: Ushbu tezisda barkamol yosh avlodni tarbiyalashda ota-ona, ustoz va
aynigsa musiqa o‘gituvchisining o‘rni haqida fikr yuritiladi. Talabalar va o‘quvchilarda
kasbiy kompetentlikni shakllantirish, musiqiy ta’lim orqali ularning ma’naviy va axloqiy
kamolotini ta’minlash asosiy vazifa sifatida ko‘rsatilgan. Musiqga orqali inson galbida
vatanparvarlik, insonparvarlik, go‘zallikka muhabbat kabi ijobiy his-tuyg‘ular uyg‘otilishi
mumkinligi ta’kidlanadi. Repertuar tanlashda o‘quvchilar yoshi va gizigishlariga mos janrlar
tanlanishi, xorijiy va milliy qo‘shiglar uyg‘unligi muhimligi aytiladi. Pedagog zamonaviy
texnologiyalarni qo‘llagan holda, kasbiy kompetentligini doimiy rivojlantirishi zarurligi
ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: kompetentlik, musiqa, qo‘shiq, ohang, asar, mashg‘ulot, pedagogik
texnologiya, pedagogik mahorat.

Bugungi kunda har bir barkamol yosh avlodni tarbiyalash - davr talabi ekanligini e’tirof
etmasdan ilojimiz yo'q. Davlatimiz qonunlarida yosh avlodni axloqgiy kamolotini
ta’'minlashda, uning barkamol bo‘lib o‘sishida eng asosiy ahamiyatga ega bo‘lgan bo‘g‘inlarni
gamrab olib, farzand tarbiyasida ota-ona va ustoz muallimga eng asosiy vazifalarni yuklaydi.
Shu sababli ustoz yuqorida aytib o‘tilgan fikrlarga to‘liq amal gilgan holda har bir o‘quvchi
yoki talaba bilan o‘zining kasbiy kompetentligini amalda qo‘llagan holda o'z mashg‘ulotlarini
o‘tishi lozimdir.

Kompetentlik tushunchasi deganda ma’lum bir sohada talaba (masalan, bo‘lajak
o‘gituvchi) tomonidan egallangan kompetentsiya, ya’'ni ma’lum bir sifatlarning to‘liq
shakllangan majmui tushuniladi. Kompetentlilik tushunchasi (lotinchadan competenlia,
compete so‘zidan olingan bo'lib - “birgalikda erishaman, qozonaman, mos kelaman, to‘g‘ri
kelaman” degan ma’noni beradi) lug‘atlarda esa “nimadir to‘g'risida fikr yuritishga yo‘l
beradigan bilimlarga ega bo‘lish”, “xabardor bo‘lmoq, huquqli bo‘lmoq” degan ma’noni
bildiradi.

Musiqa eng avvalo kishi tasavvurida obrazlar yaratishi orqali inson ruhiyatiga singib
boradi. Yaxshi, yoqimli musiqa kishida yaxshi kayfiyat uyg'otadi va u kishi ruhiga
ko‘tarinkilik olib kiradi. Ma’lum muammolar oldida o‘zini bardam his qiladi va turli hayotiy
holatlarda ko‘rsatishga tayyor bo‘ladi. Musiqa asarlarida ko‘tarinkilik kayfiyati faqat shodlik
va xursandchilikni ifodalabgina qolmay, balki tinglovchilarda qahramonlik, insonparvarlik,
xalgparvarlik, vatanparvarlik, erksevarlik, baynalminallik, mehribonlik va hokazo ijobiy
hislatlarning paydo bo‘lishiga ham olib keladi. Musiqa san’ati ba’zan shunday kuchga, chuqur
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ma’no va mazmunga ega bo‘ladiki, undan olingan taassurotlarni ta’riflashga ba’zan inson tili
ojizlik qiladi.

Maktabda har xil qo‘shiq, ashula o‘rgatish va ijro etish-musiqa tarbiyasining asosiy
hamda musiqa savodi va musiqa tinglashning zaminidir.

Musiqa madaniyati o‘qituvchisi umumiy ta’lim maktabining har bir sinfida o‘rgatish
uchun tavsiya qilinayotgan qo‘shig-ashula matnini puxta o‘ylab chiqishi kerak. Repertuarga
kiritiladigan qo‘shiglar g‘oyaviy-badiiy qiymatiga qarab tanlanmog, o‘quvchi bolalarga
tushunarli va mavzu jihatidan xilma-xil bo‘lmog‘i lozim. Qo‘shiq va ashulalar, hazil-mutoyiba
go‘shiqlari, lirik qo‘shiglar, gahramonlik qo‘shiqglari shular jumlasidandir. Ashulalarning bir
qismi muhim sanalar bilan bog'liq bo‘ladi.

0‘zbek xalq qo‘shiglari gatorida rus, qozoq, ukrain, tojik va boshqa xalq qo‘shiglari ham
o‘rganib boriladi, albatta. Bu qo‘shiglarning hammasi bolalarni oz Vataniga muhabbat va
sadoqat ruhida tarbiyalaydi. Bolalar oz xalq qo‘shiglarini sevishadi, shuningdek boshqa
xalglarning qo‘shiglarini ham qadrlab o‘rganishadi.

Qo'shiglardan tarbiyaviy foydalanish har bir sinf o‘quvchilarning yoshi va musiqaviy
gobiliyati va ovoz imkoniyatini hisobga olgan holda mavzusi va tavsifi jixatidan turlicha
bo‘lgan asarlarni  tanlash tavsiya qilinadi. O‘rganish uchun mo‘ljallangan qo‘shiglar
repertuaridan Ona -Vatanga, uning tabiati, jonivorlari, xalgimizning mehnati va hayoti bilan
bog'langan turli bayramlar, fasl qo‘shiglar xilma-xil janrlarga, axloq-odob mavzuiga keng
o‘rin berilishi kerak.

Tanlangan qo‘shiglar xilma-xil janrlarda bo‘lib, lirik qo‘shiglar, hazil mutoyiba
tarzidagi qo‘shiglar, bolalar xalq qo‘shiqlari, bolalar o‘yinlarini o‘ynash uchun mos keladigan
go‘shiglar, marshlar va valslardan iborat bo‘lishi kerak.

Bolalar qo‘shiq aytishni, kontsertlarda chiqishni havas qilishadi, pand-nasihatli
qo‘shiq va kuylarni eshitib ularning hayotga bo‘lgan dunyoqarashlari yanada kengayadi.
Nimani qilish yaxshiyu nimani qilmaslik kerak ekanligini tushunib etishadi. Odob-axloq
tarbiyasi shakllanib boraveradi.

Musiqga o‘qituvchi-pedagogning asosiy maqsadi - o‘quvchi-talabalar bilan muloqotda
bo‘lish orqali ularni oz kasbini sevishga o‘rgatishdir. Shuningdek, dasturning asosiy
tamoyillarini sagqlagan holda va musiqiy material hamda ishlash uslubini yangilagan holda
musiqiy tarbiya jarayoniga ijodiy yondashishi kerak. Ya’'ni, o'z predmeti bo‘yicha o‘tayotgan
mavzularini innovatsion va pedagogik texnologiyalarni qo‘llagan holda o‘tishi kerak.

Pedagogik texnologiya va pedagog mahoratga oid bilim, tajriba va interfaol metodlar
o‘quvchi-talabalarni bilimli, etuk malakali mutaxassislikka ega bo‘lishlarini ta’'minlaydi.

Yuqorida ta’kidlangan fikrlarni tahlil qilsak, kasbiy kompetentlik - o‘gituvchining
shaxsiy sifatlari, faoliyat maqgsadi va vazifalarini belgilash, oz navbatida ularning qatoriga
zamonaviy axborot kommunikatsiya texnologiyalarni qo‘llay olish, o‘ziga xos tadqiqotchilik
girralari ham qo‘shilishi, mazkur tushunchaning mohiyatan to‘liq izohlanishiga imkon
beradi.

Foydalangan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Karimova D. “ Musiqiy pedagogik mahorat asoslari- T.,” Iqtisod-moliya”, 2008.
2. Muslimov N.A. Bo‘lajak kasb ta’limi o‘gituvchilarining kasbiy kompetentligini
shakllantirish //Uzluksiz ta’lim tizimida o‘qituvchilarni kasbiy-pedagogik kompetentligini
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rivojlantirish muammolari va istigbollari: Resp. ilmiy-amaliy anjumani materiallari. - T.,
Nizomiy nomidagi TDPU, 2013.

3. Soipova. D . “Musiqa o‘qitish nazariyasi va metodikasi”’- T.,.2009.

4. Fayziyeva 0. va b. O‘quvchilarda musiqiy nafosat tarbiyasini shakllantirish yo‘llari. -
T, 1992.

OLIY TA’LIMDA PEDAGOG KADRLARNI KASBIY KOMPETENSIYALARINI
RIVOJLANTIRISH

G.K.Masharipova- PhD, professor, Toshkent
to‘qimachilik va yengil sanoat instituti huzuridagi
tarmoq markazi o‘qituvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada oliy ta’lim tizimidagi pedagog kadrlarning kasbiy
kompetensiyalarini rivojlantirishning nazariy va amaliy asoslari tahlil qilinadi. Shuningdek,
pedagogik faoliyatda zarur bo‘lgan asosiy kompetensiyalar turlari, ularni shakllantirish
yo‘llari va zamonaviy ta’lim muhitida qo‘llanilayotgan ilg‘or yondashuvlar yoritiladi.

Kalit so‘zlar: kasbiy kompetensiya, pedagog kadr, raqamli pedagogika, metodik
kompetensiya, innovatsiya, uzluksiz ta’lim.

Kirish. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan chuqur islohotlar
pedagogik faoliyatning mazmunini qayta ko‘rib chiqishni, o‘qituvchilarning kasbiy
kompetensiyalarini muntazam ravishda takomillashtirib borishni talab qilmoqda. Bugungi
globallashuv sharoitida yuqori malakali, zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lgan
pedagog kadrlarsiz sifatli ta’lim tizimini tasavvur etib bo‘lmaydi. Shu bois, pedagogik
kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish masalasi dolzarb ilmiy-amaliy
muammolardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Pedagoglarning kasbiy-pedagogik tayyorlashning turli muammolari bo‘yicha,
jumladan, kasb ta’limi o‘gituvchisini kasbiy shakllantirishning nazariy metodik asoslari
N.A.Muslimov [2, 315 b.], maxsus fanlardan o‘quv adabiyotlari yangi avlodini yaratishning
nazariy-uslubiy asoslari Q.T.Olimov [3, 286 b.], Integratsiyalashgan ta’lim nazariyasi va
amaliyoti masalalari E.O.Turdiqulov, RX.Djuraev [4, 176 b.], Bo'lajak kasbiy ta’lim
pedagogini loyihalash faoliyatiga tayyorlash texnologiyasini takomillashtirish asoslari
M.B.O‘rozova [5], bo‘lajak kasb ta’limi o‘gituvchilarini tayyorlashda o‘qitishning zamonaviy
didaktik vositalarini yaratish va qo‘llash texnologiyasi ].A.Hamidov [6], Oliy pedagogik ta’lim
tizimida umummehnat va kasbiy ko‘nikma va malakalarni rivojlantirishning pedagogik
texnologiyalari U.K.Tolipov [7, 314 b.], kasbiy faoliyatga tayyorgarlikni diagnostika qilishda
pedagogik va texnik bilimlar integratsiyasi (texnika oliy ta’lim muassasalarining “Kasb
ta’limi” yo‘nalishlari misolida)gi qarashlar D.O.Ximmataliev [8, 230 b.], bo‘lajak
o‘gituvchilarda kreativ yondashuv asosida tadqiqotchilik layoqatini tarbiyalash masalalari
B.A.Nazarova, kasb ta’'limi o‘qituvchilari malakasini oshirishda faol o‘qitish metodlaridan
foydalanishning ilmiy-metodik asoslari B.S.Nuriddinov [9, 128 b.] tadqiqotlarida ilmiy
jihatdan asoslab berilgan.
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Kasbiy ta’lim-tarbiya masalalarining tarixiy ildizlari SHarq mutafakkirlari Abu Nasr
Forobiy [10], Abu Rayhon Beruniy [11], Abu Ali ibn Sino [12], Abdulla Avloniy [13] asarlarida
aks etgan. Tarixiy meroslarimizda kasbga yo‘naltirilganlik g‘oyalarining jamiyat
taraqqiyotidagi ahamiyati va muhimligi masalalari haqida ko‘plab fikr-mulohazalar bayon
etilgan.

“Kompetensiya” tushunchasi lotincha “competere” so‘zidan olingan bo'lib, “mos kelish,
layoqatli bo‘lish” degan ma’noni anglatadi. Kasbiy kompetensiya pedagogning kasbiy
faoliyatni samarali amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma, malaka, gadriyatlar
va shaxsiy sifatlar yig‘indisidir. Bu tushuncha quyidagi asosiy yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:

Metodik kompetensiya - fan va pedagogik texnologiyalar asosida dars o‘tish malakasi.

Axborot-kommunikatsion kompetensiya - raqamli vositalar va platformalardan
foydalanish qobiliyati;

Innovatsion kompetensiya - ta’limga yangiliklarni joriy qilish, kreativ fikrlash;

[jtimoiy va shaxsiy kompetensiyalar - muloqot, jamoaviy ish, liderlik va boshqalar.

Oliy ta’'limda pedagog kadrlar kompetensiyasini rivojlantirish yo‘llari:

Pedagoglarning kasbiy rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar quyidagilardan
iborat:

Malaka oshirish va qayta tayyorlash tizimi - davriy ravishda tashkil etiladigan kurslar
va treninglar.

Axborot texnologiyalaridan foydalanish - onlayn ta’lim platformalari, elektron
resurslardan foydalanish madaniyatini shakllantirish.

[Imiy-tadqiqot faoliyati - o‘qituvchining ilmiy izlanishlar olib borishi, maqolalar nashr
etishi, grantlarda ishtirok etishi.

Mentorlik va tajriba almashinuvi - yosh o‘qituvchilarni tajribali pedagoglar bilan
birgalikda ishlashga jalb qilish.

Ragamli va interfaol vositalardan foydalanish - “Moodle”, “Google Classroom”, “Zoom”,
“Coursera” kabi platformalarda dars jarayonini tashkil qilish.

Ta'limda kompetentlikka yo‘naltirilgan yondashuvlarning dolzarbligi tufayli
“kompetentlik”, “kompetensiya”, “tayanch kompetensiyalar” atamalari ta’limning yangi
sifatlariga doir masalalarni muhokama etishda tobora ko‘proq ishlatilmoqda hamda keng
targalib bormoqda. Pedagogik hamjamiyatda kompetentlik va kompetensiyalar, ulardan
gaysi birlari tayanch (universal) hisoblanishi, ularni shakllantirish va baholash usullarining
ganaqaligini tushunib etish jarayoni jadallashib bormoqda, ushbu tushunchalarni
aniqlashtirish bo‘yicha qizg'in munozaralar davom etmoqda. SHu sababli bugungi kunda
ushbu tushunchalarning juda ko‘plab ta’riflari va talqinlari mavjud [14, 36-b.].

Kompetentlik - bu faqatgina o‘zlashtirilgan bilimlar va tajribalarning mavjudligi va
salmoqli hajmi bo‘libgina qolmay, balki ulardan kerak vaqtda va o‘zining xizmat vazifalarini
bajarish jarayonida foydalana olish demakdir.

Dunyoning ilg‘or ta'lim tizimlariga ega davlatlar (Finlyandiya, Singapur, Janubiy
Koreya)da pedagog kadrlarning kompetensiyasini rivojlantirishga katta e’tibor qaratiladi.
Bu jarayonda uzluksiz kasbiy rivojlanish, baholash va ta’lim sifatini monitoring qilish muhim
o‘rin tutadi. O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida ham bu yo‘nalishda ijobiy qadamlar
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go‘yilmoqda, xususan, kredit-modul tizimi, distant ta’lim va ragamli resurslardan keng
foydalanish shular jumlasidandir.

Oliy ta’limda pedagog kadrlar kompetensiyalarini rivojlantirishning yo‘nalishlari:
zamonaviy dars metodikalarini o‘zlashtirish, ragamli pedagogika va texnologiyalardan
foydalanish, ilmiy-tadqiqot faoliyatini kuchaytirish, tanqidiy fikrlash va muammoli
vaziyatlarni hal qilish ko‘nikmalari va tashabbuskorlik, jamoa bilan ishlash va liderlik
sifatlarini rivojlantirish.

Kasbiy rivojlanishning asosiy shakllari: malaka oshirish va qayta tayyorlash kurslari,
vebinarlar, seminar-treninglar, mahorat darslari, mentorlik va tajriba almashinuvi va o‘z-
o‘zini rivojlantirish (self-education).

O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida qo‘llanilayotgan samarali yondashuvlar, chet el
amaliyotidan misollar: Finlyandiya, Janubiy Koreya, Singapur tajribalari, raqamli
platformalar yordamida kompetensiyani oshirish: Moodle, Coursera, EdX.

Xulosa. Pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish - oliy ta’lim
sifatining kafolatidir. Bu borada uzluksiz o‘qitish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va
pedagoglarning o0‘z-ozini rivojlantirish faoliyatini qo‘llab-quvvatlash zarur. Mazkur
magqolada qayd etilgan takliflar oliy ta’limda zamonaviy, raqobatbardosh pedagogik
korpusni shakllantirishga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Muslimov N.A. Kasb ta’'limi o‘qituvchisini kasbiy shakllantirishning nazariy metodik
asoslari. Diss. ... ped. fan. dokt. - T,: 2007. - 315 b.

2. Olimov Q.T. Maxsus fanlardan o‘quv adabiyotlari yangi avlodini yaratishning nazariy-
uslubiy asoslari: Dis. ... ped. fan. dokt. - T, 2005. - 286 b.

3. Turdiqulov E.O., Djuraev R.X. va boshqalar. Integratsiyalashgan ta’'lim nazariyasi va
amaliyoti. - T,: 2009.- 176 b.

4. O‘rozova M.B. Bo‘lajak kasbiy ta’lim pedagogini loyihalash faoliyatiga tayyorlash
texnologiyasini takomillashtirish. ped. fan. dokt. diss.... avtoref. - T,: 2015.

5. Hamidov ].A. Bo‘lajak kasb ta’limi o‘qituvchilarini tayyorlashda o‘qitishning
zamonaviy didaktik vositalarini yaratish va qo‘llash texnologiyasi: Diss....ped. fan. dok. (DSc).
-T,:2017.

6. Tolipov U.K. Oliy pedagogik ta’lim tizimida umummehnat va kasbiy ko‘nikma va
malakalarni rivojlantirishning pedagogik texnologiyalari: Dis. ...ped.fan.dokt. - T,: 2004. -
314 b.

7. Ximmataliev D.O. Kasbiy faoliyatga tayyorgarlikni diagnostika qilishda pedagogik va
texnik bilimlar integratsiyasi (texnika oliy ta’lim muassasalarining “kasb ta’limi”
yo‘nalishlari misolida). Dis. ... ped.fan.dok.-T,: 2018. - 230 b.

8. Nazarova B.A. Bo‘lajak o‘qituvchilarda kreativ yondashuv asosida tadqiqotchilik
layoqatini tarbiyalash: Dis. ... ped. fan. dok. - T,: 2018. - 225 b.

9. Nuriddinov B.S. Kasb ta’limi o‘gituvchilari malakasini oshirishda faol o‘gitish
metodlaridan foydalanishning ilmiy-metodik asoslari: Dis. .. ped.fan.nomzodi - T,
O‘MKHTTRI, 2002. - 128 b.
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10. Abu Rayxon Beruniy. Tanlangan asarlar. 1 tom. Qadimgi xalglardan qolgan
yodgorliklar. - T,: Ozbekiston, NMIU, 2022. - 664 b .

11. Qo‘ysinov 0.A. Kompetentli yondashuv asosida bo‘lajak o‘gituvchilarning kasbiy-
pedagogik ijodkorligini rivojlantirish texnologiyalari. Pedagogika fanlari bo‘yicha doktorlik
(DSs) dissertatsiyasi. - T, 2019. - B.36.

OLIY TA’LIM TIZIMIDA MENTORLIK MODELI ORQALI YOSH O‘QITUVCHILARNI
KASBIY RIVOJLANTIRISH

O.Mamirova- Andijon davlat universiteti, Sport va
san’at fakulteti, Musiqa san’ati kafedrasi dotsenti

Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalarida faoliyat boshlayotgan yosh
o‘qituvchilarning kasbiy shakllanish jarayonida mentorlik modelining o‘rni va ahamiyati
yoritiladi. Mentorlik - bu tajribali pedagog tomonidan yangi kadrlarga ko‘mak ko‘rsatish,
ularning malakasini oshirish va kasbiy ijtimoiylashuvini ta’'minlashga qaratilgan tizimli
faoliyatdir. Maqolada mentorlikning samarali modellarini qo‘llash tajribalari, metodik
yondashuvlar va ular asosidagi natijalar tahlil gilinadi. Shuningdek, mentorlik tizimini milliy
oliy ta’lim tizimiga joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Kalit so‘zlar: mentorlik, yosh o‘qituvchi, kasbiy rivojlanish, oliy ta’lim, pedagogik
tajriba, ko'nikma, maslahat, hamkorlik, ustoz-shogird, ijtimoiylashuv.

Kirish. Oliy ta’'lim tizimida pedagogik faoliyatni endigina boshlayotgan yosh
o‘gituvchilarning kasbiy shakllanishi va ta’lim sifati uchun javobgarlik darajasi yuqori
hisoblanadi. Biroq amaliy tajribaning yetishmasligi, metodik bilimlarning to‘liq
shakllanmaganligi va muhitga moslashish jarayonining murakkabligi bu jarayonda muayyan
muammolarni Kkeltirib chigaradi. Ana shunday vaziyatda mentorlik modeli muhim rol
o‘ynaydi. Mentorlik bu — tajribali ustoz tomonidan yangi o‘gituvchiga amaliy yordam,
maslahatlar, tahliliy turtki va psixologik ko‘mak ko‘rsatish tizimidir. Maqolada ushbu
tizimning nazariy asoslari, xorijiy va mahalliy tajribasi, hamda uni muvaffaqiyatli joriy qilish
mexanizmlari tahlil qilinadi.

Asosiy qism.

Mentorlik tushunchasi va uning oliy ta’limdagi o‘rni. Zamonaviy oliy ta’lim tizimi
o‘gituvchidan nafagat mustahkam nazariy bilim va metodik ko‘nikmalarni, balki uzluksiz
kasbiy rivojlanish, hamkorlik, kommunikativ madaniyat, innovatsion yondashuvlar va
mas’uliyatli pedagogik pozitsiyani talab qilmoqda. Ayniqsa, kasbiy faoliyatni endi
boshlayotgan yosh o‘qituvchilar uchun bu talablar ko‘plab qiyinchiliklarni yuzaga keltirishi
mumkin. Shu nuqtai nazardan qaraganda, mentorlik modeli oliy ta’'limda yosh kadrlarni
kasbiy qo‘llab-quvvatlashda eng muhim va samarali usullardan biri sifatida e’tirof etilmoqda.

Mentorlik (lotincha mentor - yo‘l ko‘rsatuvchi, maslahat beruvchi) deganda, tajribali
pedagog tomonidan yangi ish boshlagan o‘gituvchiga kasbiy ko‘mak berish, yo‘l-yo‘riq
ko‘rsatish, faoliyatini tahlil gilishda yordam berish, shaxsiy va kasbiy o‘sishga ilhom beruvchi
ustozlik faoliyati tushuniladi. Bu munosabat mentor va yosh o‘gituvchi o‘rtasida doimiy,
tizimli va madaniy asoslangan hamkorlik munosabatlarini nazarda tutadi.
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Oliy ta’lim muassasalarida mentorlik faoliyatining asosiy vazifasi - yangi o‘qituvchini
kasbiy faoliyatga muvaffaqiyatli integratsiya qilish, uni muhitga moslashtirish, metodik va
didaktik yo‘nalishlarda yo‘naltirish, shuningdek, kasbiy refleksiya va mustaqil qaror gabul
qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishdan iborat. Shu bilan birga, mentorlik nafaqat bilim
almashinuvi, balki qadriyatlar, tajriba, madaniy yondashuvlar va etika mezonlarining ham
avlodlararo uzatilish mexanizmini ta’minlaydi.

Xalgaro tajribalarga qaraganda, AQSh, Buyuk Britaniya, Kanada kabi rivojlangan
mamlakatlar oliy ta’'lim muassasalarida mentorlik dasturlari maxsus institutsional
mexanizmlar asosida shakllantirilgan. Bu tizimlarda mentorlar uchun maxsus tayyorgarlik
kurslari, metodik qo‘llanmalar, nazorat va baholash vositalari ishlab chiqilgan. Bunday
yondashuv, bir tomondan, yosh kadrlar uchun barqaror qo‘llab-quvvatlov tizimini yaratadi,
ikkinchi tomondan esa, mentorlarning o‘zlari uchun ham kasbiy refleksiya va yangilanish
imkoniyatlarini ochadi.

O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tizimini isloh qilish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar doirasida mentorlik faoliyatini yo‘lga qo‘yish zarurati tobora kuchayib bormoqda.
Yosh o‘qituvchilarni ilk yillardanoq ilmiy-pedagogik faoliyatga samarali jalb etish, ularga
metodik va amaliy yordam berish, kasbiy o‘zlikni shakllantirishga xizmat qiluvchi tizim
sifatida mentorlikni rivojlantirish ta’lim sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, oliy
ta'lim muassasalarida mentorlik faoliyatini rasmiy tizimga aylantirish, uni normativ-
huqugqiy jihatdan tartibga solish, metodik ta’'minotini ishlab chiqish dolzarb vazifalardan
hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, mentorlik modeli - yosh o‘qituvchining kasbiy hayotidagi muhim
oralig bosqich bo‘lib, u shaxsiy rivojlanish, kasbiy mustahkamlik, ta’limdagi sifat va
samaradorlikni ta’'minlashga xizmat giladi. Oliy ta’'limda bu modelning samarali qo‘llanishi
orqali nafaqat yosh kadrlar, balki umuman ta’lim tizimi yutuqlari mustahkamlanadi.

Mentorlik modeli: turlari, bosqichlari va metodik asoslari. Mentorlik modeli oliy ta’lim
tizimida yosh pedagoglarning kasbiy shakllanishini samarali qo‘llab-quvvatlovchi, tajriba
almashinuviga asoslangan pedagogik muloqot shakli sifatida e’tirof etiladi. Bu modelning
samaradorligi uning nazariy asoslangan turlari, izchil amalga oshiriladigan bosqichlari
hamda metodik yondashuvlarining aniq tizimlashtirilganligida namoyon bo‘ladi. Mentorlik
modeli bu faqat ustoz-shogird munosabatini emas, balki murakkab ijtimoiy-pedagogik
jarayonni anglatadi. Unda o‘qituvchi sifatida yangi faoliyat boshlagan kadrga yo‘nalish
berish, kasbiy identifikatsiya, refleksiya, kommunikatsiya va baholash kabi elementlar
muhim o‘rin tutadi.

Mentorlik turlarini belgilashda mentorlik maqsadi, davomiyligi va tashkil etilish
shakliga qarab farqlanadi. Eng keng tarqalgan shakllardan biri - an’anaviy (klassik)
mentorlik bo‘lib, unda tajribali ustoz bir yoki bir nechta yosh o‘qituvchiga uzoq muddatli
individual yordam ko‘rsatadi. Teskari mentorlik modeli esa yosh kadrlar tomonidan
texnologik bilimlar, zamonaviy yondashuvlar hagida katta tajribaga ega bo‘lgan ustozlarga
maslahat berishni o'z ichiga oladi. Bunday shakl ikki tomonlama o‘rganishni rag‘batlantiradi.
Tengdosh mentorlik esa oxshash tajribaga ega yosh o‘gituvchilar o‘rtasidagi hamkorlik
orqali o‘zaro o‘rganishni anglatadi. Bundan tashqari, virtual mentorlik (onlayn tarzda
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amalga oshiriladigan maslahatlar) va guruh mentorligi kabi zamonaviy shakllar ham mavjud
bo'lib, ular aynigsa ragamli ta’lim muhitida keng qo‘llanilmoqda.

Mentorlik jarayoni bosqichma-bosqich rivojlanadi va bu bosqichlar o‘zaro bog‘langan
tarzda amalga oshiriladi. Dastlabki bosqich - aloga va ishonchli muhitni shakllantirish, ya’ni
mentor va mentee (yosh o‘qituvchi) o‘rtasida ochiq muloqot asoslarini barpo etish, kutishlar
va ehtiyojlarni aniqlashdan iborat. Ikkinchi bosqich - rejalashtirish va yo‘naltirish, bunda
o‘zaro kelishilgan maqsadlar asosida ish rejasi tuziladi, kasbiy konikmalarni rivojlantirish
bo‘yicha strategiyalar ishlab chiqiladi. Keyingi bosqich - rivojlanish va refleksiya, bu
jarayonda o‘qituvchi mustaqil faoliyatni boshlaydi, mentor esa uning harakatlarini kuzatib,
kerakli tahlillar va maslahatlar beradi. So‘nggi bosqich - baholash va yakuniy tahlil, bunda
mentorlik jarayonining samaradorligi baholanadi, yutuq va kamchiliklar aniqlanadi hamda
kelgusidagi rivojlanish istigbollari belgilanadi.

Mentorlik modeli samarali ishlashi uchun uning asosida metodik yondashuvlar yotishi
kerak. Ular ichida eng muhimlaridan biri - individuallashtirilgan yondashuv, ya’ni har bir
yosh o‘qituvchining ehtiyoji, tayyorgarlik darajasi, shaxsiy xususiyatlarini inobatga olishdir.
Kuzatuv asosidagi refleksiya, ya’ni mentor tomonidan dars jarayonining tahlili, konstruktiv
fikr-mulohazalar berish orqali o‘rganishni faollashtirish ham muhim metod hisoblanadi.
Masala asosida o‘qitish (problem-based learning) yondashuvi esa kasbiy muammolarni hal
qilish orqali real hayotiy holatlar asosida o‘rganishga zamin yaratadi. Bundan tashqari,
mentorlik faoliyatida treninglar, davra suhbatlari, seminarlar, portfoliolar, baholovchi
intervyular kabi metodlar ham samarali vosita sifatida qo‘llaniladi.

Shu bilan birga, mentorlikni tashkil etishda muntazam monitoring, tizimli tahlil va
samaradorlik mezonlari asosida baholash muhim ahamiyatga ega. Oliy ta’lim
muassasalarida mentorlikni muvaffaqiyatli joriy etish uchun, bir tomondan, tajribali
ustozlarning tayyorgarligini oshirish, ikkinchi tomondan esa, institut yoki universitet
miqyosida bu jarayonni boshqaruvchi maxsus koordinatsion tuzilmani shakllantirish lozim.

Mentorlik modeli o‘zining ko‘p tarmoqli yondashuvlari, bosqgichma-bosqich
rivojlanuvchi strukturasiga ega bo‘lgan pedagogik tizim bo'lib, oliy ta’lim tizimida yosh
o‘gituvchilarning kasbiy va shaxsiy yetukligini ta’'minlashda ajralmas o‘rin egallaydi. Bu
modelni chuqur metodik asoslar bilan boyitish orqali ta’lim sifatini yangi bosqichga olib
chigish imkoniyati mavjud.

Yosh o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishida mentorlikning samarali jihatlari. Yosh
o‘gituvchilar oliy ta’lim tizimiga endigina qadam qo‘ygan, kasbiy jihatdan shakllanish,
shaxsiy barqarorlik va professional ishonch bosqichini boshlab yuborgan kadrlar
hisoblanadi. Ularning kasbiy rivojlanishini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish, faoliyatidagi ilk qadamlarida
ilmiy-metodik yordam ko‘rsatish, o‘zini namoyon etishiga imkon beruvchi ijtimoiy-
pedagogik muhit yaratish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda. Aynan shu jarayonda mentorlik
modeli samarali vosita sifatida o‘zining amaliy ahamiyatini ko‘rsatadi. U yosh o‘qituvchining
kasbiy rivojlanishidagi ichki va tashqi resurslarini uyg‘unlashtirish, faoliyatdagi
qiyinchiliklarni yengib o‘tish, maqsadga yo‘naltirilgan kompetensiyalarni shakllantirishga
ko‘maklashuvchi tizimli hamkorlik shaklidir.

Mentorlik jarayonida eng avvalo yosh o‘qituvchining o'z kasbiy yo'‘lini anglashiga, o‘zini
pedagog sifatida namoyon etishiga, mustaqil garor qabul qilishga, o‘z ustida ishlashga tayyor
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bo‘lishiga sharoit yaratiladi. Tajribali mentor rahbarligida o‘qituvchi oz faoliyatining kuchli
va zaif tomonlarini aniqlaydi, tahliliy fikrlash, reflektiv yondashuv, kommunikativ
ko‘nikmalarni rivojlantiradi. Bu esa nafaqat o‘qituvchining shaxsiy salohiyatini ochadi, balki
uning dars berish jarayonida zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo‘llashiga ham turtki
bo‘ladi.

Mentorlikning yana bir muhim jihati - yosh pedagogni kasbiy muhitga moslashtirish,
mehnat jamoasiga integratsiyalashuvi, tashkilot ichidagi madaniyat va qadriyatlarni
o‘zlashtirishiga ko‘maklashishdir. Bu esa, 0z navbatida, o‘qituvchining ijtimoiy-psixologik
holatini barqarorlashtiradi, kasbiy stresslarni kamaytiradi va faoliyatga nisbatan ichki
motivatsiyani oshiradi. Mentorlar tomonidan beriladigan konstruktiv mulohazalar, dars
kuzatuvlari, portfolioga asoslangan baholash va muntazam fikr almashinuvi yosh
o‘gituvchining 0z ustida ishlash madaniyatini rivojlantiradi.

Yosh o‘qituvchilarning ilmiy salohiyatini oshirishda ham mentorlik alohida ahamiyat
kasb etadi. Ilmiy maqola yozish, tadqiqot metodologiyasini o‘rganish, grantlarda ishtirok
etish, ilmiy loyihalarni shakllantirish kabi murakkab vazifalarda mentorlik yordami eng
samarali amaliy yechim hisoblanadi. Mentorlik fagatgina ma’lumot yetkazish emas, balki
yo‘l-yoriq ko‘rsatish, ilhomlantirish, ishonch wuyg‘otish, mustahkam motivatsiyani
shakllantirish vositasi sifatida xizmat qiladi.

Yosh o'qituvchi uchun mentorning doimiy fikr-mulohazasi, qo‘llab-quvvatlashi,
muammolarni hal qilishdagi ishtiroki orqali professional o‘sish uchun xavfsiz va ijobiy
rivojlanish mubhiti shakllanadi. Shu jihatdan olib qaralganda, mentorlik - fagat pedagogik
yordam tizimi emas, balki yosh mutaxassisning shaxsiy va kasbiy o‘sishiga xizmat qiluvchi
madaniy va psixologik rivojlanish modeli sifatida namoyon bo‘ladi. U doimiy tahlil, tajriba
almashinuvi, hamkorlik va o‘zaro hurmatga asoslangan holda yosh kadrni mustaqil va yetuk
pedagogga aylantiruvchi ijtimoiy mexanizmdir.

Mentorlikning yosh o‘qituvchilar kasbiy rivojidagi samarali jihatlari - bu individual
yondashuv, kasbiy refleksiya, tajriba almashuvi, magsadli kompetensiyalarni shakllantirish,
motivatsiya va ichki ishonchni oshirish, pedagogik madaniyatni o‘zlashtirishda ifodalanadi.
Ushbu jihatlar asosida shakllangan mentorlik jarayoni oliy ta’lim tizimida barqaror va sifatli
kadrlar zanjirining asosini yaratadi.

Oliy ta’limda mentorlik tizimini joriy etish bo‘yicha tavsiyalar va istigbollar. Bugungi
kunda oliy ta’lim tizimida kadrlar sifatini oshirish, yosh pedagoglarning kasbiy rivojlanishini
go‘llab-quvvatlash va ta’lim sifatini izchil yuksaltirish yo‘lida mentorlik tizimini samarali
joriy etish dolzarb vazifalardan biri sifatida qaralmoqda. Mentorlik tizimi — bu faqat ustoz-
shogird modeli emas, balki oliy ta’lim muassasasining ichki resurslari asosida shakllanuvchi,
institutsional darajada boshgariladigan va metodik jihatdan asoslangan kasbiy qo‘llab-
quvvatlash mexanizmidir. Uni joriy etish uchun kompleks yondashuv, huquqiy-me’yoriy
asoslar, yetarli infratuzilma va samarali monitoring tizimi zarur.

Avvalo, mentorlik faoliyatining normativ-huquqiy asoslarini ishlab chiqish va uni oliy
ta’lim muassasalarining ichki nizomlariga kiritish lozim. Mentorlik vazifalari, mas’uliyati,
baholash mezonlari va moddiy-ma’naviy rag‘batlantirish mexanizmlarini aniq belgilash
orqali bu tizimni tizimli va barqaror yo‘lga qo‘yish mumkin. Bunda mentorlik faqgat bir necha
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dars kuzatish bilan cheklanmasligi, balki yosh o‘gituvchining bir yillik yoki undan ortiq
muddatdagi kasbiy yo‘l xaritasini ishlab chiqishga asoslangan jarayon bo‘lishi kerak.

Mentorlarni tayyorlash ham alohida e’tiborga molik. Har qanday tajribali o‘gituvchi
yaxshi mentor bo‘la olmaydi — mentorlik bu pedagogik yondashuvlar, muloqot madaniyati,
refleksiya va maslahat berish ko‘nikmalarini o'z ichiga oladigan alohida malaka turidir. Shu
boisdan, oliy ta’lim muassasalari huzurida mentorlar uchun qisqa muddatli treninglar,
metodik seminarlar, amaliyotga yo‘naltirilgan kurslar tashkil etilishi magsadga muvofiqdir.
Mentorlar faqat fan o‘qituvchilari emas, balki psixologlar, ilmiy rahbarlar va ta’lim
menejerlari bo‘lishi ham mumbkin.

Mentorlik tizimini samarali joriy etishda individual va guruh shakllarini
uyg‘unlashtirish, ya’'ni bir tomondan yosh o‘qituvchiga individual yondashuvni ta’'minlash,
ikkinchi tomondan esa guruhiy tahlil, birgalikda trening va tajriba almashuvlarini tashkil
qilish katta foyda beradi. Aynigsa, yangi ish boshlagan pedagoglar uchun adaptatsiya davrida
mentorlik suhbatlari, kuzatuvlar, portfoliolar asosida fikr-mulohazalar almashish orqali
kasbiy o‘sishga imkon yaratiladi. Shuningdek, raqgamli texnologiyalar asosida masofaviy
mentorlik platformalarini yaratish, mentor-mentee juftliklarini onlayn muhitda ham tashkil
etish mumkin.

Kelajakda mentorlik tizimining institutsional darajada barqaror rivojlanishi uchun
ta’lim muassasalarida mentorlik bo‘yicha alohida koordinatsion bo‘limlar tashkil etilishi,
yillik natijadorlik bahosi asosida mentor va menteelarning rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlil
qilinishi zarur. Bu tizimda faqat yosh o‘gituvchilar emas, balki ilmiy-tadqiqot faoliyatini
boshlayotgan magistrantlar, assistentlar ham qamrab olinishi kerak. Natijada, oliy ta’lim
tizimi ichida ichki ustozlik va tajriba almashish madaniyati mustahkamlanadi.

Mentorlikning istigboldagi yutuqlari — bu yosh kadrlarning sifatli shakllanishi, ularning
kasbiy motivatsiyasi va ijtimoiy moslashuvining kuchayishi, ta’lim sifati va ilmiy
salohiyatning o‘sishi, eng asosiysi esa, 0z kasbiga fidoyilik bilan yondashuvchi yangi avlod
pedagoglarining shakllanishidir. Ushbu jarayonni tizimli tashkil etish orqali oliy ta’lim
muassasalari nafaqgat mahalliy, balki xalqgaro miqyosda raqobatbardosh kadrlar tayyorlash
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Shu bois, oliy ta’limda mentorlik tizimini bosqichma-bosqich joriy etish, uni milliy ta’lim
strategiyasining ajralmas qismiga aylantirish bugungi kunning eng muhim strategik
ustuvorliklaridan biri sanaladi.

Xulosa

Mentorlik modeli yosh o‘qituvchilarning kasbiy shakllanishida samarali vosita sifatida
e'tirof etiladi. U nafagat o‘qituvchining kasbiy malakasini oshiradi, balki uning ta’'lim
jarayoniga nisbatan ishonchini, tashabbuskorligini va ijtimoiy moslashuvini kuchaytiradi.
Oliy ta’lim muassasalarida rasmiy mentorlik tizimini shakllantirish, unga metodik
go‘llanmalar asosida yondashish va monitoring mexanizmini yo‘lga qo‘yish ta’lim sifati va
barqgarorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bundan tashqgari, mentorlarning
o‘zlari uchun ham bu jarayon kasbiy refleksiya va yangilanish imkoniyatini taqdim etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Abdullaeva G. "Oliy ta’'limda pedagog kadrlarni tayyorlashning innovatsion asoslari"

- T,: Fan va texnologiya, 2021.
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2. International Mentoring Association. “Best Practices for Mentoring in Higher
Education” - www.mentoringassociation.org

3. Khodjayev Sh. “Pedagog kadrlar tayyorlashda kasbiy kompetensiyalarni
rivojlantirishning dolzarb masalalari” // llmiy-amaliy jurnal, 2023, Ne2.

4. Lave, ], & Wenger, E. “Situated Learning: Legitimate Peripheral Participation” -
Cambridge University Press, 1991.

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 6 noyabrdagi PF-6108-son “2021-
2023 yillarda O‘zbekiston Respublikasida yoshlarni qo‘llab-quvvatlash va ularning
ma’naviy-ma’rifiy taraqqiyotini ta’'minlash” Davlat dasturi.

6. Kum T. "Mentorship in Higher Education: A Global Perspective" - Springer, 2020.

OLIY TA’LIM TIZIMI KADRLARINI MALAKASINI OSHIRISHDA KASBIY
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI

X.N.Agaliyeva- PhD, dotsent, Islom Karimov nomidagi
Toshkent davlat texnika universiteti huzuridagi tarmoq
markazi “Ta’lim texnologiyalari” kafedrasi

Annotatsiya: Mazkur maqolada oliy ta'lim tizimi kadrlarining kasbiy
kompetensiyalarini rivojlantirish zarurati, bu boradagi mavjud muammolar va ularni
bartaraf etish yo‘llari tahlil gilingan. Malaka oshirish tizimida pedagog kadrlarni malakasini
oshirishda kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirishdan maqgsad, albatta innovatsion ta’lim
muhiti sharoitida yangi bilimlar, ko'nikmalar va malakalarni tarkib toptirish. Shuningdek,
kadrlar malakasini oshirishning zamonaviy shakllari, kompetensiyalarni baholash tizimi va
rivojlantirish strategiyalari bo‘yicha takliflar bildirilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, kasbiy kompetensiya, malaka oshirish, innovatsion ta’lim,
kadrlar salohiyati, ragamli transformatsiya, kommunikativ kompetensiya, axborot-
kommunikatsion texnologiyalar, masofaviy ta’lim, akademik mobillik, mentorlik tizimi.

Oliy ta’'lim tizimi bugungi kunda iqtisodiyotning barcha tarmoqlarini yuqori malakali
mutaxassislar bilan ta’'minlashda asosiy o‘rin tutadi. Ushbu jarayonning muvaffaqiyati esa,
avvalo, ta’lim beruvchi kadrlarning kasbiy kompetensiyalariga bevosita bog‘liq. Shu boisdan,
O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimi kadrlarining malakasini oshirish va ularning
kasbiy salohiyatini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Oliy ta’lim tashkilotlari pedagoglarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish
kurslarida turli ixtisosliklar o‘gituvchilarining intellektual salohiyatini oshirish,
dunyoqarashlarini boyitishda ularni innovatsion ta’lim texnologiyalari bilan yaqgindan
tanishtirish muhim ahamiyatga ega. Respublikamimizda ta’limning moddiy texnik
ta’minotini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida axborot-ta’lim
muhitini yaratish, axborot resurslarini ishlab chiqish, ularni ta’lim jarayonida qo‘llash
metodikalarini takomillashtirish, o‘quvchilar va o‘qituvchilarning jahon ta’lim resurslaridan
foydalanish imkoniyatlari kengaytirilmoqda. Kasbiy kompetentlik - mutaxassis tomonidan
kasbiy faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma va malakalarning
egallanishi va ularni amalda yuqori darajada qo‘llay olinishini ko‘zda tutadi.
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Bugungi globallashuv, raqamli transformatsiya va mehnat bozorining o‘zgaruvchan
talablari sharoitida, pedagog va ilmiy xodimlar o‘z faoliyatini samarali olib borish uchun
muntazam yangilanib boruvchi bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lishlari zarur. Kasbiy
kompetensiya — bu o‘qituvchi yoki boshqga oliy ta’lim xodimining kasbiy faoliyatda
samaradorlikka erishishiga xizmat qiluvchi bilim, ko‘nikma, qadriyat va shaxsiy fazilatlar
majmuasidir. Bu tushuncha quyidagi asosiy komponentlarni o‘z ichiga oladi:

o Pedagogik kompetensiya - ta’'lim jarayonini rejalashtirish, o‘tkazish va baholash
ko‘nikmalari.

o Axborot-kommunikatsion texnologiyalar (AKT) kompetensiyasi - raqamli
vositalardan samarali foydalanish;

o Innovatsion kompetensiya - yangi uslublarni joriy qilishga tayyorlik, pedagogik
jarayonni takomillashtirish, ta’lim sifatini yaxshilash, tarbiya jarayonining
samaradorligini oshirishga doir yangi g‘oyalarni ilgari surish, ularni amaliyotga
muvaffaqiyatli tatbiq etish.

o Tadgqiqot kompetensiyasi - ilmiy izlanish olib borish va natijalarni amaliyotga tatbiq
etish.

o Kommunikativ kompetensiya - ta’lim jarayonining barcha ishtirokchilari, jumladan,
talabalar bilan samimiy muloqotda bo‘lish, ularni tinglay bilish, ularga ijobiy ta’sir
ko‘rsata olish, samarali muloqot qilish qobiliyati.

e Boshgaruv kompetensiyasi - ta’'lim jarayonida rahbarlik va menejment elementlaridan
foydalanish.

Hozirgi zamon dunyo ta’lim tajribasida kompetentli yondashuv keng tarqalgan.
“Kompetensiya” markaziy tushuncha sifatida ta’lim tizimining barcha bilim va
ko‘nikmalarini o‘zida birlashtiradi. “Kompetensiya” tushunchasida ta’lim mohiyati
shakllanib, g‘oyasi mujassamlashadi. Uning aniq natijalarini ko‘zlagan maqsadi —
kompetensiyaning eng muhim qirralari, doimo rivojlanish tabiatiga ega bo‘lgan, universal
bilimlar asosida shakllangan mustaqil faoliyat tajribalaridan iborat, madaniyat va
faoliyatning keng tarmoqlariga taallugli unsurlarni o‘z ichiga oladi.

An’anaviy usullarga qo‘shimcha ravishda quyidagi zamonaviy shakllar samarali
hisoblanadi:

e Masofaviy va onlayn ta’'lim: Oliy ta’'lim portali kabi platformalarda, Coursera, Udemy,
FutureLearn o‘gituvchilar o'z ixtisosligi bo‘yicha malaka oshirishi mumkin.

o Tadgqiqot faoliyatiga jalb qilish: Ilmiy grantlar, loyihalarda ishtirok etish orqali
kompetensiya doirasi kengaytiriladi.

e Mentorlik tizimi: Yetuk ustozlar tomonidan yosh kadrlarga kasbiy ko‘mak berish orqali
tajriba almashinuvi ta’'minlanadi.

o Akademik mobillik: Xalqaro almashinuv dasturlari orqali xorijiy tajriba o‘zlashtiriladi.

Bilim va mahorat, hatto ijobiy yo‘nalish ham vaqt o‘tishi bilan eskirib qoladi,
jamiyatning zamonaviy talablariga, yangi texnologiyalarga mos kelmasligi mumkin. Jamiyat
ham, odamlar, muammolar ham o‘zgarib bormoqda. Demak, bu vazifalarni yechish uchun
yondashuv va metodlarni ham o‘zgartirish talab etiladi. Kompetensiya o‘z bilimlarini tinmay
boyitib borishni, yangi axborotlarni o‘rganishni, shu kun va davr talablarini his etishni, yangi
bilimlarni izlab topish mahoratini, ularni qayta ishlashni hamda o‘z amaliy faoliyatida
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go‘llashni talab giladi. Kompetensiya egasi bo‘lgan mutaxassis muammolarni echishda o‘zi
o‘zlashtirib olgan, aynan shu sharoitga mos metod va yo‘llardan foydalanishni yaxshi bilishi,
hozirgi vaziyatga munosib bo‘lgan metodlarni tanlab olib qo‘llashi, to‘g'ri kelmaydiganlarini
rad etishi, masalaga tanqidiy ko‘z bilan qarashi kabi ko‘nikmalarga ega bo‘ladi.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirishda quyidagi muammolar mavjud:

e Malaka oshirish dasturlarining zamonaviy talablarga javob bermasligi.

e Amaliy mashg‘ulotlarning yetishmasligi.

o Ta'lim muassasalarida yetarli texnologik infratuzilmaning yo‘qligi.

o Ofgituvchilarning ingliz tilini bilish darajasining pastligi (xalqaro integratsiya uchun
muhim).|Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish bo‘yicha takliflar.

e OTMlar huzurida Kasbiy rivojlanish markazlarini tashkil etish.

o Har bir xodim uchun individual kompetensiyalarni rivojlantirish rejasini ishlab
chiqish.

e Kasbiy kompetensiyalarni muntazam baholab borish tizimini joriy etish.

o Grantlar, tanlovlar va ilmiy loyihalar orqali ilg'or pedagoglarni rag‘batlantirish;

e AKT bo‘yicha sertifikatlashtirish tizimini kuchaytirish.

e O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan xalgaro universitetlar bilan hamkorlik
dasturlarini kengaytirish.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish jarayonini tashkil etishda innovatsion,
akmeologik, aksiologik, kreativ, refleksiv, texnologik, kompetentli, psixologik, andragogik
yondashuvlar. Ta’lim muassasalarida yoshlarning shaxsiy rivojlanishi ularning mustaqil
fikrlash, ijodkorlik, faollik, munosabatlarining chuqurlashib hamda boyib borishi, xarakter
hamda dunyoqarashlarining turg‘unligi, o‘z-o‘zini nazorat qilish va tarbiyalashga bo‘lgan
ehtiyojlarning shakllanishi kabi holatlar bilan tavsiflanadi. Bo‘lajak kasb egalari uchun ta’lim
muassasalarida ta’lim olish jarayoni - bu insonda mehnat faoliyatini muvaffaqiyatli amalga
oshirishda ahamiyatli sanalgan kasbiy bilim, sifat, kompetentlik va mezonlar asosida
rivojlantirish hamda 0‘z-0‘zini takomillashtirishning eng magbul davridir. Ta’lim oluvchilar
ushbu jarayonda bilimlarni jamlash, saqlash, uzatish, ularning mantiqiy tuzilmasini yaratish
va istigbolda kasbiy faoliyatini tashkil etishda ulardan samarali foydalanish kabi holatlarni
o‘zida mujassam ettiradi.

Xulosa. Oliy ta’lim tizimi xodimlarining kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish — bu
nafaqat o‘qituvchining malakasini oshirish, balki ta’lim sifatini tubdan yaxshilashning asosiy
shartidir. Bu yo‘nalishda kompleks yondashuv, uzluksiz o‘rganish va davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlanadigan mexanizmlarni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Oliy ta’lim
muassasalari kadrlar siyosatini zamon talablariga mos holda shakllantirishi, innovatsion
yondashuvlarni faol tatbiq etishi lozim. Shunday qilib, kompetentlikni layoqatlilik, tayyorlik,
imkoniyatga egalik va shu bilan birga, ma’'lim bir harakatlar natijasi sifatida talqgin etish
mumkin. Boshqacha qilib aytganda, kompetentlik - faoliyatga doir kategoriya bo‘lib,
sub’ektning qo‘yilgan vazifalarni bajarishga qaratilgan kasbiy, ijtimoiy va boshqa faoliyati
jarayonida namoyon bo‘ladi. Umumlashtirilgan holda ta’riflaydigan bo‘lsak, kompetentlik -
individning umuman jamiyatda va xususan kasbiy sohasida muvaffaqiyatli faoliyat olib
borishi uchun zarur bo‘lgan, atrofidagi ob’ektlar va sub’ektlar bilan o‘zaro hamkorligi
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bo‘yicha ma’lum bir malakalari va kasbiy tajribalari shakllanganligining muayyan darajasi
demakdir.
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-60-son Farmoni, 2022-yil 28-yanvar,
“2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi”.

2. Sharipov, M. Oliy ta’limda kompetensiyaviy yondashuyv asoslari.- T,: Fan nashriyoti.

3. UNESCO. Teacher Training and Digital Skills in Higher Education. Paris,2020.

4. Axmedova, N. Oliy ta’lim tizimida raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish yo‘llari. //
0zMU IImiy axborotnomasi, N°2, 2022.

5. Kasbiy rivojlanish strategiyasi. Oliy ta’'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi nashri,2023.

6. OECD .Developing Schools as Learning Organisations. OECD Publishing, 2019.

OLIY TA’LIM MUASSASALARI PEDAGOG XODIMLARINING KASBIY KREATIVLIGINI
RIVOJLANTIRISH MASALALARI

A.LAbdiraxmonov- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti
mustaqil tadqiqotchi

Annotatsiya: Ushbu maqola pedagog xodimlarning kasbiy kreativligini
rivojlantirishga yo‘naltirilgan malaka oshirish mexanizmlari, ularning samaradorligi, kasbiy
kreativlikning ta’lim sifatiga ta’siri bo‘yicha atroflicha fikr yuritilgan.

Kalit so‘zlar: kasbiy kreativlik, malaka oshirish, mexanizm, transdisiplinar yondashuv,
dizayn fikrlash, loyiha asosida o‘qitish, muammoli o‘qitish.

Dunyoda tezkorlik bilan rivojlanayotgan globallashuv jarayonlariga monand ta’lim
tizimida amalga oshirilayotgan raqamli transformatsiyadan asosiy maqsad - bu ta’lim
sifatini ta’'minlashga qaratilgan yangicha yondashuvlarni shakllantirishdir. Ta’lim sifatini
ta’'minlash uchun yangicha yondashuvlarni shakllantirishda tanqidiy fikrlash, tizimli tahlil
qilish, ta’lim tizimidagi muammolarga yechim topishdagi innovatsion yondashuv, ta’limni
rivojlantirish bo‘yicha yangi g'oyalar taklif qilish sifatlariga ega, bir soz bilan aytganda
kasbiy kreativligi rivojlangan pedagog xodimlarga talab katta hisoblanadi.

Rivojlangan davlatlar tajribasiga e’tibor beradigan bo‘lsak, ushbu mamlakatlar oliy
ta’lim muassasalari tomonidan pedagog xodimlarning kasbiy salohiyatini rivojlantirish
uchun individual rivojlanish rejalari, interaktiv va modulli o‘qitish usullari, ilmiy-tadqiqot
faoliyatiga jalb qilish, ragamli va innovatsion ta’lim platformalaridan samarali foydalanish,
multidissiplinar yondashuvlarga asoslangan malakani oshirish dasturlari joriy etilmoqda.
Misol uchun, Finlyandiyada ta’lim tizimi sifatini ta’'minlashda ustuvor yo‘nalishlardan biri
sifatida pedagog xodimlarning mustaqil tadqiqot faoliyati va kasbiy refleksiyasi qo‘llab-
quvvatlanadi. Kanada “practice-based learning” konsepsiyasi orqali pedagoglarni tajribaga
asoslangan amaliy faoliyatga jalb qilish tizimi rivojlangan. Singapurda esa “Teacher Growth
Model” tizimi orqali har bir pedagog oz kasbiy o‘sish strategiyasini shakllantirib,
innovatsion ta’lim loyihalarida ishtirok etishi rag'batlantiriladi.
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Yuqoridagi keltirib o‘tilganlardan ko‘rinib turibdiki, pedagog xodimlarning kasbiy
salohiyatini rivojlantirish uchun innovatsion, ragamli va tadqiqotga asoslangan
yondashuvlar asosida malaka oshirish kurslarini tashkil etish rivojlangan davlatlarda ta’lim
sifatini ta’'minlashning samarali mexanizmlaridan biridir.

Hurmatli Prezidentimiz Sh.M.Merziyoyev boshchiligida mamlakatimizda oliy ta’lim
tizimini rivojlantirish uchun amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlarga garamay
ushbu ta’lim muassasalarida faoliyat olib borayotgan pedagog xodimlarning kasbiy
kreativligi yetarli darajada rivojlanmaganligi sir emas. Oliy ta’lim muassasalarida faoliyat
olib borayotgan pedagog xodimlarning an’anaviy o‘qitish usullariga moyilligi, o‘quv
jarayonlarida innovatsion yondashuvlarni kam qo‘llashi va mustaqil tadqiqot faoliyatining
yetarli darajada ekanligi natijasida ta’lim sifatining pastligi, ta'lim oluvchilarning bilimlarni
o‘zlashtirishdagi motivatsiyasi hamda ijodiy faolligi, shuningdek, ta’limning sifatini
ta’'minlash uchun zamonaviy kompetensiyalarni shakllantirish jarayonining sekinligi kabi
muammolar saqlanib golmoqda.

Mamlakatimiz ta’lim tizimidagi ushbu muammolarini bartaraf etish uchun
pedagoglarning kasbiy kreativlik jihatlarini rivojlantirish konsepsiyasining tarkibiy
gismlarini va shakllantiruvchi omillarini o‘rganish hamda uni rivojlantirish dolzarb
masalalardan biriga aylandi. Shundan kelib chiqib, oliy ta’'lim muassasalari pedagog
xodimlarning malakasini oshirish tizimining transformatsiyasi sharoitida pedagoglarning
kasbiy kreativligini rivojlantirish mexanizmlarini ishlab chiqish va takomillashtirish zarur
hisoblanadi.

Shu nuqtayi nazardan qaraganda, pedagog xodimlarning kasbiy kreativligini
rivojlantirish mexanizmlarini shakllantirishda masofaviy ta’lim, muammoli va loyihaviy
o‘quv texnologiyalari, innovatsion metodikalardan samarali foydalanish muhim ahamiyat
kasb etmoqda. Shunday ekan, pedagoglarning kasbiy kreativligini rivojlantirishda milliy va
xalgaro tajribalarni tahlil qilish va ularning moslashuvchan mexanizmlarini ishlab chiqish,
kreativlikni rivojlantirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Olimlar tomonidan pedagogik faoliyatdagi “mexanizm” tushunchasining ma’nosi va
ta’rifi kontekst va foydalanish sohasi bilan belgilanadi. Tadgiqotchi olima E.Shumilova
tomonidan mexanizm - pedagogik ta’sir obyektining ishlashini belgilovchi va uning
rivojlanishini harakatlantiruvchi kuchi bo‘lgan qurilma sifatida keltiradi, N.A.Podmovning
tajribasiga ko‘ra kasbiy faoliyatning samarali bo‘lishi psixologik to‘sigqlardan oqilona o‘tish
va pedagogik faoliyatdagi muammolarni innovatsion darajadagi noodatiy yechimlar orqali
topish deb ta’riflaydi va kasbiy pedagogik faoliyatning pedagogik mexanizmlari sifatida
quyidagilarni keltiradi: an’anaviy usullarni inkor qiluvchi pedagogik mahoratga egalik;
faoliyatning muqobil yechimlarini taqdim etish; faoliyatning yangi shakllarini o‘zlashtirish
va ta’lim tizimiga integratsiya qilish.

Olimlar A.Hargreaves va D.Shirleyning fikricha ta’limda tub islohotlarni amalga
oshirish uchun inklyuziv, barqaror va insoniy yondashuvlarni qo‘llab quvvatlash yangicha
konsepsiyasi ekanligini ta’kidlab, uni amalga oshirish jarayonlarida pedagog xodimlarning
ta’limdagi islohotlarning faol ishtirokchisi va yetakchisiga aylantirish uchun Distributed
Leadership metodini keng qo‘llash ta’lim sifatini oshirishda asosiy mexanizm hisoblanadi.
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Pedagog xodimlarning kasbiy kreativligini rivojlantirish mexanizmlarini
shakllantirishda fagatgina an’anaviy bilim berish uslublariga tayanish emas, balki kreativ
fikrlashni rag‘batlantiruvchi, muqobil yechimlarni ishlab chiqishga yo‘naltirilgan metodik
yondashuvlarni qo‘llash zarur. Bunda pedagog xodimlarning o‘z-o‘zini anglash, kasbiy
refleksiya, hamkorlikda o‘rganish va wuzluksiz innovatsion izlanishlarini qo‘llab-
quvvatlaydigan muhitni yaratish muhim ahamiyat kasb etadi.

Masalan: innovatsion metod va texnologiyalar asosidagi malaka oshirish kurslarini
joriy etish, ya'ni, malaka oshirish kurslari o‘quv dasturlariga dizayn fikrlash (design
thinking), loyiha asosida o‘qitish (project-based learning), muammoli o‘qitish (problem-
based learning) kabi pedagogik yondashuvlarni integratsiyalash;

raqamli platformalar (Moodle, Canva for Education kabi) orqali pedagoglarning ijodiy
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash;

kasbiy kreativlikni rivojlantirishga yo‘naltirilgan mentorlik va jamoaviy o‘rganish
tizimini rivojlantirish ya’ni, “Peer-to-Peer Coaching” usuli orqali yangi pedagog xodimlarga
pedagogik rivojlanish imkoniyatini yaratish hamda faoliyatga yo‘naltirilgan tahlil (action
research) asosida jamoaviy ijodiy yechimlar ishlab chiqish;

pedagogik faoliyatda transdisiplinar yondashuvni kengaytirish ya’ni, turli fanlar
kesishmasidagi ijodiy loyihalarni yaratish va ularni o‘qitish jarayoniga tatbiq qilish,
stem/steam modellari asosida kasbiy kreativlikni rivojlantirishga oid bilimlar
va ko‘nikmalarni shakllantirishga yo‘naltirilgan kurslarni tashkil etish;

shuningdek, pedagog xodimlarning raqamli savodxonligini oshirish, ularni ochiq ta’lim
resurslaridan, xususan OER, AR/VR, sun’iy intellekt asosida yaratilgan ta’lim
platformalaridan foydalanishga yo‘naltirish, ta’lim mazmunini kompetensiyaviy yondashuv
asosida qayta ishlab chiqish ham kasbiy kreativlikni rivojlantirishning asosiy
shartlaridandir. Bu esa o'z navbatida, nafaqat pedagoglarning kasbiy kreativlik salohiyatini,
balki butun ta’lim tizimining moslashuvchanligini, innovatsion salohiyatini va xalgaro
standartlarga muvofiq rivojlanishini ta’'minlash imkonini beradi.

Bayon etilganlardan kelib chiqib aytish mumkinki, malaka oshirish tizimini
transformatsiya qilish jarayonlarida pedagoglarning innovatsion, tadqiqotga va kreativ
yondashuvlarga asoslangan faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, tizimni masofaviy ta’lim,
muammoli va loyihaviy o‘qitish texnologiyalari bilan boyitish, o‘quv jarayonlarida milliy
hamda xalqaro tajribalardan samarali foydalanish orqali pedagog xodimlarning kasbiy
kreativligini rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish orqali oliy ta’lim muassasalari
pedagog xodimlarining kasbiy kreativligini rivojlantirish mamlakatimizda ta’lim sifatini
oshirish va ta’lim tizimida tub islohotlarni amalga oshirishning hal qiluvchi omillaridan biri
hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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//CoBpeMeHHasi BbIClas 1KOJIa: MHHOBALMOHHBIN acmnekT. — 2009. - Ne 2. C. 18-24-6
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MAKTABGACHA TA’LIMDA TA’LIM SIFATI MENEJMENTI VA PEDAGOGIK SHART-
SHAROITLAR

S.T.Mashrapova- Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti mustaqil
tadqiqotchisi

Annotatsiya: ushbu maqolada maktabgacha ta'lim tizimida ta’lim sifati
menejmentining nazariy asoslari, amaliy jihatlari va uni samarali tashkil etish uchun zarur
bo‘lgan pedagogik shart-sharoitlar keng qamrovda o‘rganildi. Tadqiqotda milliy va xorijiy
tajribalar tahlil gilinib, sifat menejmentini takomillashtirish bo‘yicha aniq ilmiy tavsiyalar
ishlab chiqildi. Natijalar ta’lim sifati monitoringini modernizatsiya qilish, pedagogik
jarayonni innovatsion texnologiyalar asosida tashkil etish hamda ota-ona-muassasa
hamkorligini kuchaytirish zarurligi aniglandi.

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim, ta'lim sifati menejmenti, pedagogik shart-sharoitlar,
sifat monitoringi, innovatsion yondashuv, ta’lim transformatsiyasi.

Respublikamizda bugungi kunda ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlarning
muhim yo‘nalishlaridan biri — maktabgacha ta’lim sifatini oshirish, uning boshqaruv
tizimini modernizatsiya qilish va zamonaviy menejment tamoyillarini amaliyotga joriy
etishdan iborat. Davlatimiz rahbarining ta’lim sifatini ta’'minlashga oid qaror va farmonlari,
xususan, 2019-yil 8-maydagi PQ-4312-sonli “Maktabgacha ta’lim tizimini 2030 yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasi” Qarori bu sohaga bo‘lgan e’tiborni yanada kuchaytirmoqda.
Chunki ta’'limning ilk bo‘g‘ini bo‘lgan maktabgacha ta’lim bosqichi bola shaxsining har
tomonlama shakllanishida hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ayni paytda maktabgacha ta’lim
tashkilotlarida ta’lim sifatini boshqgarish (menejment) tizimi yetarli darajada samarali
ishlamayotgani, sifat monitoringi, kadrlar faoliyatini baholash, o‘quv-tarbiyaviy jarayonni
rejalashtirish va nazorat qilish kabi jarayonlarda muammolar mavjudligi kuzatilmoqda. Bu
esa pedagogik sharoitlarni ilmiy asosda tahlil qilish, ularni takomillashtirish va zamonaviy
yondashuvlar asosida qayta ko‘rib chigishni taqozo etadi.

Shu sababdan, maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ta’lim sifati menejmentini samarali
tashkil etish uchun zarur bo‘lgan pedagogik sharoitlarni aniqlash, ularni takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy muammolardan biri
hisoblanadi. Bu boradagi tadqiqotlar nafagat nazariy jihatdan, balki amaliy jihatdan ham
soha rivojiga katta hissa qo‘shadi.

O‘rganilgan ilmiy-nazariy manbalar asosida aniqlanishicha, maktabgacha ta’limda
ta’lim sifati menejmenti quyidagi asosiy tamoyillar va yondashuvlar asosida samarali tashkil
etiladi:

1. Sifatni boshqarishda tizimlilik va yaxlitlik - ta’lim jarayonida maqsad, mazmun,
metod va natijalar o‘rtasidagi uzviylikni ta’'minlovchi tamoyil sifatida ta’lim sifatini yaxlit
yondashuv asosida boshqarish muhim deb topiladi.
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2. Boshqaruvda ishtirokchilik va pedagogik hamkorlik - tarbiyachi, rahbar, ota-ona va
boshqa manfaatdor tomonlar o‘rtasida doimiy hamkorlik va ochiq muloqotni tashkil qilish
sifat menejmentining samaradorligini oshiradi.

3. Natijadorlik va monitoringga asoslangan yondashuv - bolalarning rivojlanish
dinamikasini doimiy kuzatish, sifat mezonlariga asoslangan baholash, raqamli vositalar
orqali monitoringni olib borish amaliyotga keng tatbiq etilmoqda.

4. Adaptiv ta’lim muhiti yaratish - har bir bolaning yosh, psixologik va individual
xususiyatlarini hisobga olgan holda moslashtirilgan, ochiq, xavfsiz va rivojlantiruvchi muhit
tashkil etish muhim shartlardan biridir.

5. Pedagogik kadrlar salohiyatini rivojlantirish - maktabgacha ta’limdagi sifat
menejmentining eng muhim omillaridan biri sifatida pedagoglarning kasbiy kompetensiyasi,
innovatsion yondashuvi va metodik madaniyati asosiy rol o‘ynaydi.

6. Resurslar bilan ta’'minlanganlik va didaktik muvozanat - metodik vositalar, o‘yin va
darslik materiallari, axborot texnologiyalari hamda zamonaviy o‘quv-mehnat mubhiti bilan
ta’'minlanganlik ta’lim sifatining kafolatidir.

Tahlil natijalari maktabgacha ta’limda sifat menejmenti samaradorligini ta’'minlash
uchun bir nechta ustuvor yo‘nalishlarni ajratib ko‘rsatishga imkon beradi. Eng avvalo,
mavjud ilmiy manbalarda sifat tushunchasi ko‘p qgirrali va kontekstga bog‘liq holda turlicha
talgin etiladi. Shu sababli, maktabgacha ta’lim muassasalarida sifatni yagona nazariy
yondashuv asosida emas, balki kompleks, integratsiyalashgan asosda boshqarish ehtiyoji
mavjud. Pedagogik sharoitlar sifati va boshqaruv tizimining o‘zaro bog‘ligligi turli mualliflar
tomonidan har xil izohlanadi. Ba’zilari sharoitni fagat moddiy-texnik baza bilan bog'lasa,
boshqalar uni pedagogik mubhit, rahbarlik sifati, o‘qituvchilarning psixologik tayyorgarligi Ba
ota-onalar bilan aloqasi bilan bog‘laydi. Ushbu yondashuvlar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
sharoitlari nafaqat tashqi, balki ichki omillar bilan ham belgilanadi.

Ta’kidlash joizki, zamonaviy manbalar maktabgacha ta’lim muassasalarida ragamli
transformatsiya Ba adaptiv menejment yondashuvini asosiy omil sifatida qayd etmoqda.
Aynigsa, raqamli monitoring tizimlari, bolalarning individual rivojlanish xaritalari,
pedagogik faoliyatni kuzatish vositalari orqali sifatni nazorat qilish imkoniyatlari
kengaymoqda.

Shuningdek, tahlil jarayonida aniglanishicha, ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi asosiy omillar —
bu:

ta’lim standartlarining aniqligi;

pedagogik jarayonning shaffofligi va monitoring tizimi;

doimiy refleksiya asosidagi ichki audit jarayonlari;

bolalarning har tomonsiama rivojlanishiga yo‘naltirilgan ko‘rsatkichlar (KPI).

Xulosa qilib aytganda, maktabgacha ta’limda ta'lim sifati menejmentini samarali tashkil
etish nafaqat ta’lim sifatini oshiradi, balki bolalarning intellektual, ijtimoiy va emotsional
rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, tizimli boshqaruv, sifat
monitoringining modernizatsiyasi, innovatsion pedagogik yondashuvlar va pedagogik shart-
sharoitlarni yaxshilash ushbu jarayonning asosiy yo‘nalishlari bo‘lishi kerak. Shuningdek,
xorijiy ilg‘or tajribalarni milliy sharoitga moslashtirish maktabgacha ta’lim sifatini sezilarli
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darajada oshirishi mumkin. Maktabgacha ta’'limda sifat menejmentini samarali tashkil etish
uchun kompleks yondashuv — pedagogik shart-sharoitlar, rahbarlik salohiyati, innovatsion
metodlar va monitoring tizimining integratsiyasi muhim ahamiyatga ega. O‘“zbekiston
amaliyotida bu yo‘nalishda sezilarli yutuqlar mavjud bo‘lgan bo‘lsa-da, joriy monitoring,
malaka oshirish va infratuzilmani yanada kuchaytirish zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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HU3YYEHHUE U NNIONYJIAPU3ALNA ITEPEJOBOTO OIIbITA BHEAPEHHUA
MHHOBAILIMOHHBIX TEXHOJIOTH B A3bIKOBOM OBYYEHUH

M.030do08a - Cmydenm 4-Kypca Y36ekucmaHcko2o
HAYUOHA/bHO20 Nedazo2uyveckozo yHugepcumema umMeHu
Huzamu

HayuHvie pykogodumenu: P.H. Hopazumoe- doyeHm, HI1Y
umeHu Huzamu

II.P. Akpamoes - doyenm, HI1Y umernu Huzamu

AHHoTaumsa: B mnocnenHue jgecsaTusieThss WHOOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE
texHosioruu (MKT) okaspIBaloT OorpoMHOe BJIMSIHMEe Ha 06pa3oBaTesbHBIM mpolecc. B
0COOEHHOCTH 3TO KacaeTcsl $I3bIKOBOTO OOy4YeHHUs, IJie BHeJpeHHe WHHOBAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUM, TaKHWX KaK HCKyCcCTBeHHbIM HHTessieKT (MU), MoOuIbHbIE NpUI0KEHUS],
BUpTyaJibHasg peasbHocTh (VR) u jgomosHeHHas peanabHocTh (AR), mnpuBesno k
3HAUYMUTE/IbHbIM H3MEHEHUSIM B 00pa30BaTe/bHON MPAKTHUKE. ITH TEXHOJIOTUU OTKPbIBAIOT
HOBbIE TOPU3OHTHI /JISl IPeNnoiaBaTesiel U CTY/IeHTOB, YJIy4dllas JIO0CTYIHOCTb, THOKOCTb U
3pdeKTUBHOCTb 06ydyeHHUs. OfHAKO, HECMOTPS Ha OUYEBHU/IHbIE TPEUMYIIIECTBA, BHeJpeHUE
JIAaHHBIX TEXHOJIOTUN CTAJIKUBAETCS C PSAJOM NPENsATCTBUM, TAKUX KaK HEXBAaTKa PeCypCoB,
HeJJOCTaTOYHAasl IMOJrOTOBKA IeJaroroB M OTCYTCTBHME MHTerpalud TeXHOJIOTUHA B
NOBCEIHEBHYI0 NPAKTHUKYy. B JaHHOW cTaTbe aBTOp aHAJU3UPYET OIMBIT YCIEIIHOTO
BHeJIpEeHUS] MHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJIOTHU B SI3bIKOBOE OOyYeHHUE, a TaKKe MPo6JieMbl, C
KOTOPbIMU CTAJIKMBAIOTC 0Opas3oBaTes/ibHble VYPEXJAEHHUs NpPU HHTerpauud 3THUX
TexHoJsiorui. Takke MpeasararoTCs CrIocoObl MpPeoosieHUsT 6apbepoB U ONTHMH3ALUU
NpOLeCCOB JJist 60Jiee LIMPOKOTO MPUMEHEHUS TEXHOJIOTUH.

173



https://doi.org/10.1007/s10643-022-01372-9
https://doi.org/10.1080/00131911.2022.2077704

OLIY TA’LIM TIZIMI KADRLARINING MALAKASINI OSHIRISH: DOLZARB MUAMMOLAR

VA INNOVATSION YECHIMLAR

Kio4yeBble cj0Ba: HWHHOBALMOHHbIE TEXHOJIOTMH, $I3bIKOBOE OOy4eHHUe,
WCKYCCTBEHHbIA HWHTEJJIEKT, BUPTyaJibHAasl peaJbHOCTb, JOMNOJHEHHAsi peaJbHOCTh,
MOOUJIbHbIE TPUJIOKEHUS], OHJIANH-TIJIATGOPMBI.

O6pa3oBaHue fBJSETCSI KJAKWYOM K ycnexy B Ji0O0HW cdepe YesoBeYeCKOH
JleITeJIbHOCTH, U MHHOBALMOHHbIEe TEXHOJIOTUH, 6€3yCJI0BHO, UTPAIOT BaXKHYI0 POJIb B €ro
pa3BUTUU. OCOGEHHO 3aMeTHO 3TO B OOJIaCTU $A3bIKOBOTO O0O0ydeHHUs, TJie HOBbIe
TEXHOJIOTUYEeCKUe JOCTHXKEHHUS MO3BOJIAIOT 3HAYUTENBHO YJAYYIIUTb NPOLEcC 0CBOEHHUA
MHOCTPaHHBIX fA3bIKOB. B mocsefHue rojbl HabJO[AeTCAd CTPEMUTENbHbIM POCT 4HCIa
n1aTGopM, IPOrpaMM U MHCTPYMEHTOB, UCIIOJIb3YIOLIMX UCKYCCTBEHHBIN UHTe1eKT (UH),
JIOMOJIHEHHYI0 U BHUPTYaJbHYI0 peajibHOCTb, a TaKXe MOOWJIbHblEe NPUJIOXKEHUS JJIs
00y4YeHUs SA3bIKaM.

[IpuMeHeHHe 3THUX TEXHOJIOTUM B A3bIKOBOM O0YyYeHHWM MeHsdeT TPaJULHOHHbIE
N0AX0/bl K 00y4YeHHI0, OTKpPbIBasi HOBble BO3MOXXHOCTH /11 ydaliuxcs. CTyIeHThI Tenepb
MOTYT Y4YUTb A3bIKM B J06oe BpeMd M B JIIOOOM MeCTe, a TaKXe IOrPYKaTbCA B
MHTEepPaKTUBHble M MMMEpPCHMBHblE OOyyawollue cpejbl, KOTOpble NpPeAOCTaBJAKT 3TH
TeXHoJIOTUM. HanpuMep, MOOU/IbHbIE NPUJIOKEHUSA MO3BOJIAT YYUTh A3bIK B Mpolecce
NIOBCeITHEBHOW »W3HM, BUPTya/lbHAasd peaJbHOCTb IpejJlaraeT IOJHOe IOorpyKeHue B
A3BIKOBYIO CpeZly, a HCKYCCTBEHHbI HWHTeJUIEKT aJalTUpyeT mpolecc obydyeHUs B
COOTBETCTBUH C NIOTPEOHOCTAMU U YPOBHEM KaXJ,0T0 Y4eHHUKa.

OfHako, HeCMOTPS Ha BCe NPEUMYILeCTBa, BHeIpeHUEe MHHOBALIMOHHbBIX TEXHOJIOTUH
B fAA3BIKOBOE€ OOydeHHe CTaJKUBAETCH C HeCKOJBKUMHU NpobseMaMu. OHOW U3 TJIaBHBIX
npo6sieM sBJSETCA HeXBaTKa TeXHUYeCKOM HHQPPACTPYKTypbl B 00Opa3oBaTesbHBIX
yUpEeXAEHUAX, UTO 3aTPyAHSET UCIO0JIb30BaHUE BbICOKOTEXHOJIOTMYHBIX UHCTPYMEHTOB.
Jpyroii  BaXHOM  Mpo6JieMON  fABJSETCA  OTCYyTCTBHE  JOJPKHOM  TNOATOTOBKH
npenojaBaTesield, UYTO TakKXe oOrpaHuyMBaeT 3(PQPEeKTHBHOCTb MPUMEHEHHUS ITHUX
TexHoJIorui. K ToMy ke cyliecTByeT CJI0KHOCTb B MHTerpaldi HOBBIX TE€XHOJIOTUH B
TpaJUIIMOHHble MEeTOJbl IpenoZaBaHusl, YTO TpeOyeT 3HAUYMTEJbHbIX HW3MEHEHUH B
nesaroruyeckor nNpakTHUKe.

llesiblo JaHHOM CTaTbU ABJIAETCA UCCAe[0BaHHWE IepesjoBOr0 ONbITa BHeAPEHUS
MHHOBALMOHHBbIX TEXHOJIOTUW B fI3bIKOBOE 00y4yeHHe. Mbl MpoaHaIUM3UpPYyeM yCHeLlHble
IpUMepbl HX HCNOJIb30BaHUA, pACCMOTPHUM OCHOBHble Ip0O6JiIeMBbl, C KOTOpPbIMH
CTaJIKUBAIOTCS 06pa3oBaTe/ibHble YUpeX/eHH s, a TaKXKe NMPeJJI0KUM My TH pelleHus] 3TUX
npo6seM. Mbl TakXe 3aTPOHEM BOIPOC MOMyJspU3allMd IepefoBOr0 OMNbITa Cpeau
npenojaBaTesied UM 00pas3oBaTeJibHbIX OpraHU3alMd, YTO MOXeET I[OMOYb IMOBBICUTh
3)PeKTUBHOCTD U JOCTYNHOCTb 00Y4YEHHUSI.

PaccMoTpeHMe TeopeTHUYeCKUX aclleKTOB BHe/IPEeHUS HHHOBALLMOHHBIX TEXHOJIOTUU
B f3bIKOBOe OOy4YeHUe TpebyeT aHa/au3a CYLeCTBYIOLUX MNyOJUKALUN, KOTOpbIe
UCCIelyI0T KaK I0JIOXKUTeJ/IbHble, TaK W OTpHUILlaTeJbHble CTOPOHbI INPUMeHEeHUs
TEXHOJIOTUHM B 00pa3oBaTeJIbHOM Ipoliecce. B sinTepaType MOXHO BbIZIeJIUTh HECKOJIBKO
OCHOBHBIX HalpaBJIeHHWH, CBSI3aHHbIX C MCIOJIb30BAaHMEM TEXHOJIOTUM B $s1I3bIKOBOM
00y4eHUHU: HCKYCCTBEHHBbIM HHTEJUIEKT, BUPTyaJbHasd peaJbHOCTb, MOOUJIbHbIE
NPUJIOKEHUS U OHJIAUH-TI1IaTGOPMBI.
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HUCKycCTBEHHBIN UHTEJ/UIEKT B A3bIKOBOM 00y4YeHHH-OHUM M3 CaMbIX 3HAYMMBbIX
JIOCTDKEHUH TMOCJEeJHUX JIET SIBJSETCS NPUMEHEHUE MCKYCCTBEHHOrO HWHTEJIJIEKTA B
obyyenuu. Takue cucteMmsl, kak Duolingo u Babbel, vcnonb3ytoT airopuTmMbl MalimHHOTO
00y4yeHHUs, YTOOBI aZaNTUPOBATh NpPOrpaMMy OOy4eHUS K HyXJaM KaXJoro CTyJeHTa.
Hanpumep, Duolingo ucnosib3yeT faHHble 0 IPOTpecce y4yallerocs, YTobbl Ha OCHOBE ero
OIIMOOK mpejJiaraTb 0OoJiee CJO0XHble 3aJaHUS WM NOBTOPEHHE paHee H3y4eHHOTro
MaTepuasia. JTO MO3BOJISIET CTYJAEHTaM y4YUTb SI3bIK B CBOEM COOCTBEHHOM TeMIle U B
yZl00HO€e BpeMsl.

Kak ytBepxparor Puvapac u Poaxepc (2014), MCKyCCTBEHHbIH WHTEJJIEKT
N03BOJISIeT CO3/jaBaTh MEepPCOHAJM3UPOBAHHbIE MPOrpaMMbl O0Oy4YeHHs, KOTOpble MOTYT
3QdeKTUBHO MOJCTPauBaAThCA MOJ, YPOBEHb U MOTPEOHOCTH y4alUXCsd. ITO OCOOEHHO
BaXKHO /[IJI1 CTY/IEHTOB C pPa3HbIM YPOBHEM IMOJTOTOBKHM, TaK KaK TaKHWE CHUCTEMbI
ob6ecre4mMBalOT UHAUBU/AYAJbHBIN I0AX0/ U MOTYT CO3/laBaTh 3a/laHUS], COOTBETCTBYIOLHE
MMEHHO TOMY, YTO Y4YallluiCs JJOKEH YAYYUIUTD.

BupTyasibHasi peajlbHOCTb M  JAONOJHEHHasA  PeajbHOCTb-TeXHOJ0TUU
BUPTYaJbHOU U JONOJHEHHOW pPeabHOCTU OTKPBIBAIOT COBEPIIEHHO HOBblE TOPU30HTHI
JUISl I3bIKOBOrO0 00ydeHUs. BupTyasibHas peasbHOCTb IO3BOJIIET CO3/4AaTh MOJIHOCTBIO
VMMepCHMBHbIE 00yyaloliue CpeAbl, B KOTOPbIX CTYyZEHT MOXET B3auMOJEeWCTBOBATb C
BUPTYaJbHbIMU IE€PCOHAXaMHM, OOIATbCS Ha HWHOCTPAaHHOM f3blKe, MOCELATh
BUPTYyaJibHble A3bIKOBbIe cpefbl. Hanpumep, B npoekTax, Takux Kak ENGAGE, cTyaeHThI
MOTYT B3aUMO/I€eMICTBOBATb C HOCUTEJISIMU S13blKa B peaJIbHbIX CLleHapHUX, TAKUX KaK 3aKa3
e/lbl B peCTOpaHe WJIU NyTellecTBHeE [0 TOPOAY.

JlonosiHeHHasi peasibHOCTb, B CBOI0 O4Yepe/ib, UCIOJb3yeTCs JAJs1 CO3JaHusl boJiee
MHTEPAKTUBHBIX U yBJIEKATEJbHbIX YIIpaKHEHUN. HanpuMep, c MOMOILbI0 TPUI0KEHUS AJIsI
JIOTIOJTHEHHOM peaJibHOCTH CTYAEHTbl MOTYT IMOJlydyaTb BU3yaJibHble NOJCKa3Ku U
nepeBo/ibl, €CJIM OHU HAIMPaBSAT CBOM YCTPONCTBA HA OOBEKTHI B peajibHOM XU3HU. ITO
M03BOJISIET YJIYYIIMTh BOCIPUSTHE SI3bIKA U €r0 UCI0Jb30BaHUE B PeaIbHbIX YCIOBUSIX.

MoG6Ou/IbHbIE NMPUJIOKEHHA M OHJIaNMH-IIATOPMBbI-MOOUIbHBIE NPHUI0KEHUS,
Takve kKak Memrise u Babbel, Takxe aBiA10TCA HEOTHEMJIEeMOH YaCTbI0 MHHOBAILIMOHHBIX
TEXHOJIOTUHM B 00yYeHUHU. ITU NPHUJIONKEHUS O3BOJISIOT yYaUIMMCS YYUTh S3bIKU B JIl0O60€e
BpeMs, IPeJIoCTaBJisAs AOCTYN K 3aJlaHUSM U YIIPaKHEHHSM Ha MOOUJIbHBIX YCTPOUCTBAX.
ITO 0COGEHHO BaXXHO JJisd CTYZE€HTOB, KOTOpble HMEIT OTrpPaHUYEHHOE KOJUYeCTBO
BpeMEHMU JiJIsl TPAAULIMOHHBIX 3aHATUN. [IpUi0KeHUs TakKe UCHO/b3YIOT reiMUPUKaLMIO,
YTO MOBBILIAET MOTUBALUIO K BOBJIEYEHHOCTb CTY/IEHTOB.

CorsiacHo uccnenoBanuio Godwin-Jones (2018), Mo6u/IbHbIE TPUIOKEHUS TAKXKe
no3BOJIAIOT 3)QPEKTUBHO YYUTh A3bIKU  6GJyarofapss CBOeH  JOCTYyNHOCTHU U
VHTEPAKTUBHOCTU. CTy€HTbl MOTYT BbINOJIHATb 33/laHUsl B yA00HOe JJisi HUX BpeMs U
noJiydaTb MTHOBEHHYIO OOpaTHYH CBsI3b, UYTO CHOCOOCTBYeT JIy4lIeMYy YCBOEHUIO
MaTepuaJa.

IIpo61eMbl BHeApeHUs MHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTMH-HecMoTps Ha oueBU/IHbIE
NpeuMyIllecTBa, BHeJpeHUEe 3THUX TEXHOJOTHMM He 06xoAuTcs 6e3 mpobseM. B mepByto
odepesib, HEOOXOIUMO OTMETHUTb TeXHUYeCKHe U PUHAHCOBBbIE TPYAHOCTH, C KOTOPBIMU
CTAJIKUBAIOTCA o0Opa3oBaTesibHble yupexzeHUsdA. Hanpumep, [Ai1d HCHO0b30BaHUA
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BUPTYaJIbHOW peaJbHOCTH W  [ONOJHEHHOW peaJbHOCTH TpebyeTcsa HaJWdue
COOTBETCTBYIOLETO 000PYZOBaHMUs, KOTOpOe 3a4yacTyl fBJASAeTCd JOPOTUM U
TPYZAHOAOCTYIIHBIM /IJI1 MHOTUX IIKOJI U yHUBEPCUTETOB.

Kpome Toro, npenozasaTesy 4acTO He UMEIOT HeOOXOAUMOM KBaJUPUKALUU JJIs
3pPEeKTUBHOTO HCMOJb30BAaHUSI HOBBIX TEXHOJOTMU B 00ydyeHUU. B cBSA3M C 3TuM,
HeobOX0JMMO pa3pabaThiBaTh CHeLMaJbHble KypCbl U TPEHUHTHW JJA IpenojaBaTesiel,
YTOObI OHU MOTJIM OCBauBaTh U NPUMEHATb HOBble HUHCTPYMEHTHI B CBOEU NPaKTHUYECKOU
JleITeJIbHOCTH.

/11 mpoBeJileHUs] UCCe[0BaHUS ObLIM BbIOpAaHbl YYeHUKH 8-ro Kjacca IIKOJIb
Ne168 YmsaH3apckoro pauoHa, KOTOpble MNPOXOJAWUJIM KypC AHIVIMMCKOro fA3blKa. B
yccaeloBaHUY IPUHUMaIM y4acTue 30 y4eHHUKOB, U3 KOTOPbIX 15 yesioBeK M3ydasiv A3bIK
C UCNOJIb30BAaHUEM TPAJUIIMOHHBIX METO/J0B NpenoJiaBaHus, a Apyrue 15 vcnoJib3oBaau
VHHOBALMOHHble TEeXHOJIOTMH, BKJOYasd MOOHWJIbHbIE IIPUJIOKEHUS, BUPTYaJbHbIE
TPeHaXXepbl U OHJIAWH-NJIaTGOPMBL.

BbI160p KJ/1acCcOB M yuyuTeJsiei-f Bpbiopasia 8- KJacc A/ Uccae0BaHUs, TaK Kak B
3TOM BO3pacTe y4yaliydecs yXKe HMelT 6a30Bble 3HAHUA fA3bIKa, HO UM HeO0OXO0JUMBbI
JIOMOJIHUTEJIbHblEe CTHUMYJibl 1  6oJiee TJIyDOKOrO OCBOEHMUSI HAaBBIKOB. YPOKH
NpPOBOAMW/IMChH B JiBa 3Tama: NMepBbId 3Tall — TPaAULHMOHHbIe MeTOJbl NpenojaBaHus,
BTOPON — UHHOBAIIMOHHbIE TEXHOJIOTUH. 32 OCHOBY ObI/IM B3ITbl MaTepHaJibl y4eOHUKA U
MEeTOJMKH, KOTOpble NPUMEHAJINUCh B LIKOJIe HAa TOT MOMeHT. [IpenosaBaTesnu, KoTopble
NpUHMMAJHA y4acTHe B MCC/IeJ0BaHUM, ObLIM ONBITHBIMU CHELHaJUCTaMU B 00J1aCTH
IpenojiaBaHUsl HHOCTPAHHbIX $3bIKOB, M MM ObLIO MNpPeJJ0XKEHO HCI0Jb30BaTh
MHHOBAaLMOHHbIEe TEXHOJIOTUHU HA CBOMX YPOKaX.

Hcnosib3yemble MeTOAbl M  HUHCTPYMEHTbI-/lJis  M3ydyeHUs  BJIUSAHUSA
VHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTUH Ha YPOBEHb BJIaJIeHUA A3bIKOM HCI10J1b30BAIUCh CJIeAYIOIHe
MEeTO/bI:

JKcnepuMeHT: /|Ba kjacca (15 yueHHUKOB B KaXK/JJ0M) pa3/eisJIuCh Ha JiBe IPYyNIbL:
ofiHa rpynna obydasach TPaJMLMOHHBIMU MeTOJaMH, Jpyrasgd — C HCIO0JIb30BaHHEM
MHHOBALMOHHbIX TEXHOJIOTUH.

Onpoc 1 aHKeTupoBaHMe: B xoze uccie0BaHUA OblIM NPOBeJieHbl aHKETHI [
CTYAEHTOB U y4uTeJied, 4YTOObl MOJYyYUThb JaHHble O BOCIPUATUM TEXHOJIOIUH,
BOBJIEYEHHOCTH CTY/IeHTOB B 0Oy4YeHHe U NpeJI0YTEeHUIX.

AHanu3 BbINOJIHEHUA 3aJaHUM: Kax/blil yYeHUK MPOXOJUJ TECThl [0 U MOCJe
MCII0JIb30BaHMS] MHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHMH, UYTOObI OLLEHUThb UX BJIMSHHUE HAa YPOBEHb
3HaHUH. TecTbl BK/IIOYa/IU 33/laHNA Ha ayAMpOBaHUe, TpPaMMAaTHKY, JIEKCUKY U YCTHYIO peyb.
CpaBHeHHUE pe3ybTaTOB /IO U MOCJe 3KCIIEPUMEHTA M03BOJIMJIO OLLleHUTb 3QPEKTUBHOCTD
TEXHOJIOTHH.

Haouniogenue: B xoze ucciefoBaHUs NMPOBOAUJIOCH peryssipHoe HabJiofZieHue 3a
ypOKaMHy, 4YTOObl yBHU/IeTb, KaK y4YE€HUKH pearupyroT Ha pasjuyHble NOAX0Jbl. ITO
BKJIIOYAJIO y4acTHe B 3aHATHUAX C MOOMJIbHBIMHU NPUJIOKEHUSMH, BBINIOJIHEHUM 3a/laHUHN
yepes BUPTYasbHble IJIaTGOPMbI U TPEHAKEPHI.

Hcnosib3yeMble TEeXHOJIOTHMU-B pamkax wucciejoBaHUSA OBbLIA HCIOJIb30BAaHbI
clefyrolie MHHOBALMOHHbIE TeXHOJIOTUH:
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Moo6Ou/IbHBIE NPUJIOKEHUS: YYeHUKU MCIOJIb30Baau NpuaoxeHusa Duolingo u
Babbel g5 caMocTosiTE/IbHBIX 3aHATHUH 0MA, a TAKXKe HA YPOKaX B Ka4eCTBe JONOJHEHUS
K TPaJAULIMOHHBIM METO/aM.

OnstaH-11aTPOPMBI: YUeHUKHU Mcno/1b30BaH I1aTdopMbl FluentU u Quizlet a1
yJIydllleHUsI HAaBbIKOB ayIUPOBAaHUS U PACUIMPEHUS JIEKCUKU Yepe3 BUJIe0 U KapTOYKHU.

BupTyasibHas peajbHOCTb: B 01H U3 ypOKOB ObLJ1a UHTETPUPOBaHa BUPTYasbHas
peasbHOCTb C UcnoJib3oBaHueM IiaTdopmbl ENGAGE, koTopasi mo3BoJisieT c03/jaBaThb
CUMYJISILLUU peasIbHbIX Pa3TOBOPHBIX CUTyallud HAa UHOCTPAaHHOM fI3bIKE.

PesynbTaThbi-Ilociie npoBeieHUs 3KCIIEPUMEHTA U aHa/IM3a JaHHbIX MOXKHO C/leJ1aTh
cleyolive BbIBOJbl O BJIUSIHUM MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUW Ha 0Oy4YeHHe siI3blKaM B
mkoJie Ne168.

1. [IloBbllleHHWEe YPOBHA  BOBJIEYEHHOCTH  CTYJEHTOB-VcroJsib30BaHUE
VHHOBAIIMOHHbIX TEXHOJIOTUM 3HAYMTEJbHO MOBBICUJIO BOBJIEYEHHOCTb CTYJEHTOB B
npoiiecc obyyeHus. B rpymme, ucnoJsib30BaBlied MOOWJIbHblE MPUJI0XKEHHS U OHJIAMH-
n1aTGopMbl, HaG/IOa/ICsa ropa3io 6OJIbIIMK UHTEpPeC K 3aHATUAM. YYEHUKU OTMeyvasli,
4YTO MOOWJIbHBIE MpPUJIOKeHUs, Takue Kak Duolingo u Babbel, nomoranu um He TosabKO
Jly4lie 3allOMUHATh CJ10Ba U ¢pasbl, HO M CO3/laBaTh COPEBHOBATEJbHYIO aTMocdepy, r/e
OHU CTPEMMUJIUCh YJy4YllaTb CBOM pe3y/JbTaTbl, YTO 3HAYWTEJbHO MOBBILIAI0 HX
MOTHBALMIO.

OfHUMM HK3 BaXHbIX QAKTOpPOB ABJSETCA TO, YTO 3aJaHUs B MPUJIOXKEHUSX
alalTUPYIOTCS MO/, YPOBEHD CTY/IEHTA, UYTO M0O3BOJISIET KAXK/A0MY paboTaTh B CBOEM TeEMIIE
M JOCTUraThb MaKCUMaJibHbIX pe3yabTaToB. Takke UCHNOJb30BaHHE BUPTYyaJbHOU
peaJibHOCTH B OZJHOM M3 YPOKOB /1aJ10 Y4€eHHKAaM BO3MOKHOCTb MOTPY3UTHCS B peabHYI0
SI3bIKOBYIO Cpe/ly, YTO T03BOJIMJIO UM MIOYYBCTBOBATH Ce6s1 yBepeHHee PU 00LIeHUH.

2. PazBuTHe HABBIKOB ayJAUPOBAHUSA M TOBOPEHHSA-YUYEHUKH, HCIOJb3YIOIIUeE
BUpTyaJibHble IJAaTPOPMbl U MOOWJIbHbIe NPUJIOKEHHUS, MPOJEMOHCTPUPOBAIU
3HAa4YUTeJbHOE yJy4llleHHe B HaBblKaxX ayAupoBaHus. Hanpumep, npusioxeHuve FluentU,
KOTOpO€e MCIHO0JIb3yeT BHUJE0 Ha HWHOCTPAHHOM sI3blKe, MO3BOJIUJIO CTYJEHTaM Jyulle
BOCIIPUHUMATh peyb HOCUTeJIEH si3blKa. ITO OCOOGEHHO BAaXKHO, TaK KaK TPaJUIMOHHbIE
MeTO/ibl 00y4YeHUs YacCTO He JJal0T JOCTaTOYHOM NPaKTUKHU B ayJUPOBAaHUU.

KpoMe Toro, Mcrnosib3oBaHhe BUPTYaJbHOU peasbHOCTH, 0COOEHHO B ClleHAPHUSX,
MMHUTHUPYIOIIMX peasibHble PAa3TOBOPbI C HOCUTESIMU SI3bIKA, /10 YYAIMMCSl BO3MOXXHOCTb
pa3BUBaTh CBOU HAaBBbIKU IOBOPEHMUs. YUYEHUKHU COOOIANM, YTO OHU 4YyBCTBOBaJIU cebs
6oJiee yBepEHHO, y4aCTBYsI B pa3rOBOPHBIX CUTYyallMsX, U CTaJU MeHblle 60SThCS OLIUO0K
Npu OOII[eHUH Ha SI3bIKE.

3. [Iporpecc B rpaMMaTHKe U JIEKCHKe-Vclio/sib30BaHWe OHJIAUH-MIaTGOPM, TAaKUX
kak Quizlet, naso oumyTUMbIM pe3ysbTaT B OCBOEHUHW HOBOU JIeKCUKH. CTYJEeHTbI
OTMETHJIH, YTO 6s1aroJilapsi KApTOYKaM C HOBbIMU CJIOBaMU U ppas3aMu OHU CTasv ObICTpee
3allOMUHATh JIEKCUKY U IPAaBUJIbHO UCI0JIb30BaTh €€ B KOHTeKCTe. OCO6GeHHO MoJIe3HbIMHU
OKa3a/IMCb KapTOYKU C U300paKEHUSMH, KOTOpble MOMOTald acCOLMUPOBAThH CJOBaA C
KOHKPETHbIMU 00'bEKTaMU U JeUCTBUSIMHU.

YTo kacaeTcs rpaMMaTHKH, TO mnpusoxkeHue Duolingo mnpegyioxuno cTyjgeHTam
3alaHud, KOTOpble NOMOIJIM MM 3aKpelNUTb OCHOBHble TIpaMMaTH4YeCcKHhe IpaBuJa U
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caenaTb obOydyeHUe O0oJiee UHTEPAKTUBHBIM. JTO IMO3BOJIMJIO YJYYIIUTb HE TOJIBKO
TeopeTHUYecKre 3HaHUs, HO U UX IPaKTHUYeCKoe NPMMeHeHHUEe B pa3TOBOPHOU peyH.

4. CTyaeHTbl NIPeANOYUTAT TEXHOJIOTHYEeCKUe MeTObl-AHKeThI, 3all0JIHEHHbIE
y4eHUKaMH, IOKasajH, 4YTO OOJIbLIMHCTBO CTyJeHTOB (okoso 80%) mnpeAmnoyrdTaroT
UCII0JIb30BaThb MOOWJIbHBIE TPUJIOKEHUS U OHJAWH-TIATGOpMbl [ 3aHATUNA. OHM
OTMETHJIM, YTO TaKue TEXHOJIOTUM JeJlaloT obydyeHHe 6GoJjiee yBJeKaTeJbHbIM U MeHee
CKY4YHBbIM, B OTJIMYHE OT TPAJULIMOHHBIX METO/I0B, KOTOpbIe 4YaCTO BOCIPUHUMAIOTCA KaK
oiHoOOpa3Hble. CTy/leHThl TaKKe BbIpa3W/M MHEHHe, YTO UHHOBALMOHHbIE TEXHOJIOTUU
N03BOJIAIOT UM YYUTh f3bIK B YJ0OHOe JJi1 HUX BpeMf, YTO OCOOEHHO BaXXHO [Jif
IIKOJIbHUKOB C IJIOTHBIM rpapuKOM.

5. MHeHue npenojaBaTesieii-YurTeJs, IPpUHUMaBIlIYe yyacTHe B UCC/Ie/J0BaHUY,
TaKXe NOATBePAUJIU I0J0XKUTETbHOE BIUSIHUE TEXHOJ0TUM Ha 00y4yeHue. [I[penonaBaTenu
OTMETHJIY, YTO CTYZEHTbl CTAHOBATCA 60Jiee aKTUBHBIMU U MOTHBUPOBAHHBIMH, a CaMU
3aHATHUSA CTAHOBATCA OoJiee JUHAMHUYHBIMU M pa3HOoOpa3HbIMU. OJHAKO HEKOTOpble
yuYuTeNs BbIpa3uJU OECNOKOWCTBO IO NOBOJAY HEAOCTAaTOYHOM TeXHUYeCKOU
OCHAILleHHOCTH WIKOJIbI, 4YTO OrpPaHUYMBaJIO BO3MOKHOCTH IIOJIHOTO MCII0JIb30BaHUSA
TEXHOJIOTUH Ha YPOKax.

3aksroueHre-B xo/e nmpoBeJleHHOTO HCC/IeJ0BaHUS ObIJIO NMPOJEMOHCTPUPOBAHO,
KaK HMHHOBALlMOHHblE TEXHOJIOTUM MOTYT MOBJUATb Ha 3QPEeKTUBHOCTb 00y4YeHUs
MHOCTPAaHHBIM f3blKaM B IIKOJBbHOM KOHTeKcTe. Mcnosb30BaHMe MOOUJIBHBIX
NpUJIOKEHUH, OHJIANH-TIIaATPOPM U BUPTYaJIbHOM peasbHOCTU CYLIECTBEHHO YJIYYIIUJIO
BOBJIEYEHHOCTb YYEHUKOB, MOBBICUB UX MOTHUBALMI0 U 3aUHTEPECOBAHHOCTb B Mpoliecce
obyyeHust. Pe3ysbTaTbl MCC/IeL0BaHHUS MOKA3bIBAIOT, YTO TEXHOJOIMHM MOTYT CTaTb
MOIIHBIM HHCTPYMEHTOM, CHOCOOCTBYIOUIMM He TOJIbKO YJYYUIEHUI0 Y4eOHBIX
pe3yJ/IbTaTOB, HO U PaCIIMPEHUI0 BOSMOXKHOCTEH JJ1s UHAMBU/YaTIbHOI'0 06y4YeHH .

Ocoboe BHHMaHMe cjaefyeT yAeJUTb TOMY, YTO HWHHOBALlMOHHblE METO/bI
obecnieyrMBalOT 0OoJsiee THMOKYH OpraHusalui ydebHoro mporecca. CTyJeHTbl MOTYT
paboTaThb B CBOEM TeMIle, MCIOJIb3ysl UHTEPAKTUBHble MJIATPOPMbI, YTO NOMOraeT UM
6osiee 3P PeKTHBHO OCBAaUBATh MaTepHaJl U yay4dlllaTh CBOU HaBbIKU. ITO 0COOEHHO BaXKHO
B YCJIOBHUSX, KOrJla TpPaJULUOHHBbIE METOJbl IpeNnojaBaHUs He BCerja CIoCO6GHbI
YA0BJIETBOPUTDH NOTPEOHOCTU KAXK/OI'0 yUeHUKA.

OpgHako, HecMOTps Ha IMOJIOXKUTEJbHble  pe3yJbTaThbl, KOTOpble  ObLIU
3adUKCUPOBaHBI B X0/l€ UCC/IE/J0BAHHS, BAXKHO OTMETUTb HECKOJIBKO MPOGJIEM, CBSI3aHHbBIX
C BHeJ[peHHEM TaKHUX TEXHOJIOTHH B 06pa3oBaTesbHbIA mporecc. OJHON U3 OCHOBHBIX
TPYAHOCTEH SBJSETCS HEAO0CTAaTOYHOE TEeXHHWYeCKoe OCHalleHHue 06pa30BaTebHbIX
yuypexxZeHUl. B HeKoTOphIX ciydasX M3-3a OrpaHUYEHUHM B JOCTyle K Heo6X0JAUMOMY
060py/lOBaHHI0O He BCe YYEHUKU MOIYT IMOJHOLEHHO Y4YacTBOBAaTh B 3aHATHUAX C
MCI0/Ib30BAaHUEM MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

Kpome Toro, XoTs CTyZieHTbl U y4UTeNs1 OTMETUIN 3G PEKTUBHOCTb HOBBIX METO/I0B
06y4eHus], OCTAeTCsl BOMPOC O TOM, KAK UHTETPUPOBATh 3TH TEXHOJIOTUU B CTaHJapTHbIN
y4ye6HbIM mnpouecc. HecMOTpsi Ha BBICOKYH0 MOTHUBALIMI0 YYEHHUKOB, TEXHOJIOTMYECKHe
peuieHUs1 TPebGYIOT OT MpenojaBaTesiedl ompejeseHHbIX 3HAHUW W HABBIKOB [ UX
IPaBUJIBHOTO MCNOJIb30BaHUA. [03TOMy Heo6x0JUMO NpesyCMOTPETh [ONOJHUTEbHOE
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obyyeHUe IeAaroroB JJis YCHEUIHOTO BHeJpeHUs WUHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHH B HX
HPaKTUKY.

Ha ocHOBe T1poBeZleHHOr0 MCCJEJOBaHUS MOXHO CcJesJaTb BbIBOJ, UTO
MHHOBALMOHHbIE TEXHOJIOTMH JeHCTBUTEJIbHO MOTYT 3HAYMUTEJNbHO YJYYLIUTh KayeCcTBO
00y4eHUsI HHOCTPAHHbIX $A3bIKOB, €CJM OHM T[PaBUJIbHO WHTErpUPOBaHbl B
obpasoBaTesbHbIN Nponecc. B 6yayiieM Takue TEXHOJOTUU MOTYT CTaTh HEOTbeMJIEMOU
4acTbl0 00y4YeHUs, NpeLoCTaB/Asd CTYJAEeHTaM [JONOJIHUTe/JbHble BO3MOXHOCTH JJif
COBEpIIEHCTBOBAHUS CBOMX HAaBbIKOB U 3HaHUH.

JAna fajbHEMIIUX UCCIeJOBAaHUW BaXXHO MPOJOJDKUTb H3Yy4YeHUE BO3JEeWCTBUS
pas/JIMYHbIX THUIOB TEXHOJIOTMM Ha #A3bIKOBOe O0O0ydeHHe, a TaKxe pa3paboTaThb
MeTo/lMuecKre peKOMeH/Jalluy /s npenojaBaTesieil no agpPeKTUBHOMY HCII0JIb30BaHUIO
3TUX UHCTPYMEHTOB.

CnMCOK UCII0/Ib30BAaHHOM JIMTEPATYPHI:

1. Richards, ]. C., & Rodgers, T. S. (2014). Approaches and Methods in Language Teaching.
Cambridge University Press.

2. Godwin-Jones, R. (2018). Mobile apps for language learning. Language Learning &
Technology, 22(2), 5-16.

3. Duolingo (2024). Duolingo: Learn a language for free. Retrieved from
https://www.duolingo.com

4. Babbel (2024). Babbel - Learn 14 Ilanguages online. Retrieved from
https://www.babbel.com

5. FluentU (2024). FluentU: Learn languages with real-world videos. Retrieved from
https://www.fluentu.com

6. Quizlet (2024). Quizlet: Learning tools & flashcards. Retrieved from
https://www.quizlet.com

LINGVISTIK KOMPETENSIYA VA UNI RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI

N.O'.Boltayeva- ToshDO‘TAU huzuridagi tarmoq markazi
“O‘zbek tili va adabiyoti” yo‘nalishi tinglovchisi, Buxoro
davlat texnika universiteti o‘qituvchisi

Annotatsiya: Ushbu tezisda lingvistik kompetensiya tushunchasi va uning ahamiyati
xususida so‘z yuritilgan. Lingvistik kompetensiyani rivojlantirish yo‘llari izohlangan.
Shuningdek, insonning til birliklaridan to‘g‘ri foydalana olish qobiliyati va til bilish salohiyati
muhim o‘rin tutishi ifodalangan. Shu bilan birga, samarali muloqotni tashkil etishda, chet
tillarini o‘rganishda, adabiy savodxonlikni rivojlantirishda, ijtimoiy va madaniy
integratsiyada lingvistik kompetensiyaning yuqori ahamiyatga ega ekanligi ham ta’kidlab
o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: kompetensiya, kommunikativ kompetensiya, lingvistik kompetensiya,
dars jarayoni, axborot texnologiyalari, ijodiy faoliyat.
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Nutqiy kompetensiyaga erishish uchun talab darajasidagi nutqiy ko‘nikma va malakani
egallash zarur. Nutqiy ko‘nikma va malaka, asosan, umumta’lim jarayonida shakllantiriladi.
Bunday ko‘nikma va malakani shakllantirishda ijtimoiy-sotsial omillar muhim o‘rin tutadi.
[jtimoiy-sotsial omillar sifatida uzluksiz til ta’limi tizimining ishlab chiqilganligi, til siyosati,
ona tilining milliy til va davlat tili sifatidagi mavqgeyi, ta’'lim jarayonini takomillashtirish
texnikasi, texnologiyasi, vositalari, axborot texnologiyalaridan foydalanish, tilning
kommunikativ, emotsional-ekspressiv, akkumulyativ funksiyalari, til va jamiyat munosabati,
tilning ijtimoiy ko‘rinishlari nazarda tutiladi.

Nutqiy kompetensiya tilning og‘zaki va yozma imkoniyatlarini to‘liq o‘zlashtirishni,
talab darajasida so‘zlash va fikrni yozma ravishda to‘g'ri, aniq, mazmunli, ta’sirchan bayon
etishni ifoda etadi. Nutqiy kompetensiyaga erishish uchun psixologik-individual omillarning
o‘rni ham ahamiyatli. Bunda lingvistik kompetensiya talablarini bajarish, til xususiyatlari
haqidagi ma’lumotlarni kimga, qanday, qancha hajmda yetkazish, tinglovchi, o‘quvchining
yoshi, saviyasi, aqlidrokini e’tiborga olish, ona tilini o‘zlashtirish ehtiyoji, ona tilini muloqot
vositasi, shu bilan birga tafakkurni rivojlantirish omili sifatida baholash, nutqgni to‘g’ri ifoda
etish, tushunish, qabul qilish, anglash ko‘nikmalari nazarda tutiladi.Nutqiy kompetensiyaga
erishining ijtimoiy-sotsial hamda psixologik-individual omillari uzviy bog'‘liqdir.

Lingvistik kompetensiya - til materiali (fonetika, leksika, grammatika) haqida
bilimlar va nutq faoliyati turlari (tinglash, gapirish, o‘qish va yozish) bo‘yicha ko‘nikmalarni
egallashni nazarda tutadi.

Til tizimi haqida, til birliklarining nutqda ishlash qoidalari to‘g‘risidagi bilimlarga ega
bo'lish, shuningdek, ushbu bilimlar yordamida boshqa odamning fikrini anglash va uni to‘g‘ri
talgin qilish, oz fikrlarini ogzaki va yozma shaklda ifoda etish qobiliyati lingvistik
kompetensiya deyiladi.

Bolada lingvistik kompetentlik shakllanganligini nutq tovushlarini to‘g‘ri talaffuz qila
olishida, fikrni bayon qilish uchun so‘z va grammatik vositalarni og‘zaki va yozma nutqida
to‘g‘ri qo‘llay olishi, oz fikrini izchil bayon qila olishidan bilishimiz mumkin.

Ta'limda ona tili kompetensiyalarining psixologik nuqtai nazardan ikki asosiy tarkibiy
gismdan tashkil topgan deb qaraladi. Birinchisi-shaxsning aloqa-aralashuv va faoliyat
jarayonida to‘plagan nutqiy tajriba ma’lumotlari; ikkinchisi ta’lim muassasalarida maxsus
o‘qitish jarayonida olgan til hagidagi bilimlari.

Lingvistik kompetensiya kommunikativ kompetensiyaning asosiy tarkibiy qismidir.
Lingvistik kompetentsiya til faoliyatini tartibga soluvchi qoidalar to‘plamini amalda qo‘llash
qobiliyatiga asoslanadi. Shu nuqtayi nazardan linvistik kompetensiya turlari quyidagicha
tavirlangan:

180




OLIY TA’LIM TIZIMI KADRLARINING MALAKASINI OSHIRISH: DOLZARB MUAMMOLAR
VA INNOVATSION YECHIMLAR

Lmvistik kompetensiya
turlar
I
Sintaktik Pragmatik Semantik
kompetensiya kompetensiya kompetensiya

Drelimiee Mulogotda lingvistik Nutqiy iboralarni

nutqmi grammatik tushunchalarni to‘g*ri 1zohlash goidalaridan
B S : g 1Zohlash qoidalari
Jihaida{; Lﬂﬂ%;"-t}iqwﬁh qo‘llash qobiliyati foydalanish qobiliyati
\

Lingvistik kompetensiyani rivojlantirish uchun quyidagi vazifalarni bajarishni tavsiya
etamiz:

Talaffuz mashgqlari: So‘zlarning to‘g’ri talaffuzini o‘rganish, urg‘uni osonlashtirish
uchun talaffuz mashgqlarini qilish zarur.

Kitob o‘qish: Har xil janrdagi kitoblarni o‘qish nutqni boyitadi, grammatikani
tushunish va yangi so‘zlarni o‘rganishga yordam beradi.

Yozuv ishlari: Kundalik yozuvlar yoki insholar yozish lingvistik kompetensiyani
yaxshilaydi, chunki bu tilni ifodalash va tuzishni amalda qo‘llash imkonini beradi.

Magolalar va kitoblarni tahlil qilish: Tilni chuqurroq o‘rganish uchun murakkab
matnlarni tahlil qilish foydalidir.

Magolalar va referatlar yozish: Yozma ifoda qilishni rivojlantirish uchun muntazam
ravishda maqola yoki referat yozish juda samarali.

Suhbatlar va munozaralar: Tildan to‘g’ri foydalanish uchun amaliy muloqot juda
muhim. Suhbatlar orqali tilni rivojlantirish mumkin.

So‘zlar ro‘yxatini tuzish: Yangi sozlarni o‘rganish va ularni kundalik muloqotda
ishlatish tilning boyligini oshiradi.

Sinonimlar va antonimlar bilan ishlash: Yangi so‘zlarni o‘rganish jarayonida
sinonim va antonimlarni ham bilish tilni yanada boyitadi.

Iboralarni o‘rganish: Har xil iboralar, frazeologizmlar tilning tabiiy ishlatilishiga
yordam beradi.

Audio va video materiallardan foydalanish: Tilni yaxshilashda audiolar, filmlar va
suhbatlar yordam beradi. Bu tinglash, talaffuz va tushunish ko'nikmalarini yaxshilaydi.

Lingvistik kompetensiyada insonning til birliklaridan to‘g‘ri foydalana olish qobiliyati
va til bilish salohiyati muhim o‘rin tutadi.
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Lingvistik kompetensiya samarali muloqotni tashkil etishda, chet tillarini o‘rganishda,
adabiy savodxonlikni rivojlantirishda, ijtimoiy va madaniy integratsiyada yuqori ahamiyatga
ega.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Til sistemasi va hozirgi zamon lingvodidaktikasi. Respublika ilmiy-amaliy anjumani
materiallari (Samarqand shahri, 2011 yil, 25-26 mart). - Samarqand: SamDCHTI nashri,
2011.-270b.

2. Ollogova O°. Boshlang'ich sinf ona tili darslarida o‘quvchilarning kompetensiyaviy
yondashuvini tashkil etish // Pedagogik mahorat. 6-son (2021-yil, dekabr). - B.126-130.

3. Omonova D.N. Methodigical fundamentals of linguistic competence in language
teaching based on integrative approach // Middle European Scientific Bulleten.2021. - C.55-
67.

4. Shadmankulova D.X. Lingvistik kompetensiyalarni rivojlantirishda maktablar
tajribasining o’rni // O6pa3oBaHue ¥ HUHHOBALMOHHbIE UccaegoBaHus (2023 rog Ne3) -B.
225-230.

INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR VA YANGI PEDAGOGIK YONDASHUVLARNI JORIY
QILISH MUAMMOLARNING ILMIY VA NAZARIY ASOSLARI

D.I.Ro‘zmetova- Professional ta’limni rivojlantirish
instituti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya: Maqgolada ta’lim tizimida innovatsion texnologiyalar va yangi pedagogik
yondashuvlarning joriy etilishi, ularning ilmiy hamda nazariy asoslari tahlil qilinadi.
Innovatsion ta’lim texnologiyalarining afzalliklari va amaliy samaradorligi, shuningdek, joriy
etish jarayonidagi muammolar ko‘rib chiqiladi. Pedagogik innovatsiyalarni tatbiq etishda
konstruktivizm, kompetensiyaga asoslangan ta’lim va andragogika nazariyalariga asoslanish
zarurligi asoslab beriladi. Shu bilan birga, innovatsion texnologiyalarni samarali qo‘llash
uchun zaruriy shart-sharoitlar va tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion texnologiyalar, pedagogik yondashuv, ta’lim nazariyalari,
konstruktivizm, kompetensiyaviy yondashuv, raqamli pedagogika.

Bugungi kunda globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida ta’lim tizimi oldida
turgan eng muhim vazifalardan biri — innovatsion texnologiyalarni keng joriy qilish va yangi
pedagogik yondashuvlarni amaliyotga tatbiq etishdir. “Hayot davomida ta’lim olish”
konsepsiyasi zamonaviy jamiyat rivojlanishining poydevori sifatida qaralmoqda va bu holat
ta’lim jarayonini muntazam ravishda yangilashni, uni zamonaviylashtirishni va shaxsga
yo‘naltirilgan model asosida qayta tashkil etishni taqozo etadi [2]. An’anaviy ta’lim tizimi
ma’lum darajada natija berayotgan bo‘lsa-da, zamonaviy davrda insonning faoliyat ko‘lamini
kengaytiruvchi, bilim va ko‘nikmalarni tezkor egallash imkonini beruvchi, individual
ehtiyojlarni inobatga oluvchi tizimlarga talab ortib bormoqda. Shu bois innovatsion
texnologiyalar va ilg'or pedagogik yondashuvlar ta’limni yanada samarali tashkil etishda
asosiy omilga aylanmoqda [1][4].

Innovatsion texnologiyalar ta’lim tizimida o‘quv jarayonini samarali tashkil etish, uni
shaxsiylashtirish, motivatsiyani oshirish va individual ta’lim trayektoriyasini yaratish
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imkonini beradi. Masofaviy ta’lim tizimlari, xususan, LMS, Moodle, Google Classroom kabi
platformalar orqali ta’limni tashkillashtirish keng imkoniyatlarni ochib bermoqda [6]. Bu
platformalar o‘quv materiallarini tizimli taqdim etish, o‘quvchilar faoliyatini nazorat qilish,
ularning natijalarini tahlil etish hamda o‘gituvchi va tinglovchi o‘rtasida muloqotni
ta’'minlashga xizmat qiladi. Shuningdek, sun’iy intellekt asosidagi ta’lim vositalari —
chatbotlar, avtomatlashtirilgan test tizimlari, shaxsiylashtirilgan tavsiyalar va adaptiv ta’lim
dasturlari ta’lim oluvchilarning bilim darajasi va ehtiyojlariga moslashtirilgan o‘quv
jarayonini yaratishda muhim ahamiyat kasb etmoqda [9]. Virtual va qo‘shimcha reallik
texnologiyalari esa tajribaga asoslangan o‘quv faoliyatini tashkil etishga, murakkab
jarayonlarni modellashtirishga va nazariy bilimlarni amaliyot bilan uyg‘unlashtirishga
xizmat qiladi [10]. Gamifikatsiya elementlari ta’lim jarayonini qizigarli va motivatsion
muhitga aylantirib, o‘quvchilarning faol ishtirokini ta’'minlaydi, ularda musobaqalashish va
ijjodkorlik ruhini kuchaytiradi [5]. Demak, innovatsion texnologiyalar fagat bilim uzatish
vositasi emas, balki ta’lim oluvchini faol ishtirokchi sifatida jarayonga jalb etuvchi hamda
o‘quv natijalarini oshiruvchi kuchli mexanizmdir.

Biroq innovatsion texnologiyalar samaradorligini ta’minlash uchun ularni ilmiy
asoslangan pedagogik yondashuvlar bilan uyg‘unlashtirish talab etiladi. Ta'lim jarayonida
go‘llaniladigan texnologiyalar ma’lum nazariyalarga asoslanmaganda, ular yuzaki va
samarasi cheklangan bo‘lishi mumkin [11]. Shu bois zamonaviy pedagogik nazariyalar,
jumladan, konstruktivizm, kompetensiyaviy yondashuv va andragogika innovatsion
texnologiyalarni qo‘llashda metodologik poydevor bo‘lib xizmat qiladi. Konstruktivizmga
ko‘ra, bilimlar o‘qituvchi tomonidan tayyor shaklda berilmaydi, balki o‘quvchining faoliyat
jarayonida shakllanadi, ya’ni bilim yaratish jarayoni o‘quvchining mustaqil faoliyati va muhit
bilan o‘zaro ta’siri orqali sodir bo‘ladi [3]. Shu bois interaktiv texnologiyalar va ragamli
vositalar konstruktivistik yondashuvni amalda qo‘llash uchun qulay imkoniyat yaratadi.
Kompetensiyaviy yondashuv esa ta’lim jarayonini fagat bilim berish bilan cheklamay, balki
amaliy faoliyatda zarur bo‘lgan ko‘nikma va malakalarni shakllantirishga yo‘naltiradi [5]. Bu
yondashuv zamonaviy mehnat bozorining talablariga javob beruvchi, mustaqil qaror qabul
gila oladigan, muammolarni hal eta oladigan shaxsni tayyorlashga xizmat qiladi.
Andragogika nazariyasi esa kattalar ta’limini samarali tashkil etish uchun zarur bo‘lgan
tamoyillarni belgilaydi. Unda ta’lim oluvchilarning tajribasi, ehtiyojlari va motivatsiyasi
asosiy o‘rinni egallaydi [7][8]. Demak, innovatsion texnologiyalarni kattalar ta’limida
go‘llashda aynan andragogik yondashuv ilmiy asos sifatida muhim ahamiyat kasb etadi.

Innovatsion texnologiyalarni joriy etish jarayonida bir qator muammolar mavjud.
Avvalo, texnologik infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi ularning keng
go‘llanilishiga to‘sqinlik qiladi [4]. Ta’lim muassasalarida yuqori tezlikdagi internet,
zamonaviy kompyuter va boshqa qurilmalar yetarli bo‘lmasa, innovatsion texnologiyalardan
samarali foydalanish imkonsiz bo‘ladi. Shuningdek, pedagoglarning raqamli
kompetensiyasining pastligi ham muhim muammolardan biridir [6]. Ko‘plab o‘qituvchilar
innovatsion vositalardan samarali foydalanish ko‘nikmalariga ega emas, bu esa o‘quv
jarayonining sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Tinglovchilarning yangi texnologiyalarni qabul
qilishdagi psixologik to‘siglari ham dolzarb muammolardan biri hisoblanadi [5]. An’anaviy
o‘qgitish usullariga o‘rganib qolgan o‘quvchilar ko‘pincha innovatsion tizimlarga
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moslashishda qiyinchiliklarga duch keladi. Bundan tashqari, moliyaviy va tashkiliy
cheklovlar ham innovatsion texnologiyalarni keng joriy qilish jarayonini sekinlashtiradi [9].
Shu bois davlat siyosati doirasida ta’lim tizimiga ko‘proq investitsiyalar kiritish, pedagog
kadrlarni qayta tayyorlash va ta’lim muassasalarida innovatsion madaniyatni shakllantirish
muhim ahamiyat kasb etadi [1][12].

Pedagogik innovatsiyalarni amaliyotga tatbiq qilishning ilmiy asoslari ham alohida
e’'tibor talab qiladi. Innovatsion texnologiyalarni muvaffaqiyatli joriy qilish uchun, avvalo,
ilmiy asoslangan metodik ta’'minot zarur. Har bir yangi yondashuv yoki texnologiya puxta
metodik ishlanma asosida ta’lim jarayoniga kiritilishi lozim [4]. Learning analytics tizimlari
orqali o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini muntazam kuzatish va natijalarni tahlil qilish
ta’lim sifatini oshirish imkonini beradi [10]. Eksperimental tadqiqotlar asosida yangi
metodlarni sinovdan o‘tkazish ularning samaradorligini ilmiy jihatdan asoslashga xizmat
qgiladi [6]. Shu bilan birga, o‘qituvchilarning innovatsion kompetensiyalarini rivojlantirish
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Buning uchun metodik seminarlar, malaka oshirish
kurslari, ilg‘or tajribalarni o‘rganishga yo'naltirilgan dasturlar tashkil etilishi zarur [8].
Innovatsion kompetensiyaga ega pedagog nafaqat texnologik vositalardan samarali
foydalana oladi, balki ularni pedagogik jarayonga uyg‘unlashtirish orqali ta’lim
samaradorligini oshiradi.

Xulosa qilib aytganda, innovatsion texnologiyalar va yangi pedagogik yondashuvlarni
joriy qilish ta’lim tizimini rivojlantirishning eng muhim omillaridan biridir. Ular ta’lim
sifatini oshirish, uni shaxsga yo‘naltirilgan qilish va zamonaviy jamiyat talablariga
moslashtirish imkonini beradi. Shu bilan birga, mavjud muammolarni bartaraf etish uchun
texnologik infratuzilmani rivojlantirish, pedagoglarning ragamli kompetensiyasini
kuchaytirish, o‘quvchilarda innovatsion tizimlarga nisbatan ijobiy munosabatni
shakllantirish va davlat miqyosida qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish zarur
[1][4][12]. Innovatsion texnologiyalarni joriy etishda konstruktivizm, kompetensiyaviy
yondashuv va andragogika kabi nazariy asoslar muhim metodologik poydevor bo‘lib xizmat
qiladi [3][7]. Shu asosda ta’'lim jarayonini modernizatsiya qilish va uning samaradorligini
oshirish kelajakda ta’lim tizimining barqaror rivojlanishini ta’'minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Haleem, A. (2022). Understanding the role of digital technologies in education.
International Journal of Educational Research, Article in press.
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review. Educational Research Review, 34, 102-114.

3. Mukhalalati, B. A. (2019). Adult learning theories in context: A quick guide. Journal of
Professional Education and Practice, 19(2), 45-59.

4. Celik, F. (2024). Technology and innovation in shaping the future of education. Smart
Learning Environments, 11(1), 23-38.

5. Bhuttah, T. M., Xusheng, Q., Abid, M. N., & Sharma, S. (2024). Enhancing student critical
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NOFILOLOG PROFESSOR-O‘QITUVCHILARNING INGLIZ TILIDA TA’LIM BERISH
ZARURIYATI: PEDAGOGIK VA LINGLISTIK KOMPETENSIYALAR INTEGRATSIYASI

Z. I.Meliqo‘ziyeva- Qo‘qon davlat universiteti 1-bosqich
tayanch doktoranti

Annotatsiya: Mazkur ilmiy ishda globallashuv sharoitida O‘zbekiston oliy ta’lim
tizimida nofilologik yo‘nalishdagi professor-o‘qituvchilarning ingliz tilida ta’lim olib borishi
zaruriyati va uning pedagogik hamda lingvistik kompetensiyalarni shakllantirishdagi roli
tahlil qilingan. Tadqiqotda CLIL, ESP, CLT, PBL kabi zamonaviy yondashuvlarning amaliy
samaradorligi, innovatsion texnologiyalarni integratsiyalash orqali o‘qitish sifati oshirilishi
va motivatsiyani kuchaytirish mexanizmlari bayon etilgan. Shuningdek, normativ-huquqiy
asoslar, xalqaro ta’'lim standartlari va milliy strategiyalar doirasidagi o‘zgarishlar
kontekstida fanlararo integratsiyaning afzalliklari ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: globallashuv, ingliz tilida ta’lim, nofilologik yo‘nalish, CLIL texnologiyasi,
ESP kurslari, kommunikativ yondashuv, loyihaviy ta’lim, pedagogik kompetensiya,
raqobatbardoshlik, xalqaro standartlar.

Globallashuv davrida oliy ta’lim tizimi oldiga qo‘yilayotgan yangi talablar pedagog
kadrlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishda innovatsion yondashuvlarni taqozo
etmoqda. Xususan, ingliz tilini o‘quv jarayoniga integratsiya qilish, uni nafaqat o‘rgatish
obyekti, balki ta’lim vositasi sifatida qo‘llash dolzarb masalaga aylanyapti. Bu borada faqat
filolog mutaxassislargina emas, balki nofilolog professor-o‘qituvchilarning ham ingliz tilida
ta’lim olib borishga qodir bo‘lishi - zamon talabi hisoblanadi. Ingliz tilida ta’lim berish
pedagog kadrlarda xalqaro kommunikativ kompetensiyani shakllantiradi, fanlararo
integratsiyani kuchaytiradi hamda oliy ta’lim muassasasining raqobatbardoshligini oshiradi.
Talabalarga xalqaro standartlarga mos bilim berish imkoniyati yaratiladi, ta’'lim eksporti
salohiyati kuchayadi, ilmiy va akademik hamkorlik uchun keng yo‘llar ochiladi. Mazkur
jarayonni huqugqiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash maqgsadida O‘zbekiston Respublikasida bir
gator muhim normativ-huquqiy hujjatlar ishlab chiqilgan. Jumladan, 2020-yilda yangi
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tahrirda qabul gilingan “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun xorijiy tillarni o‘rganish va o‘qitish orqali
ta’lim sifati oshirishga asos yaratadi; PQ-4884-son Prezident Qarori (2020-yil 6-noyabr)
ingliz tilida o'qitishni joriy etish hamda professor-o‘qituvchilarning xorijiy til
kompetensiyasini rivojlantirish chora-tadbirlarini belgilaydi; “2021-2025-yillarda ingliz
tilini o‘qitishni rivojlantirish bo‘yicha Milliy dastur” nofilolog pedagoglarni ingliz tilida ta’lim
berishga tayyorlash va rag‘batlantirish tizimini taklif etadi;

Oliy ta’'limda kredit-modul tizimi va xalqaro o‘quv dasturlari joriy etilayotganligi ham
ingliz tilida ta’lim berish imkoniyatini kengaytiruvchi asosiy omillardan biridir. Nofilolog
professor-o‘qituvchilarning ingliz tilida ta’lim olib borishi O‘zbekiston oliy ta’limining
innovatsion, kompetensiyaga asoslangan va xalqaro ochiqglikka intilayotgan zamonaviy
yo‘nalishlari bilan bevosita bog‘liq.

Zamonaviy ta’lim tizimida ingliz tilini nofilolog yo‘nalishlarda o‘rgatish masalasi oz
dolzarbligini saqlab kelmoqda. Ushbu jarayonda kasbiy kompetensiyani rivojlantirish,
metodik yondashuvlarni takomillashtirish va kommunikativ ko‘nikmalarni shakllantirish
alohida ahamiyatga ega. So‘nggi yillarda olib borilgan bir qator tadqgiqotlar bu yo‘nalishda
yangi ilmiy-uslubiy yechimlar taklif qilmoqda. Avvalo, CLIL (Content and Language
Integrated Learning) texnologiyasi asosida olib borilgan tadqiqotlar e’tiborga loyiq. Sarvinoz
Murodullayeva CLIL metodikasining mazmun va tilni integratsiyalash orqali nofilolog
yo‘nalish talabalari uchun samaradorligini tahlil qilib, mazkur yondashuvning kognitiv,
sotsiomadaniy va akademik kompetensiyalarni rivojlantirishdagi o‘rnini yoritgan. Yana bir
muhim yo‘nalishlardan biri bu ESP (English for Specific Purposes) kurslaridir. Laylo
Alimjanovaning tadqiqotida bu kurslar orqali kasbiy muloqot, terminologik lug‘at va
ixtisoslikka oid matnlar asosida o‘qitish metodikasining amaliy xususiyatlari tahlil gilingan.
ESP yondashuvi nofilolog o‘gituvchilarning kasbiy ehtiyojlariga mos ravishda til
ko‘nikmalarini shakllantirishga xizmat qiladi. Ingliz tilini o‘qitishda motivatsiya masalasi
ham muhim o‘rin tutadi. Manzura Almamatova bu boradagi tadqiqotida ichki va tashqi
omillar asosida motivatsiyani oshirish usullarini ko‘rsatgan. Xususan, shaxsiylashtirilgan
materiallar, texnologik vositalar va kommunikativ yondashuvlar orqali o‘quvchilarning tilga
bo‘lgan qiziqishini oshirishga qaratilgan strategiyalar ishlab chiqgilgan. Arofat Mamataliyeva
nofilolog talabalarida yozma kompetensiyani shakllantirish bo‘yicha olib borgan tadqiqotida
mashgq turlari, yozma matn strukturasi va erkin fikr ifoda qilish bosqichlariga urg‘u bergan.
Bu metodika professor-o‘qituvchilarning akademik yozuv ko‘nikmalarini rivojlantirishda
amaliy ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, Rita Seilxanova ingliz tilini o‘rganish jarayonida
kreativ kompetensiyani rivojlantirish modelini ishlab chigqan. Uning modelida motivatsion,
kognitiv, refleksiv va faoliyatli komponentlarning izchil rivoji nazarda tutilgan bo'lib, bu
nofilolog o‘qituvchilar faoliyatida ijodiy yondashuvni shakllantirishga xizmat qiladi. Mazkur
tadqiqotlar nofilolog yo‘nalishdagi professor-o‘gituvchilarning ingliz tilida ta’lim berish
jarayonini takomillashtirishga, ularning kasbiy va til kompetensiyasini rivojlantirishga
qaratilgan bo‘lib, metodik yondashuvlar va amaliy tavsiyalarni oz ichiga oladi.

Bugungi kunda ta’'limda ingliz tilini nofilologik sohalarda o‘rgatish nafaqat global
kommunikatsiyaga moslashish, balki kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish nugqtai
nazaridan ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu borada samaradorlikni ta’'minlovchi metodik
yondashuvlar quyidagicha talqin etiladi:
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1. CLIL (Content and Language Integrated Learning) texnologiyasi ingliz tilini o‘quv
fanlari mazmuni bilan birgalikda o‘rgatishga asoslanadi. Bu orqali talabalar tilni kontekstli
ravishda, ya’'ni o'z mutaxassisliklariga oid materiallar asosida o“zlashtiradilar. CLIL
metodikasi kognitiv va ijtimoiy kompetensiyalarni integratsiyalashadi; akademik muloqot
malakalarini rivojlantiradi; fanni va tilni bir vaqtda o‘rgatish samaradorligini ta’'minlaydi.

2. ESP (English for Specific Purposes) yondashuvi talabaning kasbiy ehtiyojlariga mos
ravishda til o‘rgatishni nazarda tutadi. ESP: ixtisoslikka doir terminologik lug‘atni
shakllantiradi; professional matnlarni tahlil qilish ko‘nikmasini rivojlantiradi; kasbiy
vaziyatlarda ingliz tilida muloqot qilish malakasini mustahkamlaydi.

3. Kommunikativ yondashuv (Communicative Language Teaching — CLT) til o‘rgatishda
amaliy muloqotga urg‘u beradi. CLT: talabaning faol ishtirokini rag‘batlantiradi; haqiqiy
hayotiy vaziyatlarda muloqot qilishga yo‘naltiradi; tilni grammatika emas, balki funksional
nuqtai nazardan o‘rgatadi.

4. PBL (Project-Based Learning) - Loyihaga asoslangan ta’lim ingliz tilida loyihalar
asosida ishlash talabaning ijodiy fikrlashini va kasbiy ingliz tilini amaliyotda qo‘llashni
rivojlantiradi. PBL: mustaqil tadgiqot olib borish ko‘nikmalarini shakllantiradi; muloqot,
taqdimot va yozma kompetensiyalarni rivojlantiradi; talabalarni real hayotiy muammolarni
yechishga tayyorlaydi.

5. Texnologik vositalar va multimediadan foydalanish ta’lim jarayonini interaktiv va
motivatsiyali qiladi: audio-video materiallar orqgali tilni eshitish va tushunish ko‘nikmasi
mustahkamlanadi; onlayn platformalar (Quizlet, Kahoot, Padlet) orqali o‘quvchilar bilan
samarali aloqalar o‘rnatiladi; mustaqil ravishda ishlash uchun digital resurslar taqdim
etiladi.

Mazkur usullarni didaktik maqgsadlarga mos tarzda integratsiyalash, o‘qituvchining
metodik mahoratini oshirish va talabalar ehtiyojini inobatga olish bilan birga, nofilologik
yo‘nalishdagi ta’lim sifatini sezilarli darajada yaxshilaydi.

Olib borilayotgan tadqiqot nofilologik yo‘nalishlarda ingliz tilida ta’lim sifatini oshirish,
kasbiy va lingvistik kompetensiyani integratsiyalash hamda o‘qituvchilarning metodik
salohiyatini rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, quyidagi muhim natijalarga erishilishi kutiladi.
Birinchidan, o‘gituvchilarda kasbiy va til kompetensiyasining uyg‘un rivoji kuzatiladi. Ya'ni,
mutaxassislik fanlarining mazmunini ingliz tilida yetkazish orqali fan va tilni birgalikda
o‘rgatish mexanizmi samaradorlikka xizmat giladi. Ikkinchidan, zamonaviy metodlar - CLIL,
ESP, PBL, kommunikativ yondashuvlar -ni qo‘llash natijasida o‘qituvchilarning innovatsion
pedagogik salohiyati va metodik tayyorgarligi sezilarli darajada oshadi. Uchinchidan, ta’lim
jarayonida texnologik vositalar, multimediya resurslari va interaktiv platformalar qo‘llanishi
orqali o‘quv motivatsiyasi, ijodiy fikrlash va mustaqil ishlash konikmalari rivojlanadi.
To‘rtinchidan, tadqiqot natijalari asosida baholash mezonlari va monitoring tizimi
takomillashtiriladi. Bu esa o‘quvchilarning til va kasbiy kompetensiyalarini aniq, obyektiv
usullarda baholash imkonini yaratadi. Beshinchidan, metodik ishlar, seminar materiallari,
go‘llanmalar ishlab chiqiladi. Bu orqali o‘qituvchilar ingliz tilida ta’lim berishda zarur bo‘lgan
amaliy tavsiyalar va didaktik resurslar bilan ta’'minlanadi. Shuningdek, tadqiqot natijalari
nofilologik yo‘nalishdagi professor-o‘qituvchilarning ilmiy-tadqiqot olib borish, o‘z kasbiga
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ijjodiy yondashish va xalqaro ilmiy hamkorlikda ishtirok etish salohiyatini oshirishga xizmat
qiladi.

Yuqorida tahlil gilingan tadqiqot nofilologik yo‘nalishlarda ingliz tilida ta’lim olib
borishning ilmiy-nazariy hamda amaliy ahamiyatini ko‘rsatadi. Ta’'lim mazmuni va tilni
integratsiyalashga asoslangan CLIL texnologiyasi, kasbiy ehtiyojlarga mos ESP kurslari,
amaliy muloqotga yo‘naltirilgan kommunikativ yondashuv, hamda ijodiy fikrlashni
rivojlantiruvchi loyihaviy ta’lim metodikasi samarali yondashuvlar sifatida oz tasdig‘ini
topdi. Tadgiqot natijalari professor-o‘qituvchilarning pedagogik mahorati, metodik
tayyorgarligi va lingvistik kompetensiyasini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.
Shuningdek, zamonaviy texnologik vositalar, interaktiv resurslar va baholash tizimlari ta'lim
jarayonining sifat ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada yaxshilash imkonini beradi. Kelgusida
bu yo‘nalishdagi tadqiqotlar metodik qo‘llanmalar yaratish, o‘qituvchilarni qayta tayyorlash
dasturlarini ishlab chiqish va xalqaro tajribalarni milliy ta’lim tizimiga moslashtirish bilan
davom ettirilishi lozim.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-4884-son Qarori. Ingliz tilini o‘qitish
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OLIY TA’LIM PEDAGOGLARINING KASBIY KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISHDA
DIFFERENSIAL YONDASHUVDAN FOYDALANISH

Sh.E.Mamarajabov- p.f.n., professor, TDIU huzuridagi
tarmoq markazi

Annotatsiya: Maqolada oliy ta'lim pedagoglarining kasbiy kompetensiyasini
rivojlantirish jarayonida differensial yondashuvning mohiyati, ilmiy-nazariy asoslari va
amaliy tatbiqi yoritilgan. Tadqiqotda differensial yondashuvning pedagoglarning shaxsiy
xususiyatlari, tajriba darajasi va kasbiy ehtiyojlariga mos ravishda ta’lim jarayonini tashkil
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etishdagi afzalliklari tahlil qilinadi. Natijalar oliy ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlanish
strategiyalarini ishlab chigishda qo‘llanishi mumkin.

Kalit so‘zlar: kasbiy kompetensiya, differensial yondashuv, oliy ta’lim, pedagogik
mahorat, individual rivojlanish, kompetensiya modeli.

Oliy ta’lim tizimida pedagoglardan yuqori darajadagi kasbiy kompetensiyaga ega
bo'lish, ta’lim jarayonini innovatsion metodlar asosida tashkil etish va talabalar bilan
samarali kommunikatsiya o‘rnatish talab etiladi. Hozirgi globallashuv va raqobat sharoitida
pedagoglarning kasbiy mahoratini rivojlantirishga differensial yondashuvdan foydalanish
zarurati ortib bormoqda. Differensial yondashuv pedagoglarning individual ehtiyojlari,
shaxsiy qobiliyatlari va mavjud kompetensiya darajasini hisobga olgan holda rivojlanish
strategiyalarini belgilashga imkon beradi.

Kasbiy kompetensiya - bu pedagogning oz kasbiy faoliyatini samarali tashkil etish
uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma, malaka, shaxsiy fazilatlar va motivatsiya majmuasidir.
Xalgaro tadqgiqotlar (OECD, UNESCO) kasbiy kompetensiyani maxsus bilimlar, pedagogik
texnologiyalarni qo‘llash konikmalari va kommunikativ-ijtimoiy kompetensiyalar bilan
bog'laydi.

Oliy ta'lim pedagoglarining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishda differensial
yondashuvdan foydalanish mumkin. Differensial yondashuv pedagogik jarayonda quyidagi
asosiy tamoyillarga tayanadi:

o Individuallashtirish - pedagogning shaxsiy xususiyatlarini hisobga olish.

e Moslashtirish - rivojlanish dasturini pedagogning hozirgi kompetensiya darajasiga

moslashtirish.

e Moslashtirilgan baholash - umumiy standartlar asosida, lekin individual yutuq

dinamikasini hisobga olib baholash.

e Motivatsion qo‘llab-quvvatlash - pedagogning kasbiy o‘sishga bo‘lgan ichki

qiziqishini rag‘batlantirish.
Differensial yondashuv asosida pedagoglarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish
bosqichlari quyidagilardan iborat bo‘ladi:

1. Diagnostika bosqichi - pedagoglarning bilim, ko‘nikma, metodik mahorat darajasini

baholash (testlar, kuzatuv, intervyu).

2. Profil yaratish - har bir pedagog uchun shaxsiy kompetensiya profili tuzish.

3. Individuallashtirilgan rivojlanish rejasi - kompetensiya bo‘yicha kuchli va zaif

tomonlarga mos o‘quv dasturini ishlab chiqish.

4. Rivojlantirish bosqichi - treninglar, seminarlar, ustoz-shogird tizimi, onlayn

kurslar.

5. Monitoring va baholash - rivojlanish natijalarini muntazam kuzatish va qayta

moslashtirish.
Ushbu bosqichlarning mazmunini ochishga harakat qilaylik.
Diagnostika bosqichi — bu pedagogning mavjud kasbiy kompetensiya darajasini aniglash,
shaxsiy va kasbiy ehtiyojlarini belgilash hamda kelgusidagi rivojlanish rejasini tuzish uchun
asos yaratadigan jarayondir. U differensial yondashuvning poydevori bo‘lib, barcha keyingi
bosqichlar aynan shu ma’lumotlarga tayangan holda quriladi.
Mazkur bosqichning asosiy maqgsadi - pedagogning bilim, ko‘nikma va malaka darajasini
aniqglash, kuchli va rivojlanishi zarur bo‘lgan jihatlarni ajratib ko‘rsatish, shaxsiy
kompetensiya profilini yaratish, kasbiy rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashdan iborat.

189




OLIY TA’LIM TIZIMI KADRLARINING MALAKASINI OSHIRISH: DOLZARB MUAMMOLAR

VA INNOVATSION YECHIMLAR

Diagnostika bir nechta metod va vositalar majmuasida amalga oshiriladi:

Diagnostika Qo‘llaniladigan vositalar O‘lchanadigan ko‘rsatkichlar
turi
Testlar Predmet bilim testi, metodik Nazariy bilim darajasi
savol-javob
So‘rovnoma Kompetensiya 0z-o‘zini Shaxsiy fikr va motivatsiya
baholash anketasi
Kuzatuv Dars jarayoni tahlil varaqasi Amaliy ko‘nikma va metodik
(blankasi) yondashuv
Portfolio tahlili [Imiy ishlar, metodik Professional tajriba va yutuqlar
ishlanmalar, sertifikatlar
Intervyu Yuzma-yuz yoki onlayn suhbat Kasbiy maqgsad va ehtiyojlar

Diagnostika bosqichida har bir pedagog uchun “Kasbiy kompetensiya profili” tuziladi.
Bu profil quyidagilarni oz ichiga oladi: kuchli tomonlar ro‘yxati; rivojlanishi zarur bo‘lgan
sohalar; moslashtirilgan rivojlanish yo‘nalishlari, tavsiya etilgan treninglar va amaliy faoliyat
turlari.

Profil yaratish bosqichi — bu diagnostika bosqichida olingan ma’lumotlarni
tizimlashtirib, har bir pedagog uchun individuallashtirilgan kasbiy kompetensiya xaritasini
(profilini) tuzish jarayoni. Bu bosqich differensial yondashuvning markaziy nuqtasidir,
chunki aynan profil kelgusidagi rivojlanish rejasi va metodik qo‘llab-quvvatlash shakllarini
belgilaydi.

Bu bosqichning asosiy magqgadi: pedagogning kuchli va rivojlanishi zarur bo‘lgan
kompetensiya sohalarini aniq ko‘rsatish, kasbiy rivojlanish strategiyasini asoslash, trening,
seminar, mentorlik yoki amaliy loyihalarni tanlashda yo‘naltiruvchi hujjat yaratishdan
iborat.
Profil yaratish vositalari
o Kompetensiya matritsasi — kompetensiya turlari va darajalarini ko‘rsatadigan
jadval.
e Radar diagramma (kompetensiya xaritasi) — komponentlar bo‘yicha kuchli va zaif
tomonlarni vizual ko‘rsatish.
e Individual rivojlanish pasporti — pedagogning kasbiy faoliyati va rivojlanish
yo‘nalishlari haqidagi qisqa hujjat.
Profil yaratishning jarayon bosqichlari quyidagilar:
1. Ma'lumotlarni kiritish — diagnostika natijalarini umumlashtirish.
2. Kompetensiyalarni tasniflash — har bir komponent bo‘yicha baho berish.
3. Profilni vizuallashtirish — radar diagramma yoki jadvalga joylashtirish.
4. Prioritetlarni belgilash — rivojlantirish kerak bo‘lgan sohalarni aniqlash.
5. Tasdiqlash — pedagog bilan profil bo‘yicha suhbat o‘tkazish, kelishilgan rejani
belgilash.
Profil yaratish bosqichida quyidagilar olinadi: kasbiy kompetensiya xaritasi (grafik yoki
jadval ko‘rinishida); individuallashtirilgan rivojlanish pasporti (qisqa tavsif va tavsiyalar):
rivojlanishning aniq yo‘nalishlari (qaysi kompetensiya ustida ishlash ustuvor).
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Individuallashtirilgan rivojlanish rejasi (IRR) — bu pedagogning diagnostika va profil
yaratish bosqichida aniqlangan ehtiyojlari, kuchli va rivojlanishi kerak bo‘lgan tomonlari
asosida tuziladigan, aniq maqsadlar, vazifalar, metodlar va muddatlarni o‘z ichiga olgan
shaxsiy kasbiy rivojlanish yo‘nalishi. U differensial yondashuvda yakuniy rejalashtirish
bosqichi sifatida ishlaydi.
Bu bosqichning asosiy maqsadi: har bir pedagog uchun aniq, o‘lchab bo‘ladigan va real
kasbiy rivojlanish yo‘l xaritasini tuzish, kasbiy kompetensiyalarni maqgsadli va tizimli
ravishda oshirish, o‘qituvchining kasbiy faolligi va motivatsiyasini oshirishdan iborat.
IRR tuzish jarayoni:
1. Boshlang'ich nuqtani aniqlash — diagnostika va profil natijalari asosida.
2. Magsadlarni SMART mezonlari bo‘yicha belgilash:
v S (Specific) — aniq
v' M (Measurable) — o‘lchanadigan
v A (Achievable) — erishish mumkin bo‘lgan
v" R (Relevant) — dolzarb
v" T (Time-bound) — muddatli

3. Faoliyat rejasini ishlab chiqish — har bir maqsad uchun aniq vazifalar, metodlar

va resurslar.

4. Monitoring va qayta aloqa tizimini o‘rnatish — oraliq natijalarni baholash.
IRRning afzalliklari: individuallashtirilgan yondashuv (har bir pedagog o‘z ehtiyojlariga
mos rivojlanadi), aniqlik va tizimlilik (maqgsadlar, vazifalar, muddatlar aniq belgilanadi),
monitoring imkoniyati (rejaning bajarilishi bosqichma-bosqich tekshiriladi), motivatsiya
oshishi (pedagog o'z yutuqlarini aniq ko‘ra oladi).

Rivojlantirish bosqichi — bu differensial yondashuv asosida pedagogning kasbiy
kompetensiyasini oshirish jarayonida individuallashtirilgan rivojlanish rejasida (IRR)
belgilangan magsadlarni amalda bajarish bosqichidir.

Bu bosqichning asosiy maqgsadi: pedagogning kasbiy kompetensiyalarini maqsadli, tizimli va
bosqichma-bosqich rivojlantirish; nazariy bilimlarni amaliy ko‘nikmaga aylantirish; yangi
metod, texnologiya va strategiyalarni o‘zlashtirishdan iboratdir.

Bu bosqichni amalga oshirish yo‘nalishlari:

e Kasbiy ta’'lim va qayta tayyorlash: malaka oshirish kurslari, seminarlar, treninglar.

e Metodik faoliyat: dars ishlanmalari, metodik qo‘llanmalar yaratish.

e Innovatsion faoliyat: yangi pedagogik texnologiyalar (CLIL, STEAM, Flipped

Classroom va b.)ni joriy etish.

o Tadqiqot faoliyati: ilmiy maqola, loyiha yoki grant ishlarini amalga oshirish.

e Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish: onlayn platformalar, LMS

tizimlari bilan ishlash.

Rivojlantirish bosqichida quyidagi metodlar qo‘llaniladi: amaliy mashg'ulotlar
(workshop), keys-stadi (muammoli vaziyat tahlili), mentorlik va kouching, o‘zaro dars
kuzatish (peer observation), refleksiya kundaliklari va boshqgalar.

Mazkur bosqichning afzalliklari sifatida quyidagilarni qayd etih mumkin: pedagog o‘zini real
faoliyatda sinab ko‘radi, yangi ko‘nikmalar tezroq shakllanadi, natijalar aniq va
o‘lchanadigan bo‘ladi, rivojlanish sur’ati monitoring orqali kuzatilib boriladi.

Monitoring va baholash bosqichi — differensial yondashuv asosida pedagogning
kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish jarayonining yakuniy va nazorat qiluvchi bosqichi
bo‘lib, bunda rivojlantirish bosqichida amalga oshirilgan faoliyatning samaradorligi
aniqglanadi, natijalar tahlil qilinadi va keyingi rivojlanish istigbollari belgilanadi.
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Ushbu bosqichning asosiy maqsadi: pedagogning kasbiy kompetensiyasi rivojlanish
dinamikasini aniqlash, amalga oshirilgan rivojlantirish choralari qanchalik samarali
bo‘lganini baholash, keyingi bosqich uchun takomillashtirish tavsiyalarini ishlab chiqishdan
iborat.
Bosqichni amalga oshirish usullari:

e Qayta diagnostika: testlar, so‘rovnomalar, kuzatuv jurnallari.

o Portfolio tahlili: o‘qituvchi tomonidan tayyorlangan ishlar to‘plami.

o Ozaro baholash (peer review) va mentorlik bahosi.

o Talabalar fikrini o‘rganish: anonim so‘rovnomalar, fokus-guruhlar.

o Faoliyat ko‘rsatkichlari tahlili: dars samaradorligi, ilmiy faoliyat ko‘rsatkichlari,

AKT’dan foydalanish darajasi.
Monitoring va baholashning asosiy mezonlarini jadval shaklida keltiramiz:

Kompetensiya Baholash mezoni Baholash usuli
komponenti
Metodik Dars ishlanmasi va o‘tkazish Ekspert bahosi, kuzatuv
kompetensiya sifati, metod tanlash
samaradorligi
Fan bo‘yicha bilim Fan bo‘yicha test natijalari Test, suhbat
Innovatsion Yangi texnologiya joriy etish Portfoliodagi ishlar, dars
kompetensiya ko‘rsatkichlari videolari
AKT LMS, onlayn resurslardan Amaliy topshiriglar
kompetensiyasi foydalanish darajasi
Kommunikativ Talaba va hamkasblar bilan So‘rovnoma, fokus-guruh
kompetensiya muloqot sifati

Natijalarni tahlil qilish va taqdim etish: diagramma va grafiklar orqali rivojlanish
dinamikasini ko‘rsatish, boshlangich va yakuniy baholarni solishtirish jadvali,
o‘zgarishlarning foiz ko‘rinishida ifodalanishi.

Differensial yondashuv oliy ta’lim pedagoglarining kasbiy kompetensiyasini
rivojlantirishda samarali strategiya hisoblanadi. U pedagoglarning shaxsiy xususiyatlarini
inobatga olib, rivojlanish jarayonini individuallashtirish imkonini beradi. Amaliy natijalar
shuni tasdigladiki, bunday yondashuv o‘qituvchilarning kasbiy o‘sishini tezlashtiradi, ta’lim
sifati va talabalar qoniqgishini oshiradi.

Pedagoglarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish uchun quyidagi tavsiyalarni berish
mumKkin:
e Oliy ta'lim muassasalarida kompetensiya diagnostikasini muntazam yo‘lga qo‘yish.
o Har bir pedagog uchun individuallashtirilgan kasbiy rivojlanish rejasi ishlab chiqish.
o Differensial yondashuv asosida mentorlardan foydalanish tizimini kengaytirish.
e Onlayn va oflayn o‘qitish imkoniyatlarini moslashtirilgan tarzda uyg‘unlashtirish.
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. A6pypaxmonoB HU. Ilegaror kajpJiap TalépJsiall TU3UMHHMU TaKOMUWJLJIAUITHUPUIIL
HyHanuuiapu // TabauM Uca0X0TAapU KypHaau. — 2022. - Ne3. - C. 45-52.
2. UNESCO. Teacher policy development guide. - Paris: UNESCO Publishing, 2019. - 102
p.
3. OECD. Teachers for the 21st Century: Using Evaluation to Improve Teaching. - OECD
Publishing, 2013. - 115 p.
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4. Hazapoga, I''K. UHHOBalMOHHbIE TEXHOJIOTUHX B 00pa3oBaHUU. — TamkeHT: PaH,
2020.-1786.

5. Richards, ].C., Farrell, T.S.C. Professional Development for Language Teachers. -
Cambridge: CUP, 2005. - 215 p.

[llapunoga, /I.b. KoMneTeHTHOCTHBIN NOAX0A B MOATCOTOBKE MeAarorndyeckux Kajapos //
O6pa3oBaHue U HayKa. — 2021. - Ne7. - C. 89-97.

CINELIU®PUKA POPMUPOBAHUA YIIPABJIEHYECKOH KOMIIETEHTHOCTH
bYAYIIUX IIEAATOI'OB

3.10.ba6aesa- Cneyuaaucm no mMexcoyHapooHbIM C8513AM
ompac/1e8020 YyeHmpa no nepenod20moske U No8bluleHUs
Keaaugukayus nedazozuveckux kadpos npu TI'3Y

AHHOTanmAa. B cratbe paccmaTpuBaeTcs npodeccuoHalbHasi KOMIETEHTHOCTb Kak
CUCTEMOOOpa3ywIIUKA KOMIIOHEHT MpPO(QeCcCUOHAJIBHOM CTPYKTypbl JIMYHOCTH Ha
COBPEMEHHOM 3Tane COLMaJbHO-IKOHOMHYECKOr0 pa3BUTHUA 0061ecTBa. JIMYHOCTD
NPOSIBJISIETCS B peaJibHOU J1eSITeJIbHOCTH, I03TOMY HEO06X0JUMO ONpeeJUTh POJib U MECTO
npodeccCHOHaJIbHOW KOMIIETEHTHOCTHU B €é NMpodecCUOHaNIbHON KyJbType. [Ipexzae dyem
IepeUTH K MCCIAEJLOBAaHUIO YPOBHEW INpPOSABJIEHUA YIpPaBJeHYeCKOW KOMIIETEHTHOCTHU
[eJaroroB M OCHOBHBbIX QYHKUMM MeAarorM4eckou JedATeJbHOCTH, HeoOX0JAUMO
IpeACTaBUTh CBOEr0 pojia MjeasbHble MOJEJU BbICOKOW NpodecCUOHAJbHOU KYJbTYpPbl
1e/laroroB, pa3paboTaHHbIE B eJaroruieckor Hayke U MpaKTHUKe.

KirouyeBble cji0Ba: ynpaBjieHYeckKass KOMIETEHTHOCTb, NPOdeCcCHOHabHO-
nejaroruyeckass KOMIETEHTHOCTb, CUCTEMOOOPA3ylUIMid KOMIOHEHT, MparmMaTu3alnus,
npodeccuoHaJbHasA HalpaBJIeHHOCTb, NIPOdeCcCHOHa/bHAsA KyJIbTypa.

BonpocamMu noAroToBKHY NeAaroros, KOTOPbIe CIIOCOOHBI OCYLLeCTBJIATh BOCIUTAHUE U
oby4yeHHe B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHbIMU TPe6OBaHUAMH, 3aHUMAJINCh MHOTHE YY€EHBIE,
B MCCJIeJOBAaHUAX KOTOPBIX ylpaBJeHYecKas [efATeJbHOCTb INpeJCTaB/leHa KaK BaXKHasd
cocTaBjfALass NpoPecCUOHAJIBHOM  JleATeJbHOCTH  Nejarora M INOJYEpPKHyTa
HeobOX0MMOCTb LieJiIeHallpaBJeHHOU 0ArO0TOBKH K Hell.

[IpodeccuoHanbHO-NIefaroruyeckasl KOMIIETEHTHOCTb pPabOTHHUKOB 00pa3oBaHUA
CTAaHOBUTCS HEOOXOJMMBIM yCJIOBUEM YCHEIIHON UX NpodeccuOHaTbHOU JesTeJbHOCTH,
dbakTOpOM peasn3alMu NOTEeHMA/JIbHbIX BO3MOXXHOCTEH leiarora.

[IpodeccruoHanbHas CTPYKTypa JIMYHOCTH MMeeT LeJIOCTHBIM XapaKTep, U TOT QakKT,
4TO B onpe/ieJleHHble 3Tansl COLIMa/IbHO-3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHUA
CUCTEMO0OPa3yIIMMU KOMIIOHEHTAMHU SIBJSIIOTCS €€ pa3/IMyHble MOACTPYKTYPbI, AJ51 HaC
NIpe/ICTaBJ/IAeTCA BIOJIHE eCTEeCTBEHHbIM. bosiee mary6Ho /11 nefaroru4yeckor HaykKu U
NPAaKTHUKU HeaJleKBaTHOe MOHMMaHUe TeX COLMaJIbHbIX U NpodecCUOHAJbHbIX aKL|eHTOB,
KOTOpBbIE CJI0KUJIMCh B ONIpe/ie/IeHHbIHN epruo/, pa3BUTHs 001eCTBa.

JIMYHOCTb NposiBJsieT cebsl B peajibHOU JeATEeJbHOCTH U MO3TOMY HaM Heo6X0JAMMO
onpeJiesIMTh POJIb U MeCTO NpodecCUOHATIbHOW KOMIIETEHTHOCTH B ee NpodpecCroHaIbHON
KyJabType. [IpodeccruoHasbHasg KyJbTypa sBJSETCS KaTeropved akKMeoJIOTUU - HayKHu
M3y4darmlled 3aKOHbl U 3aKOHOMEPHOCTH JIMYHOCTHOTO POCTA CllelUaIMcTa B IpoLecce
npodeccuoHaIbHOU JesATeJbHOCTH. C aKMeoJIOTUYeCKOH TOYKH 3peHus
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npodeccuoHa/JbHasA KyJbTypa BKJ/OYaeT B cebs WHAMBUAYaJbHO BbIpabOTaHHbIE
CTpaTeruy, cCpefCTBa OPUEHTAL MU B IeHMCTBUTEJBHOCTH, CIOCOObI pellleHUs 3aJady TpyAa
JUI4 TlepeBOo/ia ero U3 HaJIMYHOTO B IieJIeBOe COCTOSHUE.

Haubosiee BaXHbIMH KOMIIOHEHTAaMM NpPO(ECCUOHAJbHOW KyJbTYPbl BbICTYNAKT
claefyroIue:

-CUCTeMHOEe MHPOBO33peHHe U MO/leJIbHOEe MbILJIEHHUE;

-npo¢eccroHalbHOe TBOPYECTBO [ eATeJbHOCTH;

-pakceoJsioruyeckas, pedpiekcuBHas U MHPOPMaLMOHHAsA BOOPYKEHHOCTb;

-KOMIIETEHTHOCTD J1eATeJIbHOCTH, 001LleHHUsI U CaMOpPa3BUTHUS;

-KOHKpPETHO-IIpe/iMeTHble 3HaHUS.

KoMneTeHTHOCTHBIN 0AX0/, B 06pa30BaHMU Ha CeTOJHALIHUN JleHb ABJISAeTCA OJJHUM
Y3 CTpaTern4eCKUX HalpaBJeHUU B pa3BUTHUU U MOJEPHU3ALUN OTeYeCTBEHHOU CUCTEMBI
o6pasoBaHusA. KOMIeTeHTHOCTHbIM MOAXOJ, SIBJSETCS MO CBOeW MpHUpPOJie JIMYHOCTHO-
OPUEHTUPOBAHHBIN.

B KOMNeTeHTHOCTHOM IOJX0/ie 3aJI0KEHO TaKOe COoJiep:KaHhe 00pa3oBaHUs, KOTOpoe
IpeAnoJaraeT L1eJIOCTHBIM ONBIT pellleHUs )XU3HEeHHbIX IP0o6JieM, BbIOJIHEHUS KI0YeBbIX
bYHKLMH, colMalbHBIX poOJied, KOMIIeTeHL U, U NpU 3TOM He CBOJAUTCA K 3HAHUEBO-
OPUEHTUPOBOYHOMY KOMIIOHEHTY. [IpeiMeTHOe 3HaHUe IPU KOMIIETEHTHOCTHOM IOJAXO0/e
He Mc4ye3aeT U3 CTPYKTYpbl 00pa3oBaHHOCTHU. [IpejMeTHOe 3HaHMe BBINIOJHAET B CTPYKType
00pa30BaHHOCTH NOJAYUHEHHYIO OPUEHTUPOBOYHYIO POJIb.

[Ipexge 4YeM MNPUCTYNUTb K HU3YYEHUIO YpPOBHEW INpPOSABJEHUA YIpaBJeHYECKOU
KOMIIETEHTHOCTH TIeJlaroroB, U OCHOBHBIX (QYHKLMHU IeJaroru4yeckon JesATeJbHOCTH
y4UTessl, Mbl CYMTaeM HeOOXOJMMBbIM IpeJCTaBUTb CBOEro poja HujeajibHble MOJesr
BbICOKOM TNpoQPecCHMOHaIbHOM KyJbTYpbl y4uTeJeHd, KOTopble pa3paboTaHbl B
nejarorMiecko HaykKe M HpakTHKe. IJTU MOJeJU OyAyT CAYKUTb OIpeJesleHHbIM
aKCHO0JIOTUYeCKUM OPUEHTHUPOM NPOBOAMMON pabOTHI.

Tak, Hanpumep, E.B. bongapeBckas npejJaraet ciefymwoliue KpUTEPUU onpe/iesleHUs
yuuTess1, 06J1aJal0Lero BbICHIMM YPOBHEM MeJaroruieckon KyJibTyphl:

- JIIOOWUT JeTeH, 3allullaeT MX IpaBa U UHTepechl, 3a60TUTCA 00 HUX 3[,0pPOBbe U
CaMO4yBCTBHUH, NMPOABJISAET JOOPOTY U YBOXKEHHUE K KaXKJ,0MYy IIKOJbHUKY He3aBUCUMO OT
yCIeX0B B Y4YeHHWH, OTBETCTBEHHO OTHOCHUTCS K CBOMUM BOCIHUTATEJbHBIM QYHKIHUSAM,
aBTOPUTETEH Cpe/iv ZleTel U poAUTeIeH;

- TNOHMMaeT IMCHUXOJIOTUK IIKOJbHUKA, MNPUMEHseT pa3yMHble TpebOOBaHUA K
OpraHM3alMM O0O0y4yeHHs] U BOCIMUTAHUSA, YMeeT aHaJU3UpOBaTb 00pa30BaTeJbHYIO
CUTyallUlo, TPUYMHBl HeaJleKBaTHOrO IOBeJeHUs JleTed, CnocobeH NpUHUMATh
0060CHOBaHHbI€e pellleHus, NPeABUETb UX COLlMAJIbHbIE NOCJIeACTBUS;

- HWHTepecyeTC HAyKOH, BjajieeT IJIyOOKMMH M Pa3sHOCTOPOHHHMHM 3HAaHUAMHU 110
npeAMeTy, yMeeT CaMOCTOAATEJbHO BbIOMpaTb M pa3pabaTbiBaTb OPUTMHAJIbHbIE
TEXHOJIOTUHU U UH/WBU/YaJbHbIE IPOrPaMMbl 06y4eHHUSs], BbI3bIBAET Y yUaIIUXCS UHTEPEC K
YYEeHHI0, ;00MBaeTCA NOJI0KUTEIbHBIX Pe3y/JIbTaTOB B 00y4eHUHU U Pa3BUTHHU JleTel;

- TBOPYECKU MNOAXOAUT K OOYYEHHUI0 U BOCHUTAHHUIO, UMeeT HHAUBUAYaJIbHBIN
neJarorMieckuid MNo4epkK, COBEPIIEHCTBYET CUCTEMY COOCTBEHHOM (JUAAKTUYECKOM,
BOCIIUTATE/JbHOM, METOJUYEeCKOU) [eATeJbHOCTH, HMeeT aBTOPCKHE MeToJuYecKHhe
pa3paboTKH, y4yacTByeT B MHHOBAIMOHHOM HWJIM HaAy4YHO-HCCJe[0BaTe/bCKOM paboTe,
co3/laeT HOBble 06pa3Lbl eJJaroruyeckor NpPaKkTUKH, OKa3blBaeT METOAUYECKYIO TOMOILb
KOJIJIeraM B OCBO€HHUU HOBLIECTB;

- BO BCeX CHUTyalMAaX INeJaroruiyecKoro B3aWMOJENCTBUA MNPOABJAET BbICOKYIO
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KYJIbTYpy IMOBEeJeHUs], ClIOCOOEH K HPAaBCTBEHHO-BOJIEBOM CaMOperyJsiiiii, 3aHUMaeTcs
npodeccHOHaJbHBIM CaMOOOpa30BaHMEM M CaMOBOCIUTAHUEM, CAYXUT 00pasnom
KyJbTypHOro 4yesioBeka [5].I1o MmHeHuto A.K. MapkoBo#, npodpeccuoHaJOM MOXXHO CYUTATh
YUUTEJIsl, KOTOPbIH COOTBETCTBYET CAEYIOUIUM KPUTEPUSIM:

- YCIeIHO pellaeT 3a/jla4yy 00y4eHUs1 U BOCIUTAHHUSA, TOTOBUT JJ/11 0011leCTBa HY>KHbII
COLIMAJIbHBIA NPOAYKT, BBIMYCKHUKA C >KeJaeMbIMHU ICUXOJIOTMYECKHMMH KadyeCcTBaMH
(06 beKTUBHbIE KPUTEPUH);

- JIMYHOCTHO PacrnoJIoxeH K npodeccuy, MOTUBUPOBAH K TPyZy B Hel, yZ0BJIETBOPEH
(cy6'beKTUBHbIE KPUTEPUH);

- JOCTHUraeT ’KeJlaeMbIX CerojHs 00LeCTBOM pe3yJbTaTOB B Pa3BUTHUU

JIMYHOCTU  y4Yauiuxcs (pe3ybTaTUBHbIE KDUTEPHUHU);

- HCIOJIb3yeT MpUeMJIEMble B JIEMOKPAaTHYECKOM OOIECTBE CIOCOObI, TEXHOJOTUHU
(mpoueccyanbHble KPUTEPHUH);

- OCBaWBaeT HOPMbI, 3TaJOHbl Mnpodeccuy, [JOCTUraeT MacTepcTBa B HeWH
(HOpMaTHUBHbBIE KDUTEPHH);

- CTPEeMUTCS UHAMBHU/yaJU3MpPOBATh CBOM TPY/, a TAKKE 0CO3HAHHO pa3BUBAeT CBOIO
WHAWBHU/IyaJbHOCTb CpeJiICTBAaMU npodeccuu (MHAUBUYATbHO-BApUATHBHbBIE KDUTEPUHU);

- JIOCTUTaeT y»e CeroJHsi Heo6X0JUMOro YPOBHSA NMpPodecCHOHaNTbHbIX JUYHOCTHBIX
KauyecCTB, 3HAaHUU U YMeHUH (KpUTEPUH HAJIMYHOTO YPOBHS);

- OCO3HaeT NepCcleKTUBY U 30HY CBOEro byinKak1ero npodgeccuoHaabHOT0 pa3BUTHS,
Jlesiasi Bce /151 ee peasiu3anuu (MpOrHOCTUYECKHEe KPUTEPUH);

- OTKpBIT [Ji1 TOCTOSIHHOTO O0Oy4YeHHs, HAaKOIJIEHUs OIbITa (KpPUTEpPUH
npodeccuoHaJbHOW 06y4aeMOCTH);

- oboram@aeTr onbIT Npodeccu 3a CYeT JIMYHOTO, TBOPYECKOTr0 BKJI3Ja (KPUTEPUU
TBOPYECTBA);

- COIMAJIbHO aKTHBEH B OOILECTBe, CTaBUT B XOJie OOIIECTBEHHBIX OOCYXJEeHUH
BOIPOCHI 0 HY»X/1aX Mpodeccuu, ee JOCTKEHHUSX, BMECTe C TeM UIET pe3epBbl pelleHHUs
npo6jeM BHYTpU mpodeccud, He O6OWUTCA TMONaZaTb B YCJOBUS KOHKYpPEHLUH
06pa3oBaTeJbHbIX YCAYT (KPUTEPUU COLIMATbHON aKTUBHOCTH );

- TpeJlaH NeJaroruyeckou npodeccuu, CTpeMUTCS MOAAEPKUBATD JlaKe B CIOXKHBIX
YCJIOBHUSIX €€ YeCTb U IOCTOMHCTBO (KpUTEPHUU NPOPeCcCHOHATbHON NPUBEPKEHHOCTH);

- TpeApacHosioXeH K KaueCTBEHHOW M KOJIMYECTBEHHOW 3BOJIIOLIMK OLEHKH CBOEM
npodeccuoHa/JbHOU IeITEIbHOCTH, YMEET CaM 3TO JleJIaTh, TOTOB K iubdepeHIIMpOBaHHON
OLleHKe CBOero TpyZa B OaJsjaX, KaTeropusx, CIOKOWHO OTHOCHUTCA K Y4YacTHIO B
npodeccuoHa/bHbIX UCIbITAHUAX (TecTaxX) (KayeCTBeHHbIE U KOJIMYECTBEHHbIE KPUTEPUH )
[8].

Boiclivil ypoBeHb Nelaroru4ecKoi KyJbTyphl - 3TO MO/ZeJib TAPMOHUYHOI'0 YeJI0BEKa,
BCe KOMIIOHEHTbI JIMYHOCTH KOTOPOTO KYJbTYpOoCoO6pasHbl. Takoll y4yuTesb GepexxHo
COXpaHsieT U BOCIPOU3BOJUT KYJbTYypHble 06pasijbl NPaKTUYECKON JeTeJbHOCTH, CaM
TBOPUT MX, CO3/laeT aBTOPCKUE MeJaroruyeckve «Ipou3BefleHUus» — JUAAKTUYeCKue U
BOCIIUTATE/IbHbIE CUCTEMbI, METOJUKH, TEXHOJIOTUM. B ero megaroruiyeckoi Mactepckou
ydaTcs KoOJIerd. Y TaKOro Yy4YuTesisl KpeaTHWBHAsl anpaBJeHHOCTb WHJWBUYAJTbHOTO
COHaHMUS IBHO Npeo06JsaZjaeT Ha/i HOpPMAaTUBHOM.

Y Hero spkKo BbIpak€H COGCTBEHHbIH CTWUJ/Ib, CJAOXWJICA WHAUBHU/YaAJbHbIM MOYEPK.
Boicuivii ypoBeHb Me1aroru4eckoi KyJIbTypbl — 3TO BCerjia UHAUBUYATbHO-TBOPYECKUI
noaxo/. [I[puMeHUTENILHO K TEMe HAlllero UCCJIel0BaHHUs 3acJyKMBaeT BHHUMaHHS TOYKa
3penuss O.M. IlllusH, KOoTOpas 3ak/K4YaeTcs B TOM, YTO «ypoBeHb NpodeccUOoHaJbHOU
KOMIIETEHTHOCTH CIlelUaJIMCTa B JIt0OOH chepe AesTebHOCTH BO MHOTOM ONpeJiessieTcs
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ero CIOCOOHOCTBIO pa3BUBATb TBOPYECKHMHM NOTEHLHaA]l W TNPOAYKTUBHO 3aHUMATbCH
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUEM».

Pe3ysbTaTbl MHOTOYUC/IEHHBIX 3KCIEPUMEHTOB CBUJETEJbCTBYOT O CHUJIbHBIX
KOppeJIAUOHHBIX CBA3AX MEX/AY CIIOCOOHOCTBIO YeJOBeKa K CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHUIO U
XapaKTepUCTUKAMHU ero npodpecCUOHaJbHONW aKTUBHOCTHU, KOHKPETHBIMHU pe3yJbTaTaMU
JleITEeJIbHOCTU. JTO MO3BOJIIET pacCMaTpUMBaTb pPa3BUTHE KOMIIETEHTHOCTU OyAyLIero
neparora Kak 3¢QeKTUBHBIA (GAKTOP JOCTHXKEHHWS KOHKPETHBIM YeJOBEKOM BepIIMH
npodeccuoHasusMa. ITOT INpolecc OyLeT TeM yclellHee, yeM OJIMKe Jpyr K Jpyry
CyO'beKTUBHBIE U 00 beKTUBHbIE KPUTEPHUU NTPOPeccuoHaIu3Ma.

Takum  o06pasoM, ynpaB/eHYeckas KOMIETEHTHOCTb OyAyliero mejarora
npeicTaB/seT €000 HWHTErpaTUBHOE €eJUHCTBO QYHKLMOHAJbHOTO U JIMYHOCTHOTO
KOMIIOHEHTOB, 00eCleYrBaLUX pealr3alyio ypaBJaeHYecKUX QYHKIMU U TUYHOCTHBIX
Ka4yecTB C LjeJIbl0 00y4eHUs, BOCIIUTAHUSA U Pa3BUTHUSA BCeX CYO'beKTOB 06pa30BaTeJbHOrO
npolecca.

CNHMCOK MCI0/Ib30BaHHOM JIUTEPATYPhI:

1. BoxoBuu JL.LW. JIuyHOCTb U ee popMUpoBaHUe B AeTcKoM Bo3pacte. CII6.: [Tutep,
2008. — 400 c.

2. 3eep 3.®. [lcuxosorusa npodeccuoHasbHOro obpasoBanus, MockBa, AKAJIEMUA],
2013 c.

3. bonpapeBckas E.B., Bepmyc A.Il. MogepHusauus obpasoBaHusa: ¢uaocodus,
MOJIMTUKA, KyJibTypa / MoHorpadus. - MockBa: Kanon+ POOU «Peabusutanus», 2008

4. CepsakoBa C. b. AkcuoJiornieckrve 0OCHOBbI KOMIIETEHTHOCTHOM MO/ieJh 06pa30BaHUs
/ C. b. CepsixoBa // [lepcnekTuBsl HaykH, 2012. Ne 32. - C. 327-329.

ZAMONAVIY PEDAGOGDA ZARUR BO‘LGAN KASBIY KOMPETENSIYALAR: OLIY TA’LIM
UCHUN YO‘L XARITASI

M.O".0'ktamov- Shahrisabz davlat pedagogika instituti
Matematika va ta’limda axborot texnologiyasi kafedrasi
o‘qituvchisi

N.A.Abduraxmanova- Shahrisabz davlat pedagogika
instituti Matematika yo‘nalishi talabasi

Annotatsiya: Maqolada zamonaviy oliy ta’lim tizimida pedagog kadrlarning kasbiy
kompetensiyalari qanday bo‘lishi zarurligi, ularni aniqlash, rivojlantirish va baholash
mezonlari haqida fikr yuritilgan. Muallif zamonaviy pedagog modelini shakllantirishda
kompetensiyaviy yondashuvning o‘rni, xalqaro tajribalar va 0‘zbekiston oliy ta’limi uchun
moslashtirilgan yo‘l xaritasini asoslab beradi. Tahliliy natijalar, mavjud muammolar va
takliflar aniq va qisqa tarzda yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Pedagog kompetensiyasi, oliy ta’lim, ragamli ko'nikma, innovatsion
ta’lim, metodik yondashuv, zamonaviy pedagog.

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida ta’lim sifatini belgilovchi asosiy omillardan biri bu -
pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyalari hisoblanadi. Ta’lim oluvchining intellektual va
ijtimoiy rivojlanishi, mustaqil fikrlashi, raqamli muhitga moslashuvi bevosita o‘qituvchining
metodik va kommunikativ mahoratiga, shuningdek, oz kasbiga doimiy yangilik olib kirish
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gobiliyatiga boglig. Shu boisdan, zamonaviy pedagog qanday kompetensiyalarga ega bo‘lishi
kerakligi masalasi nafaqat amaliy, balki strategik muammo sifatida qaralmoqda. Ushbu
maqolada kompetensiyalar besh asosiy guruhga ajratiladi: metodik, pedagogik-psixologik,
axborot-texnologik, kommunikativ, hamda madaniy-etnik kompetensiyalar. Shu asosda,
“Zamonaviy pedagog” modeli shakllantiriladi. Tadqiqot usulida so‘rovnoma, tajriba-tahlil,
xorijiy tajribalarni solishtirish, va analitik kuzatuv usullaridan foydalanildi. Jumladan, 2024-
yil davomida 7 ta oliy ta’lim muassasasida olib borilgan kuzatuvlar asosida oliy ta’lim
pedagoglarining o‘zini baholash darajalari, o‘quv jarayoniga texnologiyalarni integratsiya
qilish darajasi hamda zamonaviy metodikalarni qo‘llash holati o‘rganildi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ko‘pchilik o‘gituvchilar an’anaviy yondashuvlardan voz
kechishga intilayotgan bo‘lsa-da, raqamli va innovatsion kompetensiyalarda pastlik mavjud.
Ayniqsa, talabalarda tanqidiy fikrlash, muammoni hal qilish va jamoaviy ishlashni
rivojlantirishga yo‘naltirilgan mashg‘ulotlar yetarli emas. Bu holat esa zamonaviy
pedagogika talablariga to‘laqonli javob bermaydi.

Oliy ta’limdagi amaldagi pedagog kompetensiyalar va zamonaviy talablarga mos
kompetensiyalar solishtiruv jadvali:

Kompetensiya turi | Amaldagi holat Zamonaviy pedagog Farq (muammo)
(hozirgi uchun talab etiladigan
o‘gituvchilar) holat
Metodik An’anaviy Interaktiv, loyihaviy | Talabalarni faol o‘quv
kompetensiya yondashuyv, va muammoli jarayoniga jalb qilish
darslikka tayanish yondashuv yetarli emas
Axborot- MS Word, LMS, Al digital Zamonaviy
texnologik PowerPoint assessment, onlayn platformalarni
kompetensiya darajasida kurslar chuqur bilmaslik
Kommunikativ Auditoriya bilan | Empatiya, o‘zaro fikr O‘zini erkin ifoda
kompetensiya oddiy muloqot almashinuvi, qilish va tanqidga
jamoaviy boshqaruv | ochiqlik yetishmaydi
Psixologik- Dars rejasi va Individual yondashuv, | Shaxsga yo‘naltirilgan
pedagogik baholash bilan emotsional yondashuv kuchsiz
kompetensiya cheklangan muvozanat,
motivatsiya yaratish
Innovatsion va Past, kam Doimiy yangiliklarni | Yangiliklarga ochiqlik
reflektiv go‘llaniladi izlash, o'zini tahlil yetishmaydi
kompetensiya qilish

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy pedagog nafaqat bilim egasi, balki tashabbuskor,
raqamli fikrlovchi, ijtimoiy-emosional intellektga ega va doimiy o‘sishga intiluvchi shaxs
bo‘lishi lozim. Oliy ta’limda ushbu kompetensiyalarni tizimli ravishda rivojlantirish orqali
ta’lim sifatini yangi bosqichga olib chigish mumkin. Mazkur maqola ushbu jarayon uchun
ilmiy asoslangan yo‘l xaritasini taklif etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Uktamov, M. "Modeling the professional training development of future teachers
through computer training." Science and innovation 2.B9 (2023): 139-141.

2. Musurmanova, Yayra, and Jasmina Toshpo‘lotova. "Iqtisodiyotni ragamlashtirish
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sharoitida igtisodiy jarayonlar va moliyaviy munosabatlarning
transformatsiyasi." Nashrlar (2024): 38-41.

3. O‘G'Li, Madadjon O‘Ktam. "Kuzatuv qudugqlarida yer osti suvlarini gidrorejim
parametrlarini masofaviy nazorat qilishning avtomatlashgan tizimlari." Science and
Education 2.12 (2021): 202-211.

4. Musirmonov, Shohboz, and Jasmina Toshpo‘lotova. "Moliya bozorini rivojlantirishda
yashil iqtisodiyotga o‘tishining muammolari va yechimlari." Nashrlar (2024): 374-377.

5. Muhammadiyev, Alijon, and Shukurullo Aliqulov. "PROSPECTS OF USING COMPUTER
TECHNOLOGIES IN MODERN EDUCATION." Hayka ¥ TexHOJIOTHS1 B COBpPEMEHHOM MHUpe 3
(2024): 90-92.

6. Musurmanova, Yayra, and Jasmina Toshpo‘lotova. "XXI ASR YOSHLARINING
AXBOROT PSIXOLOGIK XAFSIZLIGINI TA'MINLASH MASALALARL" Universal xalqaro ilmiy
jurnal 1 (2024): 445-447.

7. Musurmanova, Yayra, and Jasmina Toshpo‘lotova. "SHAXSLARDA TAVAKKALCHILIK
BILAN BOG  ‘LIQ VIRTUAL O  ‘YINLARGA  MOYILLIGINI  PSIXOLOGIK
XUSUSIYATLARL" Universal xalqaro ilmiy jurnal 1 (2024): 776-777.

8. Toshpo‘lotova, Jasmina, and Yayra Musurmanova. "CURRENT ISSUES OF TEACHING
UZBEK AND RUSSIAN LANGUAGES IN THE PROCESS OF GLOBALIZATION." Models and
methods in modern science 3 (2024): 187-191.

9. Musurmanova, Yayra, and Jasmina Toshpo‘lotova. "TEXNIKA OLIY TA'LIM
MUASSASALARIDA XORIJIY TILLARNI 0 ‘QITISHNING DOLZARB
MASALALARL." [Ipuk1agHble HAYKH B COBpEMEHHOM MUpeE: IpobsieMbl U pelieHust 3 (2024 ):
10-12.

10. Toshpo‘lotova, Jasmina, and Yayra Musurmanova. "TA’LIM TIZIMIGA INNOVATSION
TEXNOLOGIYALARNIJORIY ETISH VA INTEGRATSIYALASH MASALALARL" O61uecTBeHHbIE
HayKH{ B COBpeMEHHOM MUpe: TeOpeTUYeCKHe U IpaKTU4YecKue uccaegoBanus 3 (2024): 46-
49.

11. Madadjon, O‘Ktamov. "PEDAGOGIKA  OLIY TA'LIM MUASSASALARI
TALABALARINING INFORMATIKADAN AXBOROT-TEXNOLOGIK KOMPETENTLIGINI
RIVOJLANTIRISH METODIKASL" Academic research in educational sciences 4.CSPU
Conference 1 (2023): 275-281.

12. OxkrtamoB, MagamxkoH, Kacmuna TownosoroBa, and fAipa MycypmaHoBa. "Aniq
fanlarni o ‘qitishda zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo ‘llagan holda dars jarayonlarini
tashkil etish." HoBb1ii Y36ekucTaH: Hayka, o6pa3oBaHue U MHHOBanuu 1.1 (2024): 432-434.

O‘ZBEKISTON YETAKCHI TIBBIY TA’LIM MUASSASALARIDA KADRLAR TAYYORLASH
VA MODDIY-TEXNIK HOLATNING YAXSHILANISHI

R.Sh.Haqberdiyev- Igtisodiyot va Pedagogika universiteti
Tarix va ijtimoiy fanlar kafedrasi stajyor o‘qituvchisi,
Qarshi davlat universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistondagi yetakchi tibbiy oliy ta’lim
muassasalarining faoliyati, ularning moddiy-texnik bazasi, xalqaro aloqalari hamda ta’lim
sifati va sog'ligni saqlash tizimidagi o‘rni yoritilgan. Misol tariqasida Toshkent tibbiyot
akademiyasi, Toshkent Pediatriya Tibbiyot Instituti, Toshkent farmatsevtika instituti va
Samarqgand davlat tibbiyot universiteti faoliyati tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: oliy tibbiy ta’lim, sog'ligni saqlash, innovatsion o‘quv jarayoni, klinik
baza, xalqaro hamkorlik.
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O‘zbekiston tibbiy ta’lim tizimi keyingi yillarda bosqichma-bosqich modernizatsiya
qilinib, xalgaro standartlarga moslashtirilmoqda. Mamlakatdagi yirik tibbiyot oliygohlari
ilmiy salohiyatni oshirish, zamonaviy klinik bazalarni shakllantirish hamda xalgaro ta’lim
makoniga integratsiyalashish orqali sog‘ligni saqlash tizimiga katta hissa qo‘shmoqda.

Metodologiya: Maqolani tayyorlashda hujjatli tahlil, tagqoslash va statistik yondashuv
usullari qo‘llanildi. Har bir oliy ta’lim muassasasining rasmiy axborotlari, ochiq manbalar va
tegishli normativ hujjatlar asosida tahlil qilindi.

Tahlil va natijalar: Mustaqillik yillarida tibbiy ta’lim sohasida sezilarli islohotlar
amalga oshirildi. Toshkent tibbiyot akademiyasi, Buxoro, Samarqand, Andijon va Nukusdagi
institutlar qatorida yangi fakultetlar ochilib, ularning moddiy-texnik bazasi bosqichma-
bosqich yangilandi.

O‘quv jarayonlari klinik amaliyotga yagqinlashtirilib, zamonaviy laboratoriyalar,
simulyatsiya markazlari, elektron kutubxonalar tashkil etildi. Ta’'lim bosqichlari —
bakalavriat, magistratura va ordinatura ko‘rinishida tizimlashtirildi. Kadrlar malakasini
oshirish, attestatsiya va ilmiy faoliyatni kengaytirish orqali tibbiyot muassasalari hozirda
respublikaning ilmiy-amaliy markazlariga aylanmoqda([1].

O‘zbekistonda yetakchi tibbiyot ta’lim muassasalari kadrlar tayyorlash bilan birga,
zamonaviy moddiy-texnik bazani shakllantirishga ham katta e’tibor qaratmoqda. Toshkent
tibbiyot akademiyasi 2005-yildan buyon faoliyat yuritib, hozirgi kunga kelib 3000+ bakalavr
hamda yuzlab magistr va klinik ordinatorlarni tayyorlamoqda. Akademiyada 6 ta fakultet va
900+ malakali professor-o‘qituvchi faoliyat yuritib, sog‘ligni saqlash tizimidagi ehtiyojlarga
mos ravishda gabul ko‘rsatkichlari qayta ko‘rib chiqilgan. Infratuzilmani mustahkamlash
bo‘yicha muhim qadamlar amalga oshirildi. 2015-yilda zamonaviy uskunalar bilan
jihozlangan Respublika diyetologiya o‘quv-amaliy markazi foydalanishga topshirilgan,
2011-yildan boshlab esa bosh o‘quv bino kapital ta’'mirlanib, 18 milliard so‘mdan ortiq
mablag’ yo‘naltirilgan. Shuningdek, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etishga
1,2 milliard so‘m ajratilib, molekulyar genetik laboratoriya, simulyatsion markaz, zamonaviy
vivariy va yangi ma’ruza zallari qurish rejalashtirilgan. Bu o‘zgarishlar ta’lim sifati va ilmiy
izlanishlar darajasini yangi bosqichga olib chigmoqdal2].

O‘zbekistonda tibbiy ta’lim tizimi izchil rivojlanmoqda. Yetakchi oliy tibbiyot ta’lim
muassasalari o‘zining ilmiy, texnik va pedagogik salohiyati bilan mamlakat sog‘ligni saqlash
tizimining tayanchi hisoblanadi. Jumladan, Toshkent tibbiyot akademiyasi 2005-yildan
buyon faoliyat yuritib, 3000 dan ortiq bakalavr, 600 dan ziyod magistr hamda yuzdan ortiq
klinik ordinatorni tayyorladi. Akademiyada 6 ta fakultet va 900 dan ortiq professor-
o‘qituvchi ishlaydi. Amaliyotchi shifokorlarga bo‘lgan talab ortgani sababli qabul
ko‘rsatkichlari oshirilgan. Akademiya moddiy-texnik bazasini kuchaytirish maqsadida bir
qator infratuzilmaviy loyihalarni amalga oshirdi. Jumladan, Respublika diyetologiya o‘quv-
amaliy markazi, kapital ta’'mirlangan bosh bino, AKT vositalari hamda yangi laboratoriyalar
ta’lim sifatini oshirishga xizmat qilmoqda [2].

Toshkent Pediatriya Tibbiyot Instituti (ToshPTI) esa 50 yillik faoliyati davomida 29
mingdan ortiq malakali pediatrlarni tayyorlab, bolalar salomatligi bo‘yicha yetakchi
muassasaga aylangan. Hozirda institutda 5 ta yo‘nalishda 3900 dan ortiq talaba tahsil
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olmoqda. [lmiy-pedagogik tarkibda 516 nafar mutaxassis, jumladan 76 nafar fan doktori va
professor faoliyat yuritadi. ToshPTI xalqaro hamkorlik asosida xorijiy stajirovkalarni yo‘lga
go‘ygan bo‘lib, o'z klinikasi va zamonaviy diagnostika bazasiga ega. QVPlarni moddiy-texnik
go‘llab-quvvatlash hamda akademik litsey faoliyati orqali ta’lim sifati mustahkamlanmoqda
[3].

Farmatsevtika sohasida Toshkent farmatsevtika instituti yetakchilik gilmogda. 1937-yilda
tashkil topgan bu muassasa mustaqillikdan so’ng o‘quv dasturlarini yangilash va texnik
bazani modernizatsiya qilish borasida sezilarli yutuqglarga erishdi. Institutda zamonaviy
laboratoriyalar, multimedia vositalari va dori vositalarini standartlashtirish bo‘yicha
markazlar faoliyat yuritmoqda. Yaqin yillarda yangi turar joy, o‘quv binolari, amaliyot
majmuasi va sport inshootlari foydalanishga topshirildi [4]. Institutdagi 254 ta
auditoriyaning aksariyati zamonaviy texnika bilan jihozlangan, ovqatlanish va yashash
sharoitlari ham talabalar ehtiyojlariga moslashtirilgan [5].

Samarqand davlat tibbiyot universiteti esa O‘zbekistonda tibbiy ta’limning yirik
markazlaridan biri bo‘lib, 1930-yilda tashkil etilgan. Hozirda 74 ta kafedra, 9 ta fakultet va
1190 ta o‘quv xonasi mavjud. O‘quv jarayonlari multimedia auditoriyalari, ragamli
kutubxona va elektron platformalar asosida olib boriladi. Klinik amaliyot ixtisoslashtirilgan
shifoxonalar bilan integratsiyalashgan. Universitet xalqaro ikki diplomli dasturlar, moliyaviy
mustagqillik va boshqa mexanizmlar orqali faoliyatini kengaytirmoqda[6].

Buxoro davlat tibbiyot instituti esa Abu Ali ibn Sino nomi bilan atalib, 1990-yildan
buyon faoliyat yuritadi. Institutda 7 ta bakalavriat, 11 ta magistratura va 40 dan ortiq klinik
ordinatura yo‘nalishlari mavjud. Ta’lim jarayonida zamonaviy auditoriyalar, klinik bazalar
va laboratoriyalar foydalanilmoqda. Amaliyot kafedralari va shifoxonalar bilan uzviy bog‘liq
holda tashkil etilgan.

Elektron kutubxona, ragamli o‘quv resurslari va uslubiy bazani takomillashtirishga
alohida e’tibor garatilib, institutning ta’lim sifati va ilmiy salohiyatini oshirish borasida izchil
harakatlar olib borilmoqda [7].

Xulosa
O‘zbekiston tibbiy oliy ta’lim muassasalari nafaqat kadrlar tayyorlash, balki sog‘ligni saqlash
sohasida ilmiy-amaliy faoliyat yuritish, xalgaro miqyosda hamkorlikni kengaytirishda ham
muhim orin tutmoqda.
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Jumanov S. A. O‘zbekistonda sog'ligni saqlash tizimi asosiy yo‘nalishlarining
rivojlanishi tarixi (1991-2015 yy.): tarix fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
dissertatsiyasi. - Samarqand, 2019. - 160 b.

2. Statistika va faktlar. — Toshkent tibbiyot akademiyasi rasmiy sayti. — Elektron
manba: https://tma.uz/akademiya-haqida/statistika-va-faktlar/ (murojaat gilingan sana:
29.07.2025).

3. Institut hagida. — Toshkent pediatriya tibbiyot instituti rasmiy sayti. — Elektron
manba: https://tashpmi.uz/uz/institut/institut-haqida/ (murojaat qilingan sana:
29.07.2025).

4. Institut haqida. — Toshkent farmatsevtika instituti rasmiy sayti. — Elektron manba:
https://pharmi.uz/institut/about (murojaat gilingan sana: 30.07.2025).
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5. 0‘quv jarayonini moddiy-texnik ta’'minlash va jihozlash. — Andijon davlat tibbiyot
instituti rasmiy sayti. — Elektron manba: https://adti.uz/oquv-jarayonini-moddiy-texnik-
taminlash-va-jixozlash/ (murojaat gilingan sana: 30.07.2025).

6. Institut hagida ma’lumot. — Samarqand davlat tibbiyot universiteti rasmiy sayti. —
Elektron manba: https://www.sammu.uz/uz/pages/information (murojaat gilingan sana:
30.07.2025).

7. Buxoro davlat tibbiyot instituti. — Oliygoh.uz portali. — Elektron manba:
https://oliygoh.uz/oliygohlar/buxoro-tibbiyot-institutix =~ (murojaat  qilingan  sana:
30.07.2025).

BO‘LAJAK O‘QITUVCHILARNI MA’NAVIY MA'RIFIY FAOLIYATGA TAYYORLASHDA
ILMIY METODOLOGIK MUAMMOLAR TAHLILLARI

E.M.Xolikov- Professional ta’limni rivojlantirish instituti,
malaka oshirish va qayta tayyorlash fakulteti bosh
mutaxassisi

Annotatsiya: integrativ yondashuv asosida bo‘lajak o‘qituvchilarni ma’naviy ma’rifiy
faoliyatga tayyorlash.

Kalit so‘zlar: integrativ yondashuv, bo‘lajak o‘qituvchilar, ma’'naviy ma’rifiy faoliyat,
ta’lim jarayoni, pedagogik faoliyat, integratsiya.

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’limni tizimli isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlarini
belgilash, mustaqil fikrlaydigan yuqori malakali kadrlar tayyorlash jarayonini sifat jihatidan
yangi bosqichga ko‘tarish, oliy ta’limni modernizatsiya qilish, ilg‘or ta’lim texnologiyalariga
asoslangan holda ijtimoiy soha va iqtisodiyot tarmogqlarini rivojlantirish maqsadida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktyabrdagi PF-5847-son Farmoni bilan
tasdiglangan O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish
Konsepsiyasi mazkur sohadagi yangi islohotlar uchun debocha vazifasini bajarib bermoqda.

Bugungi kunda ilm-fan sohasida olib borilayotgan ilmiy tadqiqot ishlarida
innovatsion, ijodiy, akmeologik, andragogik va tizimli yondashuvlar bilan bir qatorda
integrativ yondashuvlardan ko‘proq foydalanilmoqda [3,4]. Bu yo‘nalishning ijobiy
tomonlari shundan iboratki, muayyan bir tizimni tadqiqot g'oyalari bilan
integratsiyalashtiriladi. Aslida integratsiyali ta’'limni ichki mantiqiy bog‘liglik va chuqurroq
metodologik alogalarga asoslanib, amalga oshirish zarur. Chunki ta’'limga qo‘yilayotgan
zamonaviy talablarda, ta’lim tizimida chegaradosh fanlarning tabiiy moslashuvigina emas,
balki kichik kontinental (bir guruhga kiruvchi fanlarning boshqa guruh fanlari bilan)
moslashuvi ham o‘zlashtirilishiga zaruriyat tug‘ilmoqda [2].

Ta'lim samaradorligiga e’rishishda ta’lim  tizimida integrativ yondavushlar
masalalariga alohida e’tibor garatilmoqda. Integrativ yondavushlar pedagogik jarayonga
integratsiyalashgan holda tadqiqotchilar rivojlanish jarayonining ilgari bir-biridan farq
giladigan qismlarni bir butunga birlashtirish bilan bog'liq jihatlaridan birini tushunadilar.
Jumlaga ya’'nada aniqlik kiritadigan bo‘lsak, ta’limda integratsiya deganda biz yangi faol
pedagogik jamoada ijodiy o‘sishni, ta’lim oluvchilarga foydali hamda ularning ongiga
singdirishning qulay usullarini qo‘llash mahoratini tushunamiz [2-4]. Ta’'lim tizimiga
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integratsiyani Kkiritish ta’lim muassasasi va jamoatchilik o‘rtasida turgan ta’lim va tarbiyaga
oid vazifalarni hal etishda asosiy vosita bo‘lishi mumkin.

O‘qitish jarayonida integratsiyani qo‘llash nazariyasi ta’lim muassasalarida sifatga
erishish uchun alohida ahamiyat kasb etadi [1].

Genetik jihatdan integratsiya-uzviylik, fanlararo aloqadorlik, o‘zaro aloqadorlik va
nihoyat, o‘zaro bir-birini to‘ldiruvchi, kengaytiruvchi hamda chuqurlashtiruvchi, o‘quv
fanlari mazmunini eng kamida ta'lim standartlari darajasida sintezlab, mantiqan
tugallangan mazmun shakli va oliy darajasidir.

Integrativ yondashuvlar asosida bo‘lajak o‘gituvchilarni ma'naviy ma'’rifiy faoliyatga
tayyorlashda quyidagi tamoyillarga e’tibor qaratiladi ya’ni: ta’lim jarayonini yanada
insonparvarlashtirish; ta’lim, ma’naviy va ma’rifiy jarayonlarga doir ilmlarni tizimli
integratsiyalash; bo‘lajak o‘qituvchilar shaxsi shakllanishini fanga oid bilimlarni anglash
vositasida amalga oshirish; bo‘lajak o‘qituvchilarda fikrlash doirasida fanga oid bilimlar
ta’sirining ustuvorligi kabilarni Kkeltirishimiz mumkin. Bo‘lajak o‘qituvchilarni zamon
talablariga javob beradigan, mehnat bozorida raqobatlasha oladigan, oz sohasi bo‘yicha
yetuk kadr bo‘lib, ma’naviy ma’rifiy faoliyatlarga tayyor bo‘lishida integrativ yondashuvlar
asosi fanlarning differensial jarayon davomida yaqinlashuvi va bog'ligligidir. Integratsiya
jarayoni fanlar orasidagi alogani yangi, yuqori sifatda bir-biriga bog‘lash bosqichi bo‘lib,
o‘zini yuqori ko‘rinishda namoyon etadi. Shuni alohida qayd etish kerakki, integratsiya
jarayoni asoslari uzoq o‘tmishdagi xalq pedagogikasi va ilmiy pedagogikaga asoslangan.

ta’lim oluvchilarni

faollashtirishga va
komil insonni
shakllantirishga
yo‘naltirilganligi

integratsiyalashg
an ta’limning ta’lim-tarbiya
ta’lim beruvchi jarayonining
shaxsiga aniq maqsadga
garatilganligi yo‘naltirilganligi

1-Rasm. Integrativ yondashuv asosida bo‘lajak o‘qituvchilarni ma’naviy ma’rifiy
faoliyatga tayyorlash tamoyillari

Chunki o'gituvchilarni ma’naviy ma’rifiy faoliyatga tayyorlashda fanlararo

alogadorlikning har qaysi quyi darajasi, o‘rganilayotgan o‘quv fanlari doirasida ma’lum
didaktik birliklar orasida o‘rnatilib, ularni o‘rganish mazmunini va muddatlarini
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muvofiqlashtirishni ko‘zda tutadi, bundan farqli o‘laroq, integrativ aloqadorlik asosida
tashkil etilgan o‘quv fani yoki integratsiyalab o‘rganilayotgan predmet, hodisa yoki
jarayonlarni yaxlit tizim shaklida har tomonlama aloqadorlik va munosabatlar nuqtai
nazaridan talqin etishni talab etadi.

Integratsion yondashuv asosida kadrlar tayyorlash o‘rganilayotgan obe’ktning barcha
muhim jihat va xususiyatlarini ajratib olib tabaqalashtirib, mohiyati va mazmunini anglab
yetish va ularni umumlashtirish orqali amalga oshiriladi. Demak, integratsiya har doim
ham uning ikkinchi tomoni bo‘lgan tabaqalashtirish differensiyaga tayangan holda
rivojlanib boradi. Integratsiyalash yo‘li bilan yangi psixologik jarayon, yangi faoliyat
tuzilmasi hosil bo‘ladi. Bu yangi tuzilma ilgari alohida-alohida bo‘lgan elementlardan
sintezlash yo‘li bilan hosil qgilinadi. Integrativ yondashuv mazmunan tutash, aloqador,
mantiqiy bir-birini taqozo etuvchi va bir-biriga singib chuqurlashtiruvchi va
kengaytiruvchi o‘quv fanlarini integratsiyalash uchun qo‘llanilib, yaxlit mantiqiy
mukammal bilim, ish-harakat usullari va shaxsiy sifatlarni tarkib toptirishni ko‘zda tutadi
[2, 3, 4].

Xulosa tarigasida shuni ta’kidlash lozimki, mamlakat ravnaqi, uning ertangi porloq
kelajagini yaratadigan yoshlar qalbiga milliy qadriyatlar, xalgimizning boy tarixi va ma'naviy
merosi an’analarini chiqur singdirib ularni vatanparvarlik, bag‘rikenglik ruhida tarbiyalash
har bir o‘qituvchi, har bir ota-ona qolaversa, har bir fugaroning burchidir. Buning uchun
imkoniyatlar yetarli, faqat har birimiz bu ma’suliyatni chuqur his etib, kuch - g‘ayratimizni
safarbar etishimiz lozim. Bunday e’tibor, bo‘lajak o‘gituvchilar qalbida insoniylik
urug‘larining unishiga, katta hayot yo‘lida barkamol inson bo‘lib yetishishlariga yordam
beradi.
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Abstract: This article examines the challenges faculty members face during digital
transformation in higher education and presents effective professional development
practices to address these challenges. Through a mixed-methods study involving surveys
and focus groups with 125 faculty members across five universities in Uzbekistan, the
research identifies key barriers to digital adoption and evaluates the effectiveness of various
professional development interventions. Results indicate that personalized, continuous
professional development programs that combine technical training with pedagogical
application produce the most significant improvements in digital competency and classroom
implementation. The study proposes a framework for sustainable digital professional
development that emphasizes peer mentoring, communities of practice, and iterative skill-
building approaches.

Keywords: digital transformation, higher education, faculty development,
educational technology, professional competencies, blended learning.

Introduction

The digital transformation of higher education has accelerated dramatically in recent
years, driven by technological advances and further catalyzed by global disruptions to
traditional educational models. While educational institutions have invested significantly in
technological infrastructure, the human dimension of this transformation—specifically, the
professional development of faculty—remains a critical challenge (Johnson et al., 2023).
Many educators struggle to effectively integrate digital tools into their teaching practices,
highlighting a significant gap between technological availability and pedagogical
implementation.

In Uzbekistan's higher education system, this gap is particularly pronounced as
institutions rapidly modernize to meet international standards while faculty adaptation
varies widely. This research addresses this challenge by examining barriers to digital
adoption among faculty members and identifying effective professional development
strategies that support successful digital transformation in teaching and learning.
Methodology

This study employed a mixed-methods approach to gather comprehensive data on
faculty experiences with digital transformation and professional development. The research
was conducted between September 2023 and April 2024 across five higher education
institutions in Uzbekistan.

Participants: 125 faculty members participated in the study, representing diverse
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disciplines, age groups, and levels of digital proficiency. Participant demographics included
58% female and 42% male educators, with teaching experience ranging from 2 to 35 years.
Data Collection: The research utilized three primary data collection methods:

1. Digital Competency Survey: A comprehensive assessment measuring faculty self-
reported competency across six domains of digital literacy and pedagogical application.

2. Professional Development Interventions: Participants were randomly assigned to one
of four professional development models: workshop-based training, peer mentoring, self-
directed learning with resources, and a blended approach combining elements of all three.

3. Focus Groups and Follow-up Observations: Eight weeks after interventions, faculty
participated in focus groups to discuss their experiences. Classroom observations were
conducted to assess the transfer of skills to teaching practice.

Analysis: Quantitative data from surveys were analyzed using descriptive and inferential
statistics to identify patterns in digital competency before and after interventions.
Qualitative data from focus groups underwent thematic analysis to identify recurring
challenges, successes, and recommendations.

Results
The study revealed several significant findings regarding faculty digital competency

development:
Initial Digital Competency Assessment: Faculty self-reported moderate confidence in basic
digital skills (mean score 3.8/5) but lower confidence in advanced pedagogical applications
of technology (mean score 2.3/5). The greatest competency gaps appeared in areas of:

e Data analytics for learning assessment (1.9/5)

e Creation of interactive digital learning materials (2.1/5)

e Facilitation of collaborative online learning experiences (2.2/5)
Effectiveness of Professional Development Interventions: Post-intervention assessments
showed varying levels of improvement:

e Workshop-only group: 18% average improvement in competency scores

e Peer mentoring group: 27% improvement

o Self-directed learning: 14% improvement

e Blended approach: 35% improvement
Barriers to Digital Adoption: Qualitative analysis identified four primary barriers to digital
transformation among faculty:

1. Time constraints and competing priorities (mentioned by 87% of participants)

2. Limited understanding of pedagogical applications of technology (76%)

3. Insufficient ongoing technical support (72%)

4. Concerns about student engagement in digital environments (65%)
Successful Support Strategies: Faculty identified several factors that supported their digital
transformation journey:

e Personalized, need-based training rather than generic workshops

o Communities of practice for ongoing peer support

e Recognition and incentives for digital innovation

o Integration of technical training with subject-specific pedagogical applications
Discussion
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The findings indicate that while basic digital literacy is developing among faculty, the
pedagogical application of technology remains challenging. The most effective professional
development approaches combine technical training with concrete pedagogical applications,
suggesting that institutions should move beyond tool-focused workshops toward more
integrated approaches.

The superior results of the blended professional development model align with
previous research by Zhang and Cheng (2023), who found that multifaceted approaches to
faculty development yield more sustainable results than single-method interventions. This
suggests that higher education institutions should design professional development
ecosystems rather than isolated training events.

The significant impact of peer mentoring highlights the social nature of professional
learning. As Aliyev (2024) notes, “faculty development is inherently relational,” with
knowledge transfer occurring most effectively through communities of practice rather than
top-down training models. Our findings confirm this perspective, with participants
frequently citing peer support as crucial to their successful implementation of digital tools.

The identified barriers to digital adoption point to structural issues in higher
education that extend beyond individual faculty capabilities. Time constraints, in particular,
suggest that institutions must reconsider faculty workload models to accommodate the
additional time required for digital transformation. This aligns with international research
on faculty development (Martinez & Wong, 2022) that emphasizes the need for institutional
policies that create space for innovation.

Conclusion

This research demonstrates that effective digital transformation in higher education
requires a systematic approach to faculty professional development that addresses both
technical skills and pedagogical application. Based on our findings, we propose a framework
for sustainable digital professional development in higher education with the following
components:

1. Needs-Based Assessment: Individualized digital competency assessments that
identify specific development areas for each faculty member.

2. Multi-Modal Learning: Professional development programs that combine workshops,
peer mentoring, and self-directed learning to accommodate different learning preferences.

3. Communities of Practice: Structured opportunities for faculty to collaborate, share
experiences, and collectively solve problems related to digital teaching.

4. Continuous Support: Technical and pedagogical assistance available throughout the
implementation process, not just during initial training.

5. Recognition Systems: Formal acknowledgment of faculty digital innovation that
incentivizes continued development.

These findings have significant implications for higher education institutions in
Uzbekistan and beyond as they navigate digital transformation. Future research should
examine the long-term sustainability of digital skills development and explore how these
professional development approaches might be tailored to different disciplinary contexts.
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Abstract: This paper explores the digital transformation of higher education through a case
study of Comenius University in Bratislava. Based on interviews and document analysis, it
identifies four focus areas: infrastructure, staff and student training, policy reform, and
assessment changes. The findings point to the central role of academic leadership and
institutional culture in making digital reforms effective and sustainable. Rather than relying
solely on technology, successful transformation appears to depend on strategic alignment
with broader European goals, such as the EU Digital Education Action Plan. The case offers
practical insights for universities in Central and Eastern Europe seeking to build inclusive
and resilient digital learning environments.
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In the past decade, digital transformation has moved from a peripheral concern to a
central challenge—and opportunity—for higher education worldwide. What began as
optional experimentation with online tools has, for many institutions, become a structural
necessity. From Al-integrated learning platforms to cloud-based academic management
systems, universities are finding that adapting to the digital era is no longer a matter of “if”
but “how well.”

The COVID-19 pandemic didn't initiate this shift, but it certainly forced institutions to
fast-track it. At the peak of the crisis, over 1.6 billion learners were suddenly cut off from
traditional classrooms (UNESCO, 2023), prompting a scramble to build digital alternatives.
Now, post-pandemic, more than 90% of universities incorporate some form of hybrid or
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online education (World Bank, 2021). Still, not all transitions have been smooth, and not all
institutions are equally prepared.

What's often overlooked is that digital transformation isn’t just about technology. It
signals a deeper rethinking of pedagogy, governance, and institutional identity. It asks
educators to become digitally fluent, curriculum designers to rethink learning journeys, and
policymakers to grapple with ethical questions around access, equity, and surveillance.
These are not minor adjustments—they are systemic shifts (Selwyn, 2022; European
Commission, 2020).

International bodies have responded accordingly. The EU’s Digital Education Action Plan
(2021-2027), for instance, outlines an ambitious agenda for high-quality and inclusive
digital education. Meanwhile, SDG 4 urges states to leverage technology to broaden lifelong
learning access.

This case study turns to one such example: Comenius University in Bratislava. As
Slovakia’s flagship institution, it provides a useful lens for examining how Central European
universities interpret and implement digital reform - especially in a context where resources
may be more constrained than in wealthier parts of the continent.

The digital push at Comenius University has included upgrades in infrastructure, new
training initiatives for faculty and students, and revisions to assessment models. But
arguably, its most telling feature lies in the institutional culture shifts it has fostered shifts
enabled, in part, by visible academic leadership and alignment with national and European
strategies.

Bratislava itself, as a city on the rise within the European knowledge economy, has
helped create a conducive environment for these changes. Yet digital transformation here
remains a work in progress—filled with promising starts, some resistance, and plenty of
questions about what sustainable change really looks like.

Over the past five years, Comenius University has put considerable effort into upgrading
its digital infrastructure. At the heart of its ecosystem lies Moodle, its main learning
management system, which has been tailored to support diverse teaching styles across
faculties. Its integration with Microsoft Teams allows for a mix of synchronous teaching,
collaboration, and student engagement. This became especially critical during the COVID-19
pandemic, which tested the resilience of institutional systems like never before.

The adoption of AIS2, a comprehensive academic information system, has also
transformed how courses are registered, exams are scheduled, and grades are recorded.
Faculties in fields like medicine or computer science have even experimented with Al-
assisted platforms for simulations and coding labs, indicating a growing interest in digital
experimentation.Training has been central to these changes. Under the “Digital University
2023+" strategy, the university has run semester-long pedagogy workshops, orientation
modules for students, and certification programs for faculty. These are more than just
technical tutorials—they're part of a broader cultural shift encouraging educators to rethink
their role in digital environments. As of mid-2024, roughly 70% of full-time staff have
completed at least one training cycle, and feedback suggests that confidence in hybrid
teaching formats is on the rise.

Policy reforms have also played a role. The university has started to reward faculty
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engagement with digital teaching—adjusting performance criteria, offering incentives, and
forming cross-departmental task forces to steer digital initiatives. A new Digital Education
and Innovation Office now supports experimentation and cross-faculty collaboration.

Assessment methods have also evolved. Traditional exams are increasingly replaced or
supplemented by tools like auto-graded quizzes, online oral exams, and collaborative digital
projects. Some lecturers now use video feedback, which many students say feels more
personal than written comments. These shifts are nudging teaching practices toward a more
formative, student-centered model.

Still, challenges remain. Not all students have equal access to devices or high-speed
internet—especially those from remote or under-resourced areas. Some faculty remain
hesitant, citing workload concerns or discomfort with technology. Technical hiccups during
peak periods have also highlighted infrastructure limits.

The university has responded by distributing internet subsidies, pairing tech-savvy staff
with newcomers, and enhancing cloud-based support systems. These measures, while
helpful, suggest that digital transformation is not a one-time upgrade but an ongoing process
of refinement.

What stands out in Comenius University’s case is its attempt to integrate change across
multiple layers—technology, pedagogy, and policy—rather than relying on any single
solution. This holistic approach mirrors models like TPACK, which emphasise the interplay
between content, technology, and teaching methods. The shift from instructor-centred to
student-centred practices also aligns with the priorities set out in the EU’s Digital Education
Action Plan.

Importantly, change has been driven from within. Academic leadership, especially by
those with credibility among peers, has played a major role in building momentum and
reducing resistance. At the same time, the university’s capacity to experiment and adapt
reflects its integration within the broader European Higher Education Area.

That said, sustainability remains an open question. Digital transformation doesn’t end
once platforms are deployed—it requires ongoing investment in infrastructure, people, and
governance. There’s also a risk of burnout among faculty and students alike. Issues around
academic integrity and data privacy will likely intensify as digital tools become more
sophisticated.

The case of Comenius University in Bratislava offers a telling snapshot of what digital
transformation in higher education actually looks like when approached with long-term
commitment rather than crisis-driven urgency. Drawing on interviews and internal
documents, the study has tried to piece together how a traditional institution can navigate
change across infrastructure, pedagogy, governance, and assessment—each area pulling its
own weight but also tightly interconnected.

What becomes clear is that technology, by itself, isn’t the main story. Real transformation
appears to happen when cultural norms shift—when faculty begin rethinking what teaching
looks like, when students are given more agency in how they learn, and when leadership is
not only supportive but strategic in shaping direction. The example of Comenius University
suggests that a clear, shared vision—anchored in national and European frameworks—can
help ground local reforms, even if those reforms unfold unevenly across departments.

210




OLIY TA’LIM TIZIMI KADRLARINING MALAKASINI OSHIRISH: DOLZARB MUAMMOLAR

VA INNOVATSION YECHIMLAR

Still, the road isn’t without its bumps. Structural barriers—Ilike unequal access to tech or
faculty burnout—haven’t disappeared. They’ve simply taken on new forms. And while
hybrid teaching is gaining traction, questions around data privacy and academic integrity
remain unresolved in many cases.

For other institutions looking to embark on—or recalibrate—their own digital
transformation journeys, several takeaways emerge:

e While tech support is essential, meaningful change needs to be driven by senior
academics who understand both the pedagogical stakes and the institutional culture. Having
department-level advocates can also help reduce resistance and keep things grounded.

e That means building in regular training, establishing peer-mentoring systems, and
recognising digital competence in hiring and promotion decisions—not just as an add-on,
but as part of what it means to be a modern educator.

o Flexibility, timely feedback, and room for self-paced exploration can go a long way—
especially if the digital environment supports both real-time and asynchronous interaction.

e Whether it's Erasmus+ funding, cross-border curriculum development, or shared
virtual resources, regional and EU-wide collaborations offer both money and know-how—
two things that most universities need more of.

e Institutions should think beyond short-term projects and create mechanisms that
allow digital strategies to evolve—this includes budgeting for tech updates, evaluating pilot
programs, and staying open to emerging tools like Al or extended reality.

e Regularly listening to students and staff—especially those in marginalised or under-
resourced contexts—can help ensure digital initiatives stay inclusive, responsive, and
relevant.

The experience at Comenius University is far from perfect, but it’s instructive. It shows
that digital transformation isn’t about reaching a finish line—it’s about building capacity to
adapt, reflect, and recalibrate as new challenges arise.
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accoyuuposaHHblil npogeccop kagedpwl 8bicuieli
mamemamuku, EHY um. /1. H.I'ymuaesa

AHHOTanMA: B cTaTbe paccMaTpuBaeTCs poJib CHCTEMHOTO MBILIJIEHUS B 00y4YeHUH
UCKyccTBeHHOro uHTesuiekta (MHU) u dopMupoBaHHM HEOOXOJMMBIX KOMIETEHLHUH Yy
obydaroluxcsa. PackpbpiBaeTca TMOHATHe CHUCTEMHOIO MBIIIJIEHUS, €ro KJO4YeBble
XapaKTEepPUCTUKU U 3HayeHUe B obpaszoBaTesibHOM mpoluecce. [loguepkuBaeTcs, yto UU
npejcTaB/seT CcoGOM  CJH0XKHYH MHOTOKOMIIOHEHTHYI  cUCTeMy, 3PdeKTUBHOe
IIpOeKTHpPOBaHUE U BHeJ[peHHe KOTOPOU TpebyeT yyeTa B3aUMOCBA3€eH, 00paTHBIX CBA3€EH,
JVUHAaMUKU Pa3BUTHUS U KOHTEKCTa QYHKLMOHHUPOBaHUs. [IpUBOAATCS MeTO/Abl U IPUEMBI
$bOpMHUpPOBaHHUA CHUCTEMHOIO MBIIIJIEHUS], BKJKO4Yasd KOHTEKCTHYI0 IOCTAaHOBKY 3ajady,
MOJieJIMpOBaHUE B3aUMOCBsA3eH, paboOTy € 06paTHOW CBS3bIO, MEXAUCLUIJIMHAPHbBIN
NOAX0J, U CleHapHoe IJaHUpoBaHHWe. Ha mnpumepe d4ar-60Ta [ MeAULHUHCKUX
KOHCYyJIbTalldi I0OKa3aHO, KaK NpHUMeHeHHe CHUCTeMHOro NOoAX0Ja I03BOJISET
VHTErpUpoOBaTh TEXHOJOTUYECKUE, ITUUECKME U COLMaJIbHbIe acneKThl. /leslaeTcs BbIBOJ,
YTO CUCTEMHOE MBbIILIJIEHUE SIBJISETCS MeTOJ0J10TM4eCKUM GyH/JaMEHTOM [IJ11 yCTOMYHUBOIO
Y OTBETCTBEHHOr0 pa3sutusa UN.

Kio4yeBble cji0Ba: CUCTEMHOe  MBbIIIJIEHWE, HCKYCCTBEHHbI  WHTEJIJIEKT,
06pa3oBaHUE, CUCTEMHBIH N10/1X0/1, 00yYeHHe, MEXAUCLUIJIMHAPHOCTD.

PasBuTue uckyccrBeHHoro uHtesiekta (UMW) yxke nepecraso 6bITh 3aayeil y3KUX
CIEelUaJIUCTOB — CEeTroJHS 3TO KOMIJIEKCHAsl [esiTeJIbHOCTb, B KOTOPOW TECHO
NepensieTaloTCsd  MaTeMaTHKa, [pOorpaMMHpOBaHUe, IICUXOJIOTHS, JIMHTBUCTHKA,
conosiorust u sTuka. [ apPpekTUBHOrO MPOEKTHPOBaHUS, 00y4yeHHs U BHeJpeHus UU
HeoOXOJMMO NpPHUMEHATb CUCTEMHOe MblUJIEHWe — IOAX0J, HO3BOJAKIUN
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paccMaTpuBaTh JOOY0 33Zjlady He KaK Habop OTZeJIbHbIX 3JIEMEHTOB, a KaK LeJIOCTHYIO
CUCTEMY C B3aUMOCBA3aHHbIMU YaCTAMU U JUHAMUKON pa3BUTHS.

CucTeMHOe MbllllJIEHWEe — 3TO CIOCOOHOCTb BUJETH [1]:

1. JerocmHocmb — OOBEKT WM SIBJeHUEe KaK B3aUMOCBS3aHHYH CTPYKTYypy, a He
Habop yacTei.

2. (853U u 3a8UCUMOCMU — KaK U3MEHEHUs OJJHOI'0 KOMIIOHEHTA BJIUAIOT Ha ApyTHE.

3. JuHaMuKy — pa3BUTHE CUCTEMbI BO BpEMEHU U IPU U3MEHEHUH YCJIOBUH.

4. ObpamHble c8513U — MeXaHU3Mbl CAMOPETyJISALUN U YyCUIeHU 3QPEeKTOB.

5. Konmekcm — BHEUIHIOIO Cpe/ly, B KOTOPOM CUCTeMa CylleCcTBYeT.

Jnsa Ttoro 4To6sl cGOpMUPOBATh U pa3BUBATh CUCTEMHOE MbIlIJIeHUE B Y4eOHOM
npouecce, oOy4arLMIca JOJKeH CTapaTbhCd OCYLeCTBJIATh (M0J HenocpeiCTBEHHBbIM
PYKOBOACTBOM (ympaBJieHHUEM) CO CTOPOHBI NpeNnojaBaTesisi) CBO0 CaMOCTOSITEJIbHYIO U
caMoyIpaBJ/isieMyl0 I03HaBaTeJbHYIO AeaTeJbHOCTh HA OCHOBE MPUHIMIIA CUCTEMHOCTH, C
MCII0JIb30BaHHWEM COOTBETCTBYIOIIUX CUCTEMHBIX METO/I0B U TEXHOJIOTUH.

JTO CTAaHOBUTCH BO3MOKHBIM IPU YCJOBHM OCO3HAHUA CyOBEKTOM 3HAYyeHUs U
IpPEeUMYILEeCTB CUCTEMHOTO MBILLJIEHUS U CAUCTEMHOTO NOJAXOJA B €ro CerojHsIliHed M
Oyayllleld MOo3HaBaTeJbHOU, TEOPETUYECKOM, MPAKTUYECKOM, NPpoPpeCcCHOHAIbHON U UHOU
JlesITeJIbHOCTH.

B 3TOM cBAI3M aKTyaqusupyeTcsas MnpobsjeMa pas3BUTHUSA Yy OOydalOLUXCAd U
CHEeLYaTMCTOB COOTBETCTBYIOLIMX METOA0J0TUUECKUX 3HAHUU U yMeHU . MHOrOe 3aBUCHT
OT HACTOWYMBOM U lLieJIeHANpPaBJEeHHON peaJM3alUd MPUHLMIA CUCTEMHOCTH, Kak
MEeTO/I0JIOTUYECKOro MOJAX0Ja K MO3HAHUI0 00BbeKTOB (B LIMPOKOM CMbIC/AE - BelleH,
SIBJIEHUH, IPOLIECCOB U T.J.) KaK CUCTEM, B TPAJJUIIMOHHOM U UHHOBALlMOHHOM 00Yy4Y€eHHH.

@®opMHUpOBaHUE CHUCTEMHOrO MbIIIJIEHUS Yy TMOAPAcTalllero MOKOJEeHUs1 U
CHeLUaJUCTOB SBJSETCA aKTyaJbHOM 3ajlaueldl COBpeMeHHOCTH. BmMmecTe ¢ TeMm,
CylLleCTByIOlasl cUCTeMa 0Opa30BaHUs ellle He pacnoJiaraeT He0OXOJAUMbIMHU JJs1 3TOTO
nporpaMMaMH, TEXHOJIOTUSIMU U MeToJaMu. Eciii roBopUTh TO4YHee, JJaHHasa npobJieMa B
HallleM 0611eCcTBe BOOGOLIe He aKTyaJIu3MpOBaHa.

[lepBoouepeHOM 3a/jauell Ka3axCTAaHCKOW CHUCTeMbl 00pa30BaHUs B HacCTosllee
BpeMs fBJsgeTcl GopMHUpOBaHME KPUTHUYECKOrO0 MBIIIJIEHUS], KOTOPOE Ha CaMOM Jiesie
MOXXHO pacCcMaTpHBaTh JIMLIb KaK OJHY W3 XapaKTEePUCTUK MbILIJIEHUS COBPEMEHHOIrO
yesioBeKa. BMecTe c TeM, CHUCTeMHBIH MOJAXO0J, K Pa3BUTHI0 KPUTHUUYECKOTO MBIUIJIEHUS
Co3/laeT olpe/iejieHHble yCA0BUSA sl  (QOPMUPOBAHUSA CHUCTEMHO-KPUTUYECKOTO
MbIIIJIEHUS], CYIIECTBEHHO 00Oramjamuero ¢ pacliMpsoUlero  CyLecTBYHOIIMe
Npe/CTaBJeHUs 0 KPUTUYECKOM MbIILJIEHUH.

MpbllJIEHHE CUCTEMHO 110 CBOEN MPUPOJie, OHO 06pa3yeT JUaJeKTUYECKYI0 CUCTEMY,
KOTOpasi HauboJiee aJleKBaTHO OTpaXkaeT CUCTEMHOCTb 06'beKTUBHOW peasibHOCTH [2].

[Ipucymiuii 4esioBeKy CHUCTEMHBIM B3rJisl[, Ha JI€HCTBUTEJBHOCTb €CTb TOJIbKO
00'beKTHUBHAs MPEeANOChLIKA BO3MOXXHOCTU CUCTEMHOI0 MOAX0/Ia K J1eATEJIbHOCTH, B TOM
YycJie ynpaB/JieHUYeCcKOW. ITO 03HaYyaeT, 4YTO 6e3 clieljMasibHOM MOATOTOBKHU, KOTOpas OyAeT
Hamnpas/ieHa Ha (GOpMHUpPOBaHME COOTBETCTBYMOIIUX CIOCOOOB [JI€ATEJbHOCTH B paMKax
CUCTEMHOr0 NOAX0Ja K OOBEeKTy yINpaBJeHUs, HEBO3MOXXHO OXWUAATb CIIOHTAHHOIO
NpOsIBJIEHUS 3TUX KAaUeCTB B yIIPaBJIEHUECKOH eI TeJIbHOCTU YesoBeka [3].
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CucTteMHOe MbllllJIeHME MO03BOJIIET OPUEHTHUPOBATbCS B HapacTawlleM NOTOoKe
3HaHUH, JjlaeT BO3MOXXHOCTb M36UpaATe/JbHOIO BbIOOpA 3HAHUW U UX UHTErpanuu JJs
bopMHpOBaHHS OPUEHTHPOBOYHOM OCHOBBI 1€ TEJIbHOCTH 110 pellleHHUI0 TP0o6JieM C HOBbIM
npeJMeTOM HCCAe[J0BaHUs U CIocO60M UX pelleHUs. CHCTEMHBIA NOAX0J MeHsSeT CIocob
Bbl/leJIeHUS [IpeiMeTa, IPOorpaMMy UCCe[0BaHUsA, CTPYKTYPY 3HaHUM O HEM, IPUHIUI UX
B3aUMOCBSI3H, JIOTUKY I103HaBaTeJbHOTO /JBW)XEHHUS B IpeJiMeTe, CIOCO6 MOCTPOEHUs
TeopeTU4YeCKON KapTUHBI [4].

B 3To# CcBsI3U LleHTpasIbHOU po6JsieMol npolecca o6ydyeHus 3.A.PellieToBa Ha3bIBaeT
dbopMHUpOBaHHE TEOPETUYECKOTO MBbIIIJIEHUS O0y4yaloluxcsd B COBpPeMeHHbIX (opmax
Hay4YHbIX 0000IeHHH, BblpakaeMbIX NPHUHIMIAMUA CUCTEMHOro nozaxoza. [lpu aTom
CUCTEeMHBIH IOJX0J, pacCMaTpUBaeTcsl KaK MeTOJ0JIoTMyeckass OCHOBA IpeJCcTaBJeHus
npeaMeTa HayKU y4eOGHOM AMCLUMIJIMHBI U OpraHU3alUM Ipolecca yCBOeHHs B dopme
TeopeTHYeCKOU JesTeJbHOCTH IO HUCCAeJOBAaHUIO NpeAMeTa KaK CUCTeMbl. B mporecce
NoJl06HOM  feATeNbHOCTH (QOPMUPYIOTCA CUCTEMHbIE METOAbl U  TEXHOJIOTHH,
BbICTyHAMOLHe JIJIs 00y4alollerocsi Ho3HaBaTe/JbHbIM OpPY/JIUEM, C YCBOEHHEM KOTOPOTO OH
CTAHOBUTCH CIIOCOGOM MBbIIIJIEHUS], BbIPAXKAIOLUIMM CUCTEMHBIA THUI OPUEHTHUPOBKU B
npeamere.

[lo mMHeHuto 3.A.PeiieToBOM, yYUTbCS MBICAUTb CUCTEMHO CTaJ0 OOILECTBEHHO
0CO3HaBaeMoU NoTpeb6HOCThI0. Ho cyliecTBy01as NpakTUKa 00y4eHus ellje He QOpMUpYET
3TOM crnoco6HOCTH y ydauuxcs. HecooTBeTcTBUe opMHUpyeMOro crnoco6a MbllIeHUS
y4yalluxcsl OOLleCTBEHHbIM NOTPEOHOCTAM - OJHO K3 MPOTHUBOPEYMH COBpEMEHHOU
CUCTEeMBbI 00y4YeHUsl TeM TPe6OBaHUAM, KOTOPbIe NPEAbAB/SIOTCS COBPEMEHHBIM YPOBHEM
Hay4YHO-TEXHUYECKOT0 IMporpecca K WHTE/JIEKTyaJbHOMY Ppa3BUTHIO 4eJIOBEKa, €ro
TBOpPUYECKOMY MOTeHIHaay [5].

K 061mumM ycnoBusiM (BbISIBJEHHBIM B IpOIlecCe 3KCIEPUMEHTAIBHOI0 00y4YeHUst),
HanpaB/ieHHO GOpPMUPYIOIIUMM MJIaHUPYEMBIM CUCTEMHBIN THUIl MbIIJIEHUs, B paboTe [4]
OTHECEHBDI:

- U3MeHeHUe LieJsiell 06y4yeHHUs (T/1aBHas YCTaHOBKA — Ha GOPMHUPOBaHUE CHCTEMHOIO
MBbILLJIEHUS );

- U3BMEeHeHUe CoJiep>kaHust 06ydyeHHs (OHO 10JIXKHO 0XBAaTbIBaThb He TOJIbKO 3HAHUSA 06
M3y4yaeMoM MpeaMeTe (MX Hay4dHOe COJiep>KaHHUe), HO U 3HAaHUS MeTO/l0JIOTUYeCKHe — O
JlesITEeJIbHOCTH, IPOU3BO/ASILIEN TPeMeTHbIE 3HAHUS, O CIOCO6AX UX OpraHU3al UM, IOTUKE
CUCTEMHOT0 UCC/eJ0BaHUs IpeiMeTa (ero npoueaypax);

- U3MeHeHue MeTOoJ0B O00yyeHHsl (MX omopa Ha OPUEHTUPOBOYHO -
UCC/IeIOBATEJIbCKYIO J1eTeJIbHOCTh, GOPMUPYIOLYI0 3HAHUSI U CIOCO6 MbINLJIEHUS KaK
OPUEHTUPOBOYHYIO OCHOBY YCBaBaeMbIX yMEeHHUM);

- HOBble PYHKLIUH YIYEeOHBIX CPEJCTB — UX UCIOJIb30BaHKE KaK CPe/ICTB OpraHU3aluu
Y ynpaBJieHUs GopMUpyeMOH AesaTe/bHOCTbIO (MJIaHUPOBAaHUE, KOHTPOJIb BbINOJHEHUS,
OlleHKa Y KOppeKI1s);

- M3MeHeHHe OLEHOYHOMW NapaMeTPUCTHUKU M YCBOEHHbIX 3HAHWUH, YMEHUH,
CIOCOOHOCTEM.

WU cam no cebe sABISIETCA C/I0KHOU CUCTEMOU, KOTOpas [6]:

— CocTOUT U3 MHOXecTBa YpPOBHEH — OT apXUTEKTypbl aJIrOPUTMOB [0
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B3aUMO/IEMCTBHS C 110J1b30BaTeJIEM.

— BuiusieT Ha 3KOHOMUYeCKHe, COLHaIbHble U ITUYECKUE NPOLECCHI.

— TloaBepkeH M3MeHeHMUSIM BHellHeW cpeZbl (HOBble JaHHble, 3aKOHOJAATEbCTBO,
TPEeH/bI).

— be3 cucteMHOro MbllieHUs pa3pabotka UM yacTo npuBoAuT K:

— Jloka/bHOM ONTUMU3ALUU O€3 y4éTa rJ106aJbHbIX OCJIECTBUM.

— llosiBJIeHUIO HeXeJlaTeJbHbIX N060YHbIX 3QPEKTOB (CMelleHue, JUCKPUMHUHALNS,
ySI3BUMOCTH).

— TpyaHocTaAM npu MaclITaOUPOBAaHUU U UHTETrPALUH.

[IpepsiaraemMble MeToAbl U NpUeMbl GOPMUPOBAHUSA CUCTEMHOIO MbILJIEHUS MOTYT
paccMaTpUBaTbCS B KOHTEKCTE JJOMOJHUTENbHOTO (pa3BUBaloLero) oo6yyeHus.

CnpoeKTHpoBaHHasi U «BCTPOEHHasi» B CHUCTeMy 006pas3oBaTeJbHOrO Mpolecca,
nporpaMMma pa3BHBaWOILero o0yyeHHs JOJDKHA ObITb OpUEHTHPOBAHA Ha JOCTHXKEHHUE
LeJiell U pelleHUe MOCTaBJEHHbIX 33/jad pPa3BUTHUSA JMYHOCTU. TpaJUIIMOHHOE U3y4YeHUe
yyebHOro  MaTepuasa  peKOMEeHJAyeTCcs  OpPraHW4YHO  JIONOJIHATb  CIleljMaJibHO
pa3paboTaHHbIMU METOJAMU Pa3BUBAIOLIET0 00yYeHHUS.

B kauyecTBe MeTO/j0B M npueMoB GOPMHUPOBAHUS YMEHUW U HABbIKOB CUCTEMHOTrO
MBbILLJIEHUS B JAaHHOU paboTe npeasiarawTcs [7]:

npeJBapuTeJbHOE U3yYeHWe aHHOTAalLWU, BBeJleHUsl, IPeJMCA0BUS U COZlepKaHuUs
(ornaBsieHus1) y4eOHMKA C BbISIBJE€HUMEM U YsICHEHHEM €ro o6ueld LieJd KaK Ba)KHOTO
cucteMoobpa3sytoliero ¢paktopa (MpuMedaHue: ob1as 1eJb U 3a/]a4d y4eOHUKA BMECTe C
ero Cco/lep>kaHWeM WJIM OrJIaBJIeHUEM SIBJSIOTCS OPUEHTUpPAMM B Ipoliecce paboThbl C
y4eO6HbIM MaTepHaioM);

MHTEHCHUBHOE M3yyeHue yyeOHUKA KaK CUCTEMbI yTeM YCKOPEHHOTO «ITOTPYKEHUSI»
B y4eOHbIA MaTepHas (ero yCKOpeHHOr0 aHajiu3a) U BblJleJIEHUEM IJIaBHbIX MOMEHTOB €ro
CTPYKTYPHBbIX KOMIIOHEHTOB (rJiaB, nmaparpaoB); CMHTe3 M 00600lleHHe BbISBJIEHHON
uHpopmanuy; GopMHUpOBaHUE ONpeJie/IeHHOM OpPUEHTUPOBOYHOM  OCHOBBI [
JlaJibHelI el paboThl C yY4eOHUKOM;

JleTaJlbHOe Hu3yyeHUe y4yeOHOro MaTepuasa NyTeM ero TLIATEJbHOr0 aHaJM3a;
CUHTe3, 0600611eH1e U KOHKpeTHU3allus BbIsIBJIEHHOM (B Mpolecce aHain3a) UHGopMaLuy;
IIOCTPOEHHEe KOHIENTYaJbHON MO/Ie/IN CUCTEMbI U3y4aeMOTo 06'bEKTa;

pa3HOCTOpOHHee (OCyLIecTB/IAI MHOTOKpaTHOe o6palieHHe K HU3y4aeMoMy
MaTepuasy) H3ydeHHe O00'beKTa; U3yyeHHe B HCXOJHOM COCTOSSHUM (B KOTOPOM OH
npeJcTaBJeH B yyeGHUKe), a TakKe B MU3MEHEHHOW CUTYyallUU U C YYETOM BJIUSIOLIUX
dakTopoB; CHHTE3 W 00600lleHHe BbISIBJIEHHOW HWHPOpPMALMU; [OCTPOEeHUEe
KOHIIENTyaJbHOM MOJIe/IN CUCTEMBI U3y4aeMol HHPopMaluu; GopMyIMpOBaHUE BbIBO/IOB
(npuMevaHUe: [AaHHOe H3y4YyeHUe IMpejJaraeTcs OCYLIeCTBJASATb Ha OCHOBE MeToja
CUCTEMHOTO CTPYKTYPUPOBAHUS, U3yYEHUS U «CBEPHYTOr0» MpeJICTaBJIeHUsI UHGOpMaIUU
0 paccMaTpUBaeMOM O0O'bEKTE);

BbISIBJIEHHE U yYET HepapXUueCKOU CTPYKTYpPbl U MepapXUueCcKUX CBA3el U3yyaeMbIX
06'bEKTOB B IIpoLecce UX U3y4YeHUs (IpUMeyaHue: )KelaTeJlbHO U3y4aTh KaXK/bli 3JIeMEHT
y4ebHOr0 WJIM MHOTO MaTepHaJsia B KOHTEKCTe Ha3BaHWA yueOHUKa U ero HaJiICUCTeMbl);

M3y4yeHHe HCTOPUYECKOTO Uu3MeHeHUs (MpoILIoe, HacTosiliee, Oyayliee)
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paccMaTpUBaeMoOM CUCTEMBI, ee HaJICUCTEMbI U MTOJICUCTEM;

CUCTEMHOE M3y4YeHUe KOHKPETHOM CUTyaluu (Jalle Npo6JeMHOU CUTyaluu);

BbISIBJIeHMEe B y4eOHOM MaTepuajie U U3y4YeHUe BKJIIOUYEHHbIX B HEro 00OBEKTOB,
VMeILIUX CBAA3U C UHBIMU CUCTEMAMHU U HaICUCTEMAMU;

NpUMEHEHUE NOJYYeHHbIX 3HAHUU: HAa YPOBHE «CTaHJapTa»; Ha YPOBHE TBOPYECTBA;
Ha ypOBHe HUCC/IeJ0BaHUS.

Jns dopMuUpoOBaHUS yMEHUH U HABBIKOB CHCTEMHOTO MbIIIJIEHUSI MOTYT ObITh
VICTI0JIb30BaHbl UHbIE U3BECTHDIE WY CIIELUaTIbHO pa3paboTaHHbIe TEXHOJOTUH, METObI U
npUeMbl.

[IpyuMeHeHHe CHCTEMHOTO MbllllJIeHUs B 00yyeHruu UU [8]:

1. IlocmaHoska 3adavu yepe3 koHmekcm. llepes, Ha4a/JoM O0Oy4YeHUSI MOJEe/IM BaXKHO
NOHATb, KaKue IMpOLeCcChl U YYaCTHHUKM BOBJIeYeHbl, KaKue ILeJM U OrpaHUYeHUs
CYLLeCTBYIOT, @ TAKXKe KaKue MOTYT ObITh NOCJIe/[CTBUS.

2. ModeauposaHue g3aumocessell. HanpuMep, B peKoMeHAaTe/bHbIX CUCTeMax Hazo
Y4YUTBHIBATh He TOJIbKO aJCOPUTM MOJ00pa, HO U BJIMSHUE PEKOMeH/Aalul Ha NOBeJeHue
10JIb30BaTeJier U noc/eAyolliee U3MeHeHHe BXOAHbIX JaHHBbIX.

3. Paboma c obpamHoli ces3bto. CUCTEMHOE MbILIJIEHHE TOMOTAeT CTPOUTb I[HUKJIbI
0o0y4eHUs1, TAe MOJeJb yJaydyllaeT CBOU IMPOTHO3bl 3a CYET peasibHbIX pe3yJbTaTOB M
KOPPEKTHUPOBOK.

4. MexcducyunauHapHbsili noodxod. Pa3pabGOTYMKH, TICHUXOJIOTH, COI[MOJIOTH U
CHelUaJMCThI 10 3TUKE COBMECTHO aHAJIU3UPYIOT PUCKH U BO3MOXKHOCTH.

5. CyenapHoe niaHuposaHue. IIporHo3MpoBaHUE MOBEJEHHUSl CUCTEMbl NPU Pa3HbIX
VM3MeHEeHUAX Cpe/ibl — KJII0Y K ycTonynsocty UU.

IIpumep

[IpeacTaByUM, 4YTO KOMIaHUsS 00y4YaeT 4yaT-60Ta JJis MeJUIIMHCKUX KOHCYJbTaLUU.
Ecin paccmaTtpuBaTh 33Jjady y3KO — KaK KJIAaCCUPUKALUIO CUMIOTOMOB, — MOXHO
NOJIyYUTh TOYHYI, HO OrpaHUWYEeHHYI cucrtemy. Eciu >Xe NPUMEHUTb CHUCTEMHOE
MbILIJIEHUE, TO B aHAJIU3 BOUAYT:

- BsauMopgelicTBUe c BpayaMu U NaleHTaMU.

— JTUYEeCKHEe BONPOChl KOHQUJEHIMAJTbHOCTH.

- Bo3MoxHble O01IMOKU U UX COLlMaJIbHbIE MOCEICTBUS.

- BuiusiHUe Ha Harpy3ky MeJJUIIMHCKHX YUpeXKIeHUH.

B pe3ysibTaTe NMpoeKT Oy/leT He MPOCTO TEXHOJIOTMYECKHMM MPOJAYKTOM, a 4aCTbIO
c6a/1TaHCUPOBAHHOM 3KOCHUCTEMBI 3/JpaBOOXPaHEHUSI.

CrucTeMHOe MblIlJIEHHWE — 3TO He «HAACTPOMKa» HaJ nmpolieccoM obydeHus MU, a ero
¢dyHpameHT. OHO MOMOraeT BUZETh He TOJIbKO aJITOPUTMbl U JIaHHbIE, HO U TO, KaK OHHU
BJUAIOT Ha Mup. [[puMeHeHuMe 3TOro mojxozaa mo3BoJisieT co3faBaTb WU, KoTopbld He
NpPOCTO pellaeT 3a/la4yy, HO JieJIaeT 3TO OTBETCTBEHHO, aIaITUBHO U yCTOUYHUBO.
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KADRLAR MALAKASINI OSHIRISHNING ZAMONAVIY TENDENSIYALARI:
HUQUQ, TA’LIM VA IT INTEGRATSIYASI

F.Maxmudov, yuridik fanlar doktori (DSc), dotsent,
Adliya vazirligi huzuridagi Yuridik kadrlarni qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti direktori
o‘rinbosari

Bugungi kunda kadrlar malakasini oshirish tizimi tubdan o‘zgarib, an’anaviy
yondashuvlardan zamonaviy, kompleks va innovatsion yondashuvlarga o‘tayapti.
Mutaxassislarni qayta tayyorlash va ularning bilim va ko‘nikmalarini muntazam yangilash
endilikda shunchaki kasbiy zarurat emas, balki global rivojlanish sharoiti va mehnat
bozorida raqobatbardoshlikning asosiy omiliga aylanmoqda.

Ma’lumot uchun, 2024/2025 o‘quv yilida respublika oliy ta'lim muassasalarida 1 million
167 ming nafardan ortiq talaba tahsil olgan. Shundan kelib chiqib, har yili o‘rtacha 200-300
ming bitiruvchi mehnat bozoriga kirib kelmoqda. Bundan tashqari, xorijiy OTMIlar
bitiruvchilarini ham inobatga olganda bu raqamlar ancha oshadi. Bu esa mehnat bozorida ish
o'rniga katta ehtiyojni, provardida esa katta raqobat maydoni mavjudligini ko rsatadi. Mazkur
raqobatda esa asosiy hal qiluvchi omil kadrlarning malakasi, bilim va ko‘nikmasiga borib
taqaladi.

Yana bir muhim masala, agar mehnat bozorida shakllangan kadrlarga qo‘yilgan
talablarni tahlil gilsak, 2000-yilgacha oliy ma’lumotli mutaxassis bo‘lish talabi, ustuvor
bo‘lgan. 2000-2010-yillarda shakllangan bozor talabida esa oliy ma’'lumotli mutaxasis bo‘lish
talabi yoniga AKTni yaxshi bilish talabini qo‘shganmiz. 2010-2020 yillarda esa yuqoridagi
talablar yoniga xorijiy tillarni bilish talabi kun tartibiga qo‘yilgan. Bugungi davr mohiyatiga
qarasak esa oliy ma’lumotli yoki magistr darajasiga ega bo‘lish yoki AKTni xorijiy tilni bilish
normal holatga aylangan. Bugungi sharoitda esa kadrlar salohiyati va sifatiga qo‘yilgan
talablarda yuqoridagi talablar yetmaydi - asosiy zarurat va kadrlarga qo‘yiladigan talablarda
esa tahliliy va tanqidiy fikrlay oladigan, yangilikka intiladigan, bir soz bilan aytganda
samarador inson resursi va kapitali ustuvorlik gilmoqda.

Xo‘sh, ana shu maqsad yo‘lida bugun kadrlarni malakasini oshirish qanday
tendensiyalar rivojlanmoqda?

Eng avvalo, malaka oshirishda uzluksiz ta’lim tamoyili yetakchi o‘rin egallayapti. Bu
shuni anglatadiki, mutaxassislar bir marta emas, balki butun mehnat faoliyati davomida
yangi bilimlarni muntazam ravishda o‘zlashtirib borishlari kerak. Ayniqgsa, tezkor texnologik
taraqqiyot, iqtisodiy va huquqiy muhitning o‘zgarib borishi sharoitida hayot davomida
o‘qish zarurati kuchaymoqda. Uzluksiz ta’lim tamoyili - bu xodimlarning bilim va
ko‘nikmalarini bir martalik emas, balki muntazam va tizimli ravishda yangilab borishni
nazarda tutadi. Bu tamoyilning asosiy mazmuni shundan iboratki, ta’'lim jarayoni ish
faoliyatining ajralmas qismi sifatida qaraladi. Xodimlar muntazam o‘quv kurslari, seminarlar
va treninglarda qatnashib, o'z kasbiy mahoratini oshiradi. Natijada ular amaliyotda
uchraydigan yangicha vazifalarga tayyor bo‘ladi, huquqiy va professional jihatdan doimiy
rivojlanib boradi. Shuningdek, uzluksiz ta’lim tamoyili nafaqat kasbiy malakani oshirish,
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balki shaxsiy rivojlanish, ijjodiy yondashuv va mustaqil garor qabul gilish ko‘nikmalarini ham
shakllantiradi.

Yana bir muhim yo‘nalish - bu gibrid ta’lim modeli. An’anaviy auditoriya
mashg‘ulotlari bilan bir gatorda onlayn ta’lim, masofaviy kurslar va interaktiv platformalar
keng qo‘llanilmoqda. Bu esa malaka oshirish jarayonini yanada qulay, moslashuvchan va
ommabop qilmoqda. Gibrid ta’lim modeli - bu an’anaviy sinfdagi o‘qitish jarayoni bilan
masofaviy ta’'lim imkoniyatlarini uyg‘unlashtiradigan zamonaviy yondashuvdir. Ushbu
modelda ta’lim jarayoni bir vaqtning o‘zida auditoriyada o‘qituvchi va talabalar ishtirokida
olib boriladi hamda onlayn platformalar orqali qo‘shimcha tarzda davom ettiriladi.

Gibrid ta’lim modeli o‘quvchilarda mas’uliyat, mustagqil ta’lim olish, vaqtni samarali
tagsimlash va axborot texnologiyalaridan unumli foydalanish ko‘nikmalarini rivojlantiradi.
Shuningdek, u ta’'lim jarayonini yanada samarali, moslashuvchan va individual ehtiyojlarga
yo‘naltirilgan holga keltiradi.

Bundan tashqari, xalqaro tajribani o‘zlashtirish ham dolzarb tendensiyalardan
biridir. Mutaxassislarni xorijiy o‘quv dasturlarida, stajirovkalarda yoki xalqaro seminar-
treninglarda ishtirok ettirish orqali zamonaviy standart va yondashuvlarni milliy amaliyotga
tatbiq etish imkoniyati yaratilmoqda. Xalgaro tajribani o‘zlashtirish - bu boshqa
mamlakatlarda sinovdan o‘tgan, samaradorligi amalda isbotlangan tajribalarni o‘rganib,
ularni milliy sharoitga moslashtirish jarayonidir. Bu jarayon faqat ko‘r-ko‘rona nusxa olish
emas, balki har bir davlatning huquqiy, ijtimoiy va madaniy xususiyatlarini hisobga olgan
holda ilg‘or tajribalarni moslashtirishni nazarda tutadi. Xalqaro tajribani o‘zlashtirish ta’lim,
huquqg, boshqaruv va boshqga sohalarda yangicha yondashuvlarni kiritish, mavjud tizimni
isloh qilish va uning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. U zamonaviy texnologiyalarni,
boshqaruv uslublarini, ta’lim metodlarini, shuningdek, korrupsiyaga qarshi kurash, inson
huquglarini himoya qilish kabi yo‘nalishlarda ham samarali qo‘llanadi. Bunday jarayon
milliy tizimlarni xalqaro standartlarga yaqinlashtiradi, turli sohalarda ragobatbardoshlikni
oshiradi va global hamkorlikni mustahkamlaydi. Shu bilan birga, xalgaro tajribani
o‘zlashtirish jarayonida har bir mamlakatning o‘ziga xos shart-sharoitlari, mentaliteti va
ehtiyojlari inobatga olinishi lozim.

Malaka oshirishning zamonaviy yo‘nalishlaridan yana biri - texnologik
kompetensiyalarni rivojlantirish hisoblanadi. Bugungi kunda sun’iy intellekt, ragamli
texnologiyalar, katta ma’lumotlar tahlili, blokcheyn kabi innovatsiyalarni bilish va ulardan
foydalanish qobiliyati har qanday soha mutaxassisi uchun muhim hisoblanmoqda.
Texnologik kompetensiyalarni rivojlantirish - bu shaxs yoki mutaxassisning zamonaviy
texnologiyalarni samarali qo‘llash, ulardan amaliy faoliyatda unumli foydalanish hamda
yangi texnologik yechimlarga moslasha olish qobiliyatini shakllantirish jarayonidir. Ushbu
kompetensiyalar nafaqat texnik bilimlarni, balki texnologiyalardan foydalanish
madaniyatini, axborot xavfsizligini ta’'minlash, masofaviy hamkorlikni yo‘lga qo‘yish va
innovatsion yondashuvlarni qo‘llashni ham gqamrab oladi. Texnologik kompetensiyaga ega
bo‘lgan shaxs yangiliklarni tez qabul giladi, muammolarni zamonaviy vositalar yordamida
hal qila oladi va o'z faoliyatini global raqobat talablari asosida tashkil giladi. Texnologik
kompetensiyalarni rivojlantirish o‘quv jarayonida, xizmat faoliyatida va kundalik hayotda
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samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi. U ijodkorlik, mustaqil o‘rganish, muammolarni
tahlil qilish hamda raqamli savodxonlikni rivojlantirish bilan chambarchas bog'liq.

Bugungi kunda ta’lim tizimi IT vositalar orqali sezilarli o‘zgarishlar boshdan
kechirmogqda. Masofaviy ta’lim platformalari, interaktiv darslik va o‘quv materiallari, virtual
laboratoriyalar va onlayn baholash tizimlari ta’lim sifatini oshirish bilan birga, bilimga kirish
imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Shaxsiylashtirilgan ta’lim dasturlari har bir o‘quvchining
individual ehtiyojlariga moslashtirilgan yondashuvni taklif etadi. Bunday yangilanish
o‘quvchilarga bilimni tezkor, qulay va interaktiv shaklda olish imkonini beradi,
o‘gituvchilarga esa ta’lim jarayonini samarali boshqgarish imkoniyatini yaratadi.

Texnologik yangilanish natijasida masofaviy ta’lim, elektron darsliklar, virtual
kutubxonalar, onlayn seminar va treninglar keng qo‘llanila boshlaydi. Ta’lim oluvchilar
mustaqil ravishda bilim izlash, elektron resurslardan foydalanish va global axborot
makoniga chiqish imkoniga ega bo‘ladi. Bunday yondashuv nafaqat bilim berish, balki
kreativlikni rivojlantirish, mantiqiy fikrlash, muammolarni hal etish ko‘nikmalarini
shakllantirishga ham xizmat qiladi. Texnologik yangilanish ta’lim tizimini ochiq,
moslashuvchan va zamon talablariga javob beradigan shaklga olib keldi.

Umuman olganda, ta’'lim jarayonlariga axborot texnologiyalarini integratsiya qilish -
bu o‘quv faoliyatini zamonaviy raqamli vositalar orqali samarali tashkil etish va
o‘quvchilarga qulay ta’lim mubhitini yaratish jarayonidir. Bu jarayon ta’limning mazmuni,
usullari va shakllarini yangilashga, bilimlarni interaktiv va ijodiy tarzda o‘zlashtirishga
xizmat qiladi. IT integratsiyasi natijasida masofaviy ta’lim, onlayn platformalar, elektron
kutubxonalar, multimedia vositalari va virtual o‘quv mubhitlari keng qo‘llaniladi. Bu esa
o‘quvchilar uchun mustaqil o‘rganish, o‘qituvchilar bilan onlayn muloqot qilish va global
bilim manbalaridan foydalanish imkonini berdi.

Bundan tashqari, IT vositalari ta’lim jarayonida nazorat va baholash tizimini ham
samarali qilishga yordam bermoqda. Masalan, testlarni avtomatlashtirish, natijalarni
tezkor qayd etish va shaxsiy ta’lim yo‘nalishlarini shakllantirish imkoniyati paydo bo‘ldi.
Shuningdek, ta’'limga IT integratsiyasi ijodiy fikrlashni, jamoaviy ishlash ko‘nikmalarini va
muammolarni mustaqil hal qilish qobiliyatini rivojlantirishga xizmat qilmoqda. Bu esa ta’lim
jarayonini zamonaviy jamiyat talablariga moslab, o‘quvchilarni kelajak kasblariga
tayyorlaydi.

Axborot texnologiyalarining keng integratsiyasi malaka oshirish tizimini yangi
bosqichga olib chiqdi. Zamonaviy Learning Management System (LMS), masofaviy video-
kurslar, sun’iy intellekt yordamida bilim darajasini tahlil qilish, interaktiv testlar va
simulyatorlar ta’lim sifatini oshirishga xizmat qilmoqda. Shu tariqa, malaka oshirish jarayoni
nazariy bilimlardan tashqari, amaliy tayyorgarlik va holatli yondashuvlar orqali
boyitilmoqda. Zamonaviy tizim doimiy monitoring asosida ishtirokchilarning bilim va
ko‘nikma darajasini aniqlab, ularning kuchli va zaif tomonlarini aniglaydi hamda rivojlanish
yo‘nalishini belgilaydi. Bu esa ish beruvchilarga xodimlarning malakasini oshirish
strategiyasini samarali ishlab chiqish imkonini yaratadi.

O‘zbekistonda kadrlar malakasini oshirish jarayoni huquqiy asoslar bilan
mustahkamlangan, ilg‘or ta’'lim metodikasi va zamonaviy IT yechimlari bilan boyitilgan
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kompleks tizimga aylanmoqda. Bu esa mamlakatimizda bilimli, zamonaviy fikrlovchi va
global standartlarga mos mutaxassislar tayyorlashga xizmat qiladi.

Axborot texnologiyalarini ta’lim jarayoniga tatbiq etish ta’lim tizimida ko‘plab ijobiy
o‘zgarishlarga olib keldi. Avvalo, bu jarayon bilim olish imkoniyatlarini kengaytirdi.
O‘quvchilar turli onlayn platformalar, elektron kutubxonalar va raqamli resurslar orqali
darsliklardan tashqari qo‘shimcha bilim manbalariga ega bo‘ldilar.

IT integratsiyasi ta’lim jarayonini interaktiv va qiziqarli qildi. Multimedia vositalari,
virtual laboratoriyalar va simulyatsiyalar o‘quvchilarga mavzularni chuqurroq anglash va
amaliy mashg‘ulotlarda sinab ko‘rish imkonini berdi. Bu esa bilimlarni mustahkamlashga va
mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat qilmoqda. Eng muhimi, IT
integratsiyasi o‘quvchilarda ijodkorlik, axborot bilan ishlash madaniyati, jamoaviy ishlash va
muammolarni hal qilish kabi zamonaviy kompetensiyalarni rivojlantiradi.

Bundan tashqari, sun’iy intellekt ham ta’'lim jarayonlariga o‘zining ta’sirini
o‘tkazmasdan qolmayapti. Avvalo, texnologiyaga ortigcha tayanish o‘quvchilarning mustaqil
fikrlash, ijodiy izlanish va tahliliy qobiliyatlarini cheklashi mumkin. Sun’iy intellekt tayyor
javob va yechimlarni taqdim etgani sababli, o‘quvchilar o'z izlanishlariga yetarlicha e’tibor
bermay qo‘yish ehtimoli bor. Texnik vositalardan doimiy foydalanish sog‘liq uchun muayyan
xavflarni keltirib chigaradi. Kompyuter va mobil qurilmalardan ortiqcha foydalanish ko‘rish
gobiliyati, e’tibor va umumiy jismoniy sog'ligka salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Buning natijasida, ya’ni ta'lim tizimiga axborot texnologiyalarini keng joriy etish

jarayoni yangi imkoniyatlar bilan birga huqugqiy tartibga solishni talab etadigan qator
masalalarni ham yuzaga keltirmogda. Bu, avvalo, ta’lim jarayonida foydalaniladigan

elektron resurslarning huquqiy maqomi, mualliflik huquqini himoya qilish, shaxsiy
ma’lumotlarni himoyalash hamda onlayn ta’lim sifatini kafolatlash bilan bog‘ligdir. Huquqiy
tartibga solishning dolzarbligi shundan iboratki, u ta’lim jarayonida raqamli vositalardan
foydalanishda yagona me’yoriy asosni yaratadi. Bu asos orqali o‘qituvchi va o‘quvchilarning
huquq va majburiyatlari aniq belgilanadji, ta’lim resurslaridan foydalanishning shaffofligi va
xavfsizligi ta’'minlanadi.

Ta’lim tizimida axborot texnologiyalarini joriy etishning huquqiy tartibga solinishi
zamonaviy ta’lim siyosatining eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu jarayon
nafaqat texnik jihatdan murakkab, balki chuqur huquqiy asoslashni ham talab qiladi. Ularni
quydagicha tartibda keltirib o‘tish mumkin:

Huqugqiy bazani yaratishning zarurati

Ta’'lim sohasida ragamli texnologiyalarni qo‘llashning huquqiy asoslari mavjud
gonunchilik bilan to‘liq gamrab olinmagan. Elektron ta’lim, masofaviy o‘qitish, ragamli
sertifikatlashtirish va onlayn baholash jarayonlari uchun maxsus huquqiy normalar yaratish
zaruriyati mavjud. An’anaviy ta'lim tizimi uchun ishlab chiqilgan qonunlar ragamli

muhitning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olmaydi.

Shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish

Ta'lim jarayonida to‘plangan katta hajmdagi shaxsiy ma’lumotlar - o‘quvchilarning
o‘quv natijalari, shaxsiy faoliyati, oilaviy ahvoli - maxsus himoyani talab giladi. Voyaga
yetmaganlarning shaxsiy ma’lumotlari esa alohida e’tiborni talab qiladi. Ma'lumotlarni
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saqlash, qayta ishlash, uzatish va yo‘q qilish jarayonlari aniq huquqiy tartibda belgilanishi
kerak.

Intellektual mulk huquqlarining himoyasi

Ragamli ta’lim materiallarini yaratish, tarqatish va foydalanish jarayonida mualliflik
huqugqlari masalalari yuzaga keladi. O‘gituvchilar tomonidan ishlab chiqgilgan elektron
darsliklar, video ma’ruzalar, interaktiv dasturlar va boshqga ta’lim kontentining huquqiy
maqomi aniq belgilanishi zarur. Ochiq litsenziyalar va Creative Commons kabi yangi
huquqiy mexanizmlarni qo‘llash tartibini ishlab chigish muhim ahamiyatga ega.

Raqgamli sertifikatlar va diplomlarning huquqiy kuchi

Elektron shaklda berilgan ta’lim hujjatlari, sertifikatlar va diplomlarning huquqiy
maqomi aniq belgilanishi kerak. Raqamli imzo, blokcheyn texnologiyasi va boshqa
kriptografik usullar orqali tasdiglangan hujjatlarning qonuniy kuchga ega ekanligi huquqiy
jihatdan mustahkamlanishi zarur.

Ta’lim sifatini nazorat qilish mexanizmlari

Raqamli ta’lim mubhitida sifat nazorati an’anaviy usullardan tubdan farq qiladi. Onlayn
o‘qitishning samaradorligini baholash, masofaviy imtihonlarning ishonchliligini ta’'minlash,
elektron ta’lim platformalarining texnik talablarga muvofigligi kabi masalalar maxsus
huqugqiy tartibga solishni talab qiladi.

Raqgamli ajratilishni bartaraf etish

Barcha o‘quvchilarning axborot texnologiyalariga teng kirish huquqini ta’'minlash
davlat siyosatining muhim yo‘nalishi bo‘lishi kerak. Iqtisodiy jihatdan zaif oilalar, qishloq
joylari va maxsus ehtiyojli bolalar uchun raqamli ta’lim resurslariga kirish imkoniyatlarini
yaratish huquqiy kafolatlar bilan mustahkamlanishi zarur.

Xalqaro standartlarga muvofiqlik

Ta’limda axborot texnologiyalarini qo‘llashda xalgaro standartlar va tavsiyalarga
rioya qilish muhim ahamiyatga ega. UNESCO, OECD va boshqa xalqaro tashkilotlarning
ragamli ta’lim bo‘yicha tavsiyalarini milliy huquqiy bazaga moslash jarayoni murakkab va
ko‘p qirrali vazifadir.

Ta’'lim muassasalari xodimlari uchun huquqiy himoya

Ragamli ta’lim mubhitida ishlovchi pedagog kadrlarning mehnat huqugqlari, kasbiy
rivojlanish imkoniyatlari va ijtimoiy kafolatlari yangi huquqiy tartibga solishni talab qiladi.
Onlayn dars o‘tish, elektron baholash va masofaviy o‘qitish jarayonlarida pedagoglarning
huquq va majburiyatlari aniq belgilanishi zarur.

Texnologik xavfsizlik va kiberxavsizlik

Ta'lim tizimining raqamli infratuzilmasini kiber-hujumlardan himoya qilish,
ma’lumotlar bazalarining xavfsizligini ta’'minlash va texnologik tizimlarning barqarorligini
kafolatlash uchun keng qamrovli huquqiy baza zarur. Favqulodda vaziyatlarda ta’lim
jarayonining uzluksizligini ta'minlash mexanizmlari ham huquqiy jihatdan tartibga solinishi
kerak.

Ushbu yo‘nalishlarda kompleks huquqiy islohotlar o‘tkazish ta’lim tizimining raqamli
transformatsiyasini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun muhim shartdir.

Umumiy qilib aytganda, bugungi kunda kadrlar malakasini oshirish jarayoni jamiyat
taraqqiyoti va zamonaviy islohotlarning ajralmas qismiga aylanib bormoqda. Malaka
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oshirish endilikda faqat kasbiy bilimlarni yangilash bilan cheklanmay, balki huquqiy
islohotlar, ta'lim tizimidagi yangilanishlar va axborot texnologiyalarining jadal rivoji bilan
uzviy bog‘liq holda amalga oshirilmoqda.

Huquqiy jihatdan qaralganda, kadrlar muntazam ravishda yangilanayotgan
gonunchilik, xalgaro huquqiy normalar va huquqgni qo‘llash amaliyotidagi o‘zgarishlardan
xabardor bo‘lishi zarur. Shu bois huquqiy bilimlarni chuqurlashtirish, ularni amaliy faoliyat
bilan uyg‘unlashtirish hamda zamonaviy yondashuvlarni o‘zlashtirish malaka oshirishning
asosiy vazifasiga aylanmoqda.

Ta’lim tizimi esa malaka oshirishning poydevori sifatida an’anaviy shakllardan chiqib,
interaktiv metodlar, masofaviy ta’lim va shaxsiy yondashuv asosidagi o‘quv dasturlarini
keng qo‘llashga yo‘naltirilmoqda. Bu jarayon nafaqat nazariy bilim berishga, balki ijodkorlik,
tanqidiy fikrlash va amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirishga ham xizmat qilmoqda.

Shu tariqa, huqug, ta’lim va IT integratsiyasi asosida shakllangan zamonaviy model kadrlar
malakasini oshirishni uzluksiz va tizimli jarayonga aylantiradi. Bu yondashuv kadrlarni
nafaqat oz sohasi bo‘yicha yetuk mutaxassis, balki global o‘zgarishlarga moslashuvchan,
jjodkor va innovatsion fikrlashga ega bo‘lgan professional sifatida shakllantirishga xizmat
qiladi.

QISHLOQ XO‘JALIK FANLARINI O‘QITISHDA MASOFAVIY TA’LIM TEXNOLOGIYALARI

0.0.0ripov - q.x.f.f.d, dotsent, Oliy ta’lim tizimi
kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish
instituti mutaxassisi

Annotatsiya: Maqolada qishloq xo‘jalik fanlarini o‘qitishda masofaviy ta’lim
texnologiyalarining ahamiyati, ularning samaradorlikka ta’siri hamda xalqaro tajribalarni
milliy ta’lim tizimiga moslashtirish masalalari yoritilgan. Masofaviy ta’lim qishloq xo‘jaligi
ta’limida innovatsion yondashuv sifatida taqdim etilib, u bilim oluvchilar uchun
moslashuvchanlik, interfaollik va zamonaviy amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish
imkoniyatlarini yaratishi qayd etiladi. Shuningdek, maqolada mavjud muammolar va
ularning amaliy yechimlari bo‘yicha takliflar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: masofaviy ta’lim, qishloq xojaligi, raqamli texnologiyalar, innovatsion
yondashuyv, virtual laboratoriya, ta’lim samaradorligi.

Hozirgi global rivojlanish jarayonlari ta’lim sohasini tubdan yangilash zaruratini kun
tartibiga qo‘ymoqda. Jahonda raqamli iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalarning jadal
sur’atlarda rivojlanishi qishloq xo‘jaligi sohasida ham sezilarli o‘zgarishlarga olib kelmoqda.
Shu munosabat bilan agrar ta’lim tizimi oldida yangi avlod mutaxassislarini tayyorlash,
ularda raqamli savodxonlik va ilg‘or bilimlarni shakllantirish muhim vazifa sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Masofaviy ta’lim texnologiyalari bu jarayonda zamonaviy va samarali pedagogik
yondashuv sifatida katta ahamiyat kasb etadi. Ular ta’lim jarayonini vaqt va makondan
mustaqil ravishda tashkil etish, o‘quvchi va o‘qituvchi o‘rtasidagi interaktiv muloqotni
ta’'minlash, virtual muhitda amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish imkoniyatini beradi.
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O‘zbekistonda ham ta’lim tizimini raqamlashtirish jarayonida agrar ta’limga alohida
e’tibor garatilmoqda. Mamlakatimizda masofaviy ta’limning huquqiy asoslari yaratilgan,
agrar universitetlar va kasb-hunar ta’limi muassasalarida onlayn platformalar, elektron
darsliklar va virtual laboratoriyalar joriy qilinmoqda. Bu esa agrar ta’limni jahon
andozalariga mos ravishda rivojlantirish uchun mustahkam zamin yaratadi.

Qishloq xo‘jalik fanlarini masofaviy ta’lim texnologiyalari asosida o‘qitish jarayoni
quyidagi asosiy yo‘nalishlardan iborat:

1. O‘quv jarayonida raqamli vositalardan foydalanish. Onlayn kurslar, elektron
darsliklar, multimedia vositalari, simulyasiya dasturlari orqali talabalar bilimni vizual va
interaktiv usulda o‘zlashtiradi.

2. Amaliyotni virtual muhitda tashkil qilish. Virtual laboratoriyalar, raqamli
modellashtirish dasturlari orqali qishloq xo‘jaligi jarayonlari amaliyotga yaqin holda
o‘rgatiladi.

3. Xalgaro hamkorlik  imkoniyatlari. Masofaviy
mutaxassislarni jalb qilish, qo‘shma kurslar va seminarlar o‘tkazish imkoniyatini beradi.

texnologiyalar  xorijiy

4. Talabalarning mustagqil ishini kuchaytirish. Masofaviy ta’lim talabalarda o‘z-o‘zini
boshqarish, mustagqil o‘rganish va axborot izlash ko'nikmalarini shakllantiradi.

Biroq, mazkur jarayonda qator muammolar ham kuzatilmoqgda: texnik jihozlar
etishmasligi, internet tarmog‘ining barqaror emasligi, talabalarning raqamli ko‘nikmalari
etarli darajada shakllanmaganligi, o‘qituvchilarning masofaviy texnologiyalardan samarali
foydalanish ko‘nikmalari to‘liq emasligi.

Ushbu muammolarni hal etish uchun milliy va xalqaro tajribalarga asoslangan amaliy
echimlarni ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega.

Masofaviy ta’limda mavjud muammolar va ularning amaliy yechimlari

1-jadval
Kutiladigan
Yo‘nalish Afzalliklar Muammolar Amaliy echimlar . 8
natijalar
Samaradorlik
Vaqtva C . .. | Gibrid (onlayn +
, To‘g'ridan-to‘g'ri L. va
O‘quv makondan ) offlayn) o‘qitish L )
) ) . muloqotning o ishtirokchilar
jarayoni mustaqil ta’lim 2 modelini joriy L
) cheklanganligi ; gonigqishi
olish etish ]
oshadi
Davlat va xususi
Onlayn . y Barqgaror
. Internet tezligi sektor _
Texnika va platformalar, . . masofaviy
. : pastligi, jihozlar hamkorligida e .
texnologiya virtual : .. , ) ) ta’lim muhiti
] etishmasligi infratuzilmani o
laboratoriyalar ) yaratiladi
yangilash
Virtual
. Agrotexnologik _ : Nazariya va
Amaliyot ) i Real maydon simulyasiyalar va )
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bilan .. tajribasining talabalar uchun L
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amaliy
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tashkil qilish
Xarajatlarni Raqamli
) : p d Xalgaro grantlar -
N gisqartirish, platformalar ) ) Ta'lim
Iqtisodiy p ) va innovasion ) _
. o‘qituvchi va uchun : . xarajatlari
samaradorlik . loyihalarni jalb , ,
talabalar uchun | qo‘shimcha sarf o optimallashadi
) 1 qilish
qulaylik talab etilishi
Ayrim

O‘qituvchilarda y ) Malakani oshirish Pedagoglar

. i ) pedagoglarning _ )

Pedagogik | yangi pedagogik , kurslari, ragamli

L ragamli . . .

mahorat ko‘nikmalar .. | treninglar tashkil ta'limga
. kompetensiyasi . _
shakllanishi . qilish tayyorlanadi

pastligi

Xulosa va takliflar:
Qishloq xo'jalik fanlarini masofaviy ta’lim texnologiyalari asosida o‘qitish:
1. ta’'lim jarayonida interfaollik va erkinlikni ta’'minlaydi;
2. talabalarning ragamli savodxonligini oshiradi;

3. xalgaro hamkorlik va bilimlar almashinuvi imkoniyatlarini yaratadi.

Biroq, mazkur jarayonda mavjud muammolarni bartaraf etish uchun infratuzilmani
takomillashtirish, pedagog va talabalarda raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish, amaliy

jarayonlarni virtual muhit bilan uyg‘unlashtirish zarur.

Takliflar

1. Qishloq xofjalik universitetlarida masofaviy ta’lim uchun maxsus elektron
platformalar ishlab chiqish va milliy darajada joriy etish.

2. Agrar ta’lim muassasalarida virtual laboratoriyalar va simulyasiya dasturlarini
yaratish va amaliyotga keng tatbiq qilish.
3. O‘qgituvchilar uchun ragamli pedagogika va onlayn ta’lim texnologiyalari bo‘yicha
muntazam malaka oshirish kurslarini tashkil etish.
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. OECD. Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability. Paris, 2019.
2. FAO. Digital Agriculture Transformation for Sustainable Rural Development. Rome,

3. European Commission. E-learning in Agricultural Higher Education. Brussels, 2022.

4. UNESCO. The Future of Higher Education in a Digital Age. Paris, 2021.

5. World Bank. Digital Skills and Agricultural Development. Washington, 2020.
6. German Federal Ministry of Education. Dual and Distance Education in Agriculture.

Berlin, 2021.

7. Asian Development Bank. Digital Transformation in Education: Lessons for
Developing Countries. Manila, 2020.

8. Qo‘ziev SH., Abdullaev A. Qishloq xo‘jalik ta’lim tizimini rivojlantirishda innovasion

yondashuvlar. - Toshkent: “Fan va texnologiya”, 2023.
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9. Sattorov B. O‘zbekistonda agrar ta’lim va masofaviy o‘qitish imkoniyatlari. -

Samarqand: SamDU nashriyoti, 2022.

10. Jo‘raev N. Qishloq xo‘jaligida raqamli texnologiyalar va ta’lim jarayonida ulardan
foydalanish. - Toshkent: “Iqtisodiyot”, 2021.

11. Xo‘jaqulov A. Agrar ta’limda masofaviy texnologiyalarni joriy etish masalalari. -
Buxoro: BDU nashriyoti, 2022.

12. Mirzaev [. O‘qitishning zamonaviy usullari va masofaviy ta’limning istigbollari. -
Toshkent: “Ilm-ziyo”, 2023.

OLIY TA’LIM TIZIMIDA PROFESSOR-O‘QITUVCHILARNING MALAKASINI OSHIRISHDA
INNOVATSION YECHIMLAR

L.A.Nabiyeva - t.f.d., professor, Toshkent to‘qimachilik
va yengil sanoat instituti huzuridagi pedagogik
kadrlarni qayta tayyorlov va ularning malakasini
oshirish tarmoq markazi

Annotatsiya: Mazkur ishda Oliy ta’lim tizimida professor-o‘qituvchilarning malakasini
oshirishda mavjud muammolar va ularning innovatsion yechimlari muhokama qilingan. Oliy
ta’lim tizimida professor-o‘qituvchilarning malaka oshirish va qayta tayyorlash
tarmog‘larida innovatsiyalarni qo‘llash, sanoatning turli tarmoqlari uchun Oliy ta’limda
kadrlarni tayyorlash sifatiga bog‘liqligi atroflicha tahlil qgilingan. Bunda innovatsiyalarni
boshqarish va nazorat qilish muhimligi asoslangan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’'lim, malaka oshirish, innovatsiya, professor-o‘qituvchi, ragamli
ta’lim, onlayn tizim, turli platformalar.

Respublikada Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining malakasini
oshirish tizimini yanada takomillashtirish bo’yicha qator chora-tadbirlar belgilangan bo‘lib,
unga pedagog kadrlarning malakasini oshirish tizimini takomillashtirish, ta’lim
muassasalarining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash va kadrlar tayyorlashning
uzluksizligini ta’'minlash kiradi. bu borada Ozbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
tomonidan ta’lim sifatini zamonaviy talablarga muvofiq ta’'minlash uchun oliy ta’lim
tashkilotlari pedagog kadrlarining kasbiy bilim, ko‘nikma va mahoratini uzluksiz oshirib
borish mexanizmlarini joriy etish; pedagogik ta’limning dolzarb ilmiy muammolari, shu
jumladan, kasbiy kompetentlikni rivojlantirish; oliy ta’lim tashkilotlari pedagog kadrlarini
qayta tayyorlash va malaka oshirish kurslarining o‘quv rejasi hamda ta’lim dasturlarini ilg‘or
xorijiy tajribalar asosida ishlab chiqis; qayta tayyorlash va malaka oshirish kurslarining
o‘quv jarayoni hamda ilmiy faoliyatga yuqori malakali xorijiy mutaxassislarni keng jalb
qilish, ilg‘or pedagogik tajriba almashish borasida xalqaro hamkorlikni yo‘lga qo‘yish va
rivojlantirish kabi vazifalar belgilab berilgan [1].

Belgilangan vazifalarni ijrosi yuzasidan Oliy ta’lim muassasalarida innovatsiyalarni
boshqgarish muhim ahamiyat kasb etadi. Oliy ta’lim muassasalarida innovatsiyalarni
boshqgarish bu - nafaqat yangi texnologiyalarni joriy etish, balki ularni o‘qitish, tadqiqot va
talabalar tajribasi sifatini yaxshilash yo‘llari bilan integratsiyalash orqali ta’limdagi
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o‘zgarishlarga ham yetakchilik qilish demakdir. Hozirgi kunda Oliy ta’lim xodimlarining
malakasini oshirish innovatsion yechimlarni talab qiladigan dolzarb masala hisoblanadi.
Jaddallik bilan rivojlanib borayotgan ijtimoiy-iqtisodiy voqgeylik oliy ta’lim muassasalari
professor-o‘qituvchilaridan nafaqat chuqur fan bilimiga ega bo‘lish, balki zamonaviy
pedagogik texnologiyalarni, raqamli resurslar bilan ishlash va tez o‘zgaruvchan sharoitlarga
moslasha olishlarini ham talab qiladi. Oliy ta’lim professor o‘gituvchilarining malakasini
oshirishda innovatsion yechimlar zamonaviy ta’lim talablariga moslashish va ta’lim sifatini
oshirishga qaratilgan bo‘lib ular giyidagilardan tashkil topgan:

onlayn kurslar;

platformalar;

tajriba almashish dasturlari;

ragamli vositalar;

o‘qitish metodlarini modernizatsiya qilish.

Raqgamli texnologiyalar, innovatsiyalar, hamkorlik va shaxsiylashtirilgan professional
o‘sishni qo‘llash orqali o‘qituvchilar oz malakalarini oshirishlari, tez rivojlanayotgan ta’lim
yo‘nalishlarini egallashlari zarur hisoblanadi [2].

Chunonchi, oz yurti, oz xalqgiga fidoyi bo‘lgan zamonaviy ilm-fan va kasb-hunarni
puxta egallagan, mustaqil fikrlaydigan sog’lom avlodni shakllantirish professor-o’qituvchilar
zimmasidadir. Bunda professor-o‘gituvchilarning talaba oldidagi obro‘si kata ahamiyatga
ega hisoblanadi. Professor-o‘qituvchining obro‘si talabalar yuragida, qalbida qoldirgan
o‘chmasizi, bilimi va salohiyati, yaxshi mutaxassis va shogirdlarni tarbiyalashi bilan
belgilanadi.

Rivojlangan mamlakatlarda, shu jumladan Yaponiya, AQSh, Frantsiya, Germaniya va
Turkiyada o‘qituvchi mutaxassislarga juda katta talablar qo‘yiladi. Bunday talablar sababli
o‘qituvchilik kasbiga iqtidorsiz, tasodifiy kishilarning kirib qolishiga yo‘l qo‘yilmaydi. Zamon
talablariga javob bera oladigan mutaxassis kadrlarni tayyorlash, Davlat talablari asosida
ta’lim va uning barcha tarkibiy tuzilmalarini takomillashtirib borish dolzarb masalalardan
biridir.

Uzluksiz malaka oshirish professor-o‘qituvchilarga ta’lim sohasidagi so‘nggi
o‘zgarishlardan xabardor bo‘lish, yangi texnologiyalar va o‘qitish usullarini o‘zlashtirish,
darslar sifatini oshirish, yangi yondashuvlarni toppish, talabalar bilan ishlash, zamonaviy

YV V VY

o‘qitish usullaridan xabardor bo‘lish imkoniyati imkon beradi [3].

Oliy ta’lim tizimida pedagog kadrlarning malakasini oshirish, qayta tayyorlash va
boshqgaruv kadrlar zahirasini tayyorlash jarayonlariga zamonaviy pedagogik va axborot-
kommunikasion texnologiyalarni tatbiq etish orqali malaka oshirish tizimining sifat va
samaradorligini ~ ko‘tarish, kasbiy, pedagogik, boshqaruv va ishbilarmonlik
kompetensiyalarni oshirish asosida malaka oshirish tizimini innovasion rivojlantirish
mumkindir. Xorijiy tajribalarni o‘rganish respublikamizda Oliy ta’lim tizimida kadrlarni
gqayta tayyorlash tizimida innovasiyalarni amalga oshirishda quyidagi muammolarni
umumlashgan holda hal etishni taqozo gilmoqda: qisqa muddatli yondashish va ko‘proq
kelajakka yo‘naltirilmagan joriy ishlarga e’tiborni qaratish, faoliyat natijaga
yo‘naltirilmaganlik, tavakkalchilikdan qochish, mas’uliyatni olmaslik, innovatsiyalarni
go‘llab-quvvatlash tizimining yo‘qligi, innovatsiyalar uchun noqulay tuzilmalar,
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o‘zgarishlarga intilmaydigan boshqaruv mentaliteti va tashkilotlararo o‘zaro bog'liq
muammolarni hal qilishning qiyinligi [4].

Oliy ta’lim tizimida professor-o‘qituvchilarni malakasini oshirishda hozirgi kundagi
innovatsion ta’lim turlarini egallash muhim hisoblanadi. Innovatsiot ta’lim faol, passiv va
interfaol turlardan tashkil topgan. Hozirgi kunda oliy ta’lim tizimida an’anaviy va ko‘zga
ko‘rinadigan ta’lim va tarbiya jarayonlari o‘rniga ta’lim muassasalari rivojiga o‘ziga xos
yangilik sifatida innovatsion jarayonlar kirib kelmoqda. Ta’lim tizimidagi innovatsiyalarni
quyidagicha tasniflash mumkin [5]:
faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha;
kiritilayotgan o‘zgarishlar bo‘yicha;
o‘zgarishlar masshtabi bo‘yicha;
o‘zgarishlarni kelib chiqish manbaiga bog‘liq bo‘lgan.

YV VYV

Bu o‘zgartirishlarni tizimga Kkiritish sarflangan mablag’ yoki mehnatga nisbatan
yuqori natijalarni olish imkonini beradi. Ammo ta’limdagi innovatsiyalar boshqga
sohalardagidan fargli o‘laroq boshqariladigan va nazorat gilinadigan bo‘lishi o‘ta muhimdir.

Malaka oshirish kurslarida innovatsiyalar bu - ta’limga yangi, foydali elementlarni
importi bo‘lib, u ta’lim tizimidagi innovatsiya o‘zgarishlar bilan bevosita bog'liqdir.

Oliy ta’lim professor-o‘gituvchilarini malaka oshirish va qayta tayyorlash o‘quv
jarayonida nafaqat zarur bilimlarni, balki malakalarni ham shakllantirishga yangicha
yondashuv izlanadi. Bu jarayonda kontekstual, o‘zaro kontekstli va ekzistensial ko‘nikmalar,
ularni takomillashtirish va o‘zgartirish alohida ahamyat kasb etadi. Bunday ko‘nikmalarni
zamonaviy malaka oshirish va qayta tayyorlash tarmoqlarida rivojlantirish kerak, bu esa, 0z
navbatida, individual ta’lim yo‘nalishining boshlang‘ich nuqtasiga aylanishi kerak. Aynan
individual yondashuv va yangi texnologiyalar tez o‘zgaruvchan dunyoda professional
faoliyatga moslashgan shaxsni shakllantirishga yordam beradi. Malaka oshirish tarmog'i
ta’lim tizimi sifatiga turli, jumladan ijtimoiy, texnologik va geosiyosat guruhlarga bo‘lingan
omillar ta’sir etadi [6].

Zamonaviy jamiyatda barcha sohalarning globallashuvi 0‘%z-ozidan tezkor
harakatlanish, zarur axborotlarni zudlik bilan qo‘lga kiritish, ularni gayta ishlash va
amaliyotga samarali tatbiq qilishni taqozo etmoqda. Oz sohasini chuqur egallagan,
pedogogik malakalarga, boy tajriba va mahoratga ega bo‘lgan professor-o‘qituvchilar tezkor
harakatlanish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Shuning uchun xam davrning mazkur talabini
inobatga olish magsadida Oliy ta’lim muassasalarida kadrlar malakasini oshirish va qayta
tayyorlash jarayonida innovatsion pedagogik va axborot texnologiyalar keng joriy
etilmoqda.

Jahon bozorida keskin kuchayib borayotgan raqgobat sharoitida mamlakatimiz
iqtisodiy taraqqiyotini ta’'minlashda ta’lim va ilmiy salohiyat sifatini oshirish orqali kadrlar
tayyorlash tizimi samaradorligini yanada oshirish muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga,
Oliy ta’lim muassasalarining professor-o‘gituvchilarning malakasini oshirish va qayta
tayyorlash tizimini takomillashtirish, uni boshqarishning samarali tizimini yaratish, ta’lim
jarayoniga eng yangi pedagogik texnologiyalarni joriy etish, ilmiy faoliyatni jahon andozalari
asosida tashkil etish, ularning xalqaro reytinglarda, ilg‘or xorijiy tajribaga ega ilmiy-
pedagogik kadrlarni keng jalb etish mamlakatimiz to‘qimachilik va yengil sanoati tizimlari
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uchun raqgobatbardosh kadrlar tayyorlash asosidir.
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RAQAMLI PLATFORMALAR VA ELEKTRON RESURSLARDAN FOYDALANISH BO‘YICHA
O‘QITUVCHILAR MALAKASINI OSHIRISHNING XALQARO TAHLILI

Sh.X.Pozilova - p.f.d., professor Muhammad al-
Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari
universiteti

Annotatsiya: Maqolada raqamli platformalar va elektron resurslardan foydalanish
bo‘yicha o‘qituvchilar malakasini oshirishning xalqaro tajribalari tahlil qgilingan. UNESCO,
OECD va boshqa xalqaro tashkilotlarning ragamli ta’lim bo‘yicha hujjatlari o‘rganilib, ilg‘or
davlatlar tajribasi asosida O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun metodik tavsiyalar ishlab
chiqgilgan. Raqamli platformalarning pedagog kompetensiyalarini rivojlantirishdagi roli,
elektron resurslar bilan ishlash ko‘nikmalarini shakllantirish usullari hamda xalgaro malaka
oshirish modellarining afzalliklari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli platformalar, elektron resurslar, o‘qituvchilar malakasi, xalgaro
tajriba, ragamli pedagogika, malaka oshirish, oliy ta’lim, masofaviy ta’lim, raqamli
kompetensiyalar.

XXI asrda ta’lim jarayonida raqamli texnologiyalar va elektron resurslardan
foydalanish global miqyosda o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishning
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ajralmas qismiga aylandi. Xalqaro tashkilotlar, xususan UNESCO (2023), OECD (2022) va
European Commission (2021) ta’limning raqamli transformatsiyasini pedagoglarning yangi
kompetensiyalarini shakllantirish jarayoni bilan bevosita bog‘liq deb hisoblaydi. Ragamli
platformalar va elektron resurslar dars jarayonini samarali tashkil etish, ta’'lim sifatini
monitoring qilish, talabalarning individual rivojlanishini kuzatish va o‘quv materiallarini
moslashtirish imkonini beradi. Shu bois, o‘qituvchilarning ragamli savodxonligini oshirish,
zamonaviy platforma va resurslardan foydalanish bo‘yicha xalqaro tajribalarni o‘rganish
ilmiy va amaliy jihatdan dolzarbdir.

Tadqiqot jarayonida kompleks va ko‘p bosqichli yondashuv qo‘llanildi. Avvalo,
UNESCO, OECD, World Bank kabi xalgaro tashkilotlarning ta’limning raqamli
transformatsiyasi, o‘qituvchilar malakasini oshirish va elektron resurslardan foydalanish
bo‘yichaishlab chiqgilgan strategik hujjatlari, yo‘rignomalari va tavsiyalari chuqur o‘rganildi.
Ushbu hujjatlar orqali global miqyosda o‘gituvchilar uchun ragamli kompetensiyalarni
shakllantirish bo‘yicha asosiy tamoyillar, indikatorlar va monitoring mexanizmlari aniqlab
olindi.

Ikkinchi bosqichda, ilg'or ta'lim tizimiga ega bir qator davlatlar - AQSh,
Finlyandiya, Janubiy Koreya, Singapur va Estoniya tajribalari giyosiy tahlil qilindi. Bu
jarayonda ularning o‘gituvchilar malakasini oshirish bo‘yicha milliy strategiyalari, ragamli
platformalar integratsiyasi, moliyalashtirish mexanizmlari va natijalarni baholash tizimlari
solishtirildi. Har bir davlat modelining kuchli va zaif tomonlari, shuningdek, Ozbekiston
sharoitiga moslashtirish imkoniyatlari alohida belgilab chiqildi.

Uchinchi bosqichda, xalqaro miqyosda keng qo‘llanilayotgan raqamli ta’lim
platformalari - Google Workspace for Education, Microsoft Teams, Moodle, Coursera
for Teachers - ning funksional imkoniyatlari, metodik afzalliklari va pedagogik jarayonga
go‘shadigan hissasi tahlil qilindi. Har bir platformaning interfaollik darajasi, foydalanuvchi
qulayligi, kontent yaratish va boshqarish imkoniyatlari, shuningdek, baholash va tahlil
vositalari chuqur o‘rganildi.

So‘nggi bosqichda, xalqgaro malaka oshirish dasturlarida bevosita ishtirok etgan 12
nafar pedagog bilan yarim tuzilmali ekspert suhbatlari o‘tkazildi. Suhbatlar davomida
o‘gituvchilar o‘z tajribalari, duch kelgan muammolari, samarali deb hisoblagan metodlari
hamda kelgusida bunday dasturlarning O‘zbekiston ta’lim tizimiga joriy etilishi bo‘yicha
takliflarini bildirishdi. Ushbu sifatli ma’lumotlar miqgdoriy tahlillar bilan uyg‘unlashtirilib,
tadqiqot natijalarining ishonchliligini oshirishga xizmat qildi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, pedagoglarning raqamli kompetensiyalarini
rivojlantirishda xalgaro malaka oshirish modellari turlicha yondashuvlarga ega. AQShda
Professional Learning Community (PLC) yondashuvi asosida o‘qgituvchilar onlayn
hamjamiyatlarda tajriba almashadi va amaliy seminarlar o‘tkazadi. Finlyandiyada
“O‘qituvchi hayot davomida o‘quvchi” tamoyiliga asoslanib, pedagoglar muntazam ravishda
raqamli ta’lim bo‘yicha qayta tayyorlanadi. Singapurda esa hukumat tomonidan
moliyalashtiriladigan “ICT Masterplan” doirasida o‘gituvchilar har uch yilda bir marta
majburiy raqamli kompetensiya sertifikatini olishadi.

Ragamli platformalar malaka oshirishda muhim vosita sifatida xizmat qiladi. Google
Workspace for Education o‘gituvchilarga hamkorlikda ishlash, real vaqt rejimida hujjat
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tahrirlash va bulutli saglash imkonini beradi. Microsoft Teams onlayn darslar, vazifa
boshqgaruvi va integratsiyalashgan baholash tizimi bilan samaradorlikni oshiradi. Moodle
esa moslashuvchan LMS (Learning Management System) sifatida kurslarni
avtomatlashtirish va talaba faoliyatini kuzatish imkoniyatlarini taqdim etadi.

Elektron resurslardan samarali foydalanishning ta’siri ham sezilarli bo‘ldi.
O‘tkazilgan xalgaro so‘rovnomalar va tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli ta’lim
vositalaridan muntazam va tizimli ravishda foydalangan o‘qituvchilar talabalarning
mustagqil ta’lim ko‘rsatkichlarini o‘rtacha 27 foizga oshirishga erishgan. Bu natija faqatgina
akademik baholarda emas, balki talabalarning 0‘z-o‘zini o‘qitish odatlarida, axborot izlash
va tanqidiy tahlil qgilish ko'nikmalarida ham sezilarli ijobiy o‘zgarishlarni qayd etishga imkon
berdi.

Omil nomi Tavsif

Moslashtirilgan o‘quv materiallari Talabalarning tayyorgarlik darajasi va

qizigishlariga mos kontentni taqdim etish.
Interfaollik Testlar, forumlar, chat va virtual muhokama
maydonchalari orqali talabalarni faol jalb qilish.
0z-0zini baholash imkoniyatlari Talabalar o‘z bilim darajasini real vaqt rejimida
tahlil qilish va bo‘shliglarni aniqlash imkoniga
ega bo'lishi.
Uzluksiz o‘qitish muhiti O‘quv jarayonini auditoriya bilan

cheklamasdan, uy sharoitida yoki boshqga
joylarda davom ettirish imkoniyati.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli platformalar va elektron
resurslardan foydalanish bo‘yicha o‘qgituvchilar malakasini oshirish jarayoni tizimli,
bosqgichma-bosqich va amaliyotga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim. Muvaffaqiyatli malaka
oshirish uchun pedagoglarda muntazam yangilanadigan raqamli kompetensiyalar
rejasining mavjudligi, aralash ta’lim (onlayn va oflayn) formatlarini uyg‘unlashtirish, davlat
va xususiy sektor hamkorligini yo‘lga qo‘yish hamda ta’lim sifatini ragamli indikatorlar
orqali baholash mexanizmlarini joriy etish zarur. O‘zbekiston ta’lim tizimida xalqaro
tajribalarni moslashtirish milliy ragamli ta’lim standartlarini ishlab chiqish, doimiy metodik
go‘llanmalar yaratish, mahalliy sharoitga mos platformalarni rivojlantirish va xalqgaro
sertifikatlash tizimlarida pedagoglar ishtirokini rag'batlantirish orqali amalga oshirilishi
mumkKin.

Ragamli platformalar va elektron resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha
o‘gituvchilar malakasini oshirish zamonaviy ta’limning ajralmas gismidir. Xalqaro tajriba
shuni ko‘rsatadiki, bu jarayon davlat siyosati, texnologik infratuzilma va pedagoglarning o‘z
ustida ishlash madaniyati bilan chambarchas bog'lig. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida ilg‘or
xorijiy tajribalarni moslashtirish orqali o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini tezlashtirish,
ta’lim sifatini oshirish va global ragamli ta’'lim standartlariga moslashish imkoniyati
yaratiladi.
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BO‘LAJAK PEDAGOG KADRLARNI TAYYORLASHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR
IMKONIYATLARIDAN FOYDALANISH

S.Q.Tursunov - p.f.n., professor Nizomiy nomidagi
O‘zbekiston milliy pedagogika universiteti

Annotatsiya: Ushbu maqolada bo‘lajak pedagog kadrlarni tayyorlashda raqamli
texnologiyalar imkoniyatlari elektron o‘quv resurslari yaratish imkonini beradigan
platformalardan foydalanish masalalari Learningsapps platformasida interaktiv topshiriqlar
yaratish va ulardan foydalanish misolida yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiya, platforma, interaktiv topshiriq, ta’limiy resurs,
motivatsiya, foydalanish, yaratish.

«Raqamli O‘zbekiston - 2030» strategiyasini tasdiglash va uni samarali amalga
oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi Prezident farmonida ragamli texnologiyalar asosida
mamlakatimizda ta’lim tarbiya sifati va samaradorligini oshirish, ilm fan va ishlab
chigarishning uyg‘unligini ta’'minlashda yangi texnologiyalar va innovatsion g'oyalarni
ishlab chiqish va joriy qilishni dolzarb vazifa sifatida kun tartibiga qo‘ymoqda. Ta’lim
tizimida ham ragamli texnologiyalarning qo‘llanilishi: talabaga kasbiy bilimlarni egallashiga,
o‘rganilayotgan hodisa va jarayonlarni modellashtirish orqali fan sohasini chuqur
o‘zlashtirilishiga, o‘quv faoliyatining xilma-xil tashkil etilishi hisobiga talabaning mustaqil
faoliyati sohasining kengayishiga, interaktiv muloqot imkoniyatlarining joriy etilishi asosida
o‘qitish jarayonini individuallashtirish va differensiyallashtirishga, sun’iy intellekt tizimi
imkoniyatlaridan foydalanish orqali talabaning o‘quv materiallarini o‘zlashtirish
strategiyasini egallashiga, o‘rganilayotgan jarayon va hodisalarni kompyuter texnologiyalari
vositasida taqdim etish, talabalarda fan asoslariga qiziqishni va faollikni oshirishga olib
kelishi bilan muhim ahamiyat kasb etadi. Bu kabi vazifalarni amalga oshirish uchun kerakli
ragamli resurslarni yaratishda avvalo pedagoglar zarur bilim va konikmalarga ega bo'lishlari
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lozim. Bugunda bunday raqamli ta’lim resurslarini yaratish imkonini beradigan ko‘plab
dasturlar va platformalar mavjud. Biroq, bugunda amaliy dasturlarga nisbatan platformalar
ko‘proq ishlab chigilmoqda va qo‘llanilmoqda. Chunki platformalar amaliy dasturlarga
nisbatan ko‘plab qulayliklarga ega. Jumladan, kompyuterga mos kelish, o‘rnatish kabi
muammolardan xoli bo‘lasiz, foydalanish juda ham arzon hisoblanadi. Eng asosiysi internet
bor istalgan joydan kirib foydalanishingiz mumkin. Keling endi ana shunday
platformalarning faqat interaktiv topshiriglar yaratishga mo‘ljallangan eng mashhurlari
bilan tanishib chigamiz (1-rasm).

1-rasm. Interaktiv topshiriglar yaratishga mo'ljallangan platformalar.

Platformalarning bu tasnifini yana davom ettirish mumkin. Biroq hamma
foydalanuvchi o‘zining oldida turgan muammoni yechish uchun o‘ziga uskuna tanlaydi. Yana
kimdir esa o‘rganish uchun oson bo‘lgan dasturiy ta’'minotni tanlaydi. Biz esa sizga bular
orasidan yaratadigan topshiriglar xilma-xilligiga ko‘ra Learningsapps platformasini tavsiya
etamiz. Keling endi platforma va unda interaktiv topshiriqglar yaratish imkoniyatlari haqida
to‘xtalib o‘tamiz.

Learningsapps - interfaol modullar orqgali o‘rganish va o‘qitish jarayonini qo‘llab-
quvvatlash uchun Web 2.0 ilovasi. Mavjud modullar to‘g‘ridan-to‘gri o‘quv mazmuniga
kiritilishi mumkin va ularni onlayn tarzda o‘zgartirish yoki yaratish mumkin. O‘qituvchi
kerakli bloklarni tanlashi va ularni hammaga ochiq qilishi mumkin. Tayyor manbalarga
kirish ro‘yxatdan o‘tmagan foydalanuvchilar uchun ham ochiq. Vazifalar interaktiv bo‘lib,
talabalar o‘z bilimlarini o‘yin usulida sinab ko‘rishlari va mustahkamlashlari mumkin, bu
ularning ma’lum bir o‘quv faniga bo‘lgan qizigishlarini ortishiga yordam beradi. Platformani
ishga tushirish uchun https://learningapps.org/ manziliga bog‘lanamiz.

Barcha mavjud topshiriq shablonlari bilan sahifa ochiladi - ulardan siz o‘rganish
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mavzusiga va o‘quv vazifasiga eng mos keladiganini tanlashingiz kerak bo‘ladi. Bu juda qulay
- shablon belgisini bosish orqali siz uning asosida yaratilgan haqiqiy vazifalarning misollarini
ko‘rishingiz mumkin.

LearningApps.org - platformasida 21 turdagi interaktiv topshiriglar yaratish
mumkin: Halitu napy, Knaccudukanus, XpoHosiornudeckas JvMHelKa, [I[pocToil nopaok,
BBog Tekcra, CopTHpoOBKa KapTHHOK, BHUKTOpMHa C BBIOODOM NpPaBUJIBHOI'O OTBETA,
3ano/HUTh Nponyckd, Ayauo/Buzneo KoHTeHT, KTo xoyeT cTtaTh MusinoHepoMm?, [lasn
«Yragau-ka», KpoccBopa, CiioBa U3 6ykB, ['1e HaxoauTcs 3T0?, YraabiBaHue c10B, CKayKy,
Urpa «Ilapouku» Ouenute, Tabsuua cooTBeTCTBUM, 3alOJHUTh Tabsuly, BuktoprHa c
BBO/IOM TEKCTa.

1-jadvalda esa learningApps.org - platformasi interaktiv topshiriq turlariga tavsif keltirdik.

1-jadval. Interaktiv topshiriqlarga tavsif.

Ne Topshiriq nomi Izoh
1. Haiitu napy rasm va matnda Keltirilgan mazmunni mosligi bo‘yicha
terib chiqish orqali interaktiv topshiriq bajariladi.
2. Knaccudukanus tasvirlarda keltirilgan ob’yektlarni mos guruh ichiga
terib chiqish yo‘li bilan interaktiv topshiriq bajariladi.
3. XpoHoJioruueckasi tasvirlarni xabarda e’lon gilingan qoida asosida terib
JIMHEeMNKa chiqish talab qilinadi.
4, [IpocToii nopsgok keltirilganlarni o‘sish tartibida terib chiqish talab
etiladigan interaktiv topshiriq hisoblanadi.
5. BBog TekcTa topshirigni bajarib bo‘lgandan keyin uning javobini
qgo‘lda kiritiladigan interaktiv topshiriq.
6. | CopTupoBKa KApTUHOK kartinkalarga keltirilgan mos matnlarni to‘g’ri terib
chiqish orqali interaktiv topshiriq hisoblanadi.
7. | BukTopuHa c BbibopoM | rasmda keltirilgan joyga mos to‘g‘ri javobni topish orqali
NpaBUJIb-HOTO OTBETA yechiladigan interaktiv topshiriq.
8. | 3amosnuTh nponycku | tushirib qoldirilgan so‘zlarni kiritish orqali yechiladigan
interaktiv topshiriq.
9. | Ayavo/Bujie0 KOHTEHT audio va video kontentni eshitish orqali yechiladigan
interaktiv topshiriq.
10. KTo xoueT cTaTh savollarga to‘g'ri javob berish orqali ball to‘plab borish
MUJIJINOHEPOM? bilan ishlanadigan interaktiv topshiriq.
11. [lazn “Yrypait-ka” shakllarni joyiga to‘g'ri terib chiqish orqali ishlanadigan
interaktiv topshiriq.
12. Kpoccropp, krosvord shablonlaridan foydalanish, yangi
krosvordlarni tuzish imkonini beradi.
13. CsioBa 13 OYKB harflardan so‘z terish imkonini beradigan interaktiv
topshirig.
14. | TI'me Haxoputcs sTO? mos joyga joylashtirish imkonini beradigan interaktiv
topshiriq.
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15. YraguBaHue CJIOB so‘zni topish orqali yechiladigan interaktiv topshiriq.
16. Ckauyku topshirigning yechimini tanlash orqali to‘g'ri javob
tanlanish yo‘li bilan yechiladigan interaktiv topshiriq.
17. WUrpa “ITapoukn” mos juftliklarni topishga oid interaktiv topshiriq.
18. OueHute baholash yo'li bilan yechiladigan interaktiv topshiriqg.
19. | TabsiMua COOTBETCTBUMI mosliklarni tanlash imkonini beradigan jadval

ko‘rinishidagi interaktiv topshirig.

20. | 3anoJyHUTH TabIULY jadvalni to‘ldirish orqali bajariladigan interaktiv
topshiriq.
21. | BukropuHa c BBoZioM | matnni kiritish orqali viktorina topshirig‘iga javob berish

TeKCTa

mumkin bo‘lgan.

Jadvalimizda 11-ragam ostida keltirilgan [Tasn "Yragaiika" interaktiv topshirigni
bajarish tartibini ko‘rib chigamiz. Buning uchun bitta jumboqda turli tushunchalar guruhlari
tayinlanishi kerak. Topilgan har bir atama asosiy rasm yoki videoning bir qismini ko‘rsatadi.
HoBoe ymnpaxkHeHue menyu bandi tanlangandan keyin topshiriglar ro‘yxati ochiladi (1-
rasm). Ro‘yxatdan Ila3n “Yrynaii-ka” topshrigi tanlanib, ochilgan oynadan Co3gath HOBOE
ynpaxHeHue bandi tanlanadi. Shundan so‘ng topshirigni yaratish shakli ochiladi.

Endi ushbu shaklning to‘ldirilishi lozim bo‘lgan maydonlari bilan tanishib chiqgamiz:

HasBaHnue ynpaxHeHus - topshiriq nomini kiritish maydoni.
OnucaHue 3aaaHua - topshirigni bajarish tartibi.
3aaHuit ¢oH - topshiriq ortida turadigan orqa fon.

[pynna TepMuHOB U TepMHUHBI — atamalar guruhi. U 6 tagacha guruhni birlashtirib har bir
guruh alohida atamalarni beriladi. Ular pazl singari tartibsiz beriladi.

=+ [oGaBuTh CNeayIoUMA 3NeMeHT

2-rasm. Pazl guruh va elementlarini kiritish oynasi.

Pasmep kapTouek - Pazl topshirig'i elementlarini aks ettirish o‘lchami bo‘lib 3 turga
bo‘ladi:
CpenHuii pasmep - o'rta o‘lcham;

Bosibioi pasmep - katta o‘lcham;

Mauibiit pasmep - Kichik o‘lcham;

O6paTHasd cBa3b - topshiriq to‘gri bajarilganda paydo bo‘ladigan matn.

[Tomo1b - yuqori chap burchakdagi belgi yordamida foydalanuvchi ko'rishi mumkin
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bo‘lgan mashqni bajarish uchun maslahatlar yaratishingiz mumkin. Agar xohlasangiz,
ushbu maydonni bo‘sh qoldirishingiz mumkin.
Yuqoridagi maydonlarning barchasi to‘ldirib bo‘lingandan keyin 3aBepuiuth u nokasaTb B

npejBapuTeJbHOM npocMoTpe tugmasini bosish orqali topshirigni ilk bor ishlatib ko‘rish
mumkin. Agar hamma narsa sizga mos bo’lsa, siz «CoxpaHuUTb ynpaxkHeHHe» tugmasini
bosishingiz mumkin va u kutubxonangizda paydo bo‘ladi. Topshiriqdan foydalanish
manzilini olib barcha foydalanuvchi talabalarga taqdim etish mumkin. Talabalar ixtiyoriy
qurilma orqali internet mavjud bo‘lgan sharoitlarda havola orqali interaktiv topshirigni
ishga tushirishi va uni bajaraishi mumkin bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda raqamli texnologiyalardan foydalanib o‘qgitish ta’lim
oluvchilarning qiziqishini, faolligini oshirishi, ularning o‘zlashtirish ko‘rsatgichini
yaxshilashga xizmat qiladi. Raqamli texnologiyalar imkoniyatlaridan foydalanib yaratilgan
turli elektron resurslar, xususan interaktiv topshiriglarni bilimlarni o‘zlashtirish
jarayonlariga tatbiq etib unda talabalarning juda faol ishtirok etishlari kuzatildi. Bu o‘quv
magqgsadli barcha elektron resurslar, interaktiv topshiriglarni ma’ruza va amaliy
mashg‘ulotlarni o‘tkazishda yaqqol namoyon bo‘ldi. Shu bilan birga ta’lim oluvchi
topshiriglarning havolalari orqali kontent ustida mustagqil shug‘ullanish imkoniyatiga ega
bo‘ldilar. Natijada ularning mashg‘ulotlarga tayyorgarlik ko‘rish hamda bilim va
ko‘nikmalarini boyitish imkoniyatini ta’'minladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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OLIY TA‘'LIMDA RAQAMLI EKOTIZIM YARATISH: SUN'IY INTELLEKT ASOSIDA
INDIVIDUAL TA’LIM YO‘NALISHLARINI SHAKLLANTIRISH METODLARI

G.A.Ixtiyarova - TDTU huzuridagi tarmoq markazi
direktori

A.Sh.Sharafov- Islom Karimov Nomidagi toshkentd
davlat texnika universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqola oliy ta'lim muassasalarida ragamli ekotizim yaratish va
sun'iy intellekt texnologiyalaridan foydalanib individual ta'lim yo'nalishlarini shakllantirish
metodlarini tahlil qiladi. Tadqiqot 2020-2025 yillarda Scopus va Web of Science bazalarida
chop etilgan 10 ta asosiy maqolani tahlil qilish asosida olib borildi. Natijalar shuni
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ko'rsatadiki, adaptiv o'qitish tizimlari ta'lim samaradorligini 35-40% ga oshirishi, generativ
til modellari esa individual ta'lim traektoriyalarini dinamik shakllantirishi mumkin.
O'zbekiston kontekstida "Digital Uzbekistan - 2030" strategiyasi doirasida sun'iy intellekt
texnologiyalarini joriy etish bo'yicha muhim qadamlar qo'yilmoqda. Maqolada raqamli
ekotizim komponentlarining o'zaro integratsiyasi, mashina o'rganish algoritmlarining
ta'limdagi qo'llanilishi va individual ta'lim yo'nalishlarini loyihalash metodologiyasi
keltirilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli ekotizim, sun'iy intellekt, individual ta'lim, adaptiv o'qitish,
mashina o'rganish, generativ til modellari, oliy ta'lim, personalizatsiya, ta'lim analitikasi,
O'zbekiston.

Zamonaviy ta'lim tizimi global raqamli transformatsiya davrini boshdan

kechirmoqda. Oliy ta'lim muassasalarida ragamli ekotizim yaratish va sun'iy intellekt
texnologiyalarini joriy etish XXI asr ta'limining asosiy yo'nalishlaridan biriga aylandi.
Ragamli texnologiyalarning ta'lim jarayoniga integratsiyasi nafaqat o'qitish metodlarini,
balki butun ta'lim paradigmasini tubdan o'zgartirmoqda, bu esa individual ta'lim
traektoriyalarini shakllantirishda yangi imkoniyatlar yaratadi [1]. Bu jarayon ayniqgsa
O'zbekistonda jadal rivojlanmoqda, bu yerda 2024 yilda "Sun'iy intellekt texnologiyalarini
rivojlantirish strategiyasi - 2030" qabul qilindi va 12 ta oliy o'quv yurtida 572 talaba sun'iy
intellekt yo'nalishida tahsil olishni boshladi.
Sun'iy intellekt asosidagi adaptiv ta'lim tizimlarining samaradorligi empirik tahlil qilindi.
Ularning ma'lumotlariga ko'ra, SI texnologiyalarini qo'llagan oliy ta'lim muassasalarida
talabalarning o'zlashtirish ko'rsatkichlari an'anaviy metodlarga nisbatan 38% ga oshgan,
ta'limdan qoniqish darajasi esa 45% ga yaxshilangan [2]. Bu natijalar xalqaro tadqiqotlar
bilan ham mos keladi - Strielkowski (2025) ta'kidlaganidek, adaptiv ta'lim texnologiyalarini
joriy etish talabalarning o'qishni davom ettirish ko'rsatkichlarini sezilarli darajada
yaxshilaydi va ta'lim samaradorligini oshiradi [3].

Ragamli ekotizimning asosiy komponentlari o'zaro integratsiyalashgan texnologik
infratuzilma, dasturiy ta'minot tizimlari, katta hajmli ma'lumotlar va foydalanuvchilar
interfeyslarini o'z ichiga oladi. Bayly-Castaneda va boshqalar (2024) o'z tadqiqotlarida
raqamli ekotizimning to'rtta asosiy gatlamini ajratib ko'rsatdilar: texnologik infratuzilma
(bulutli texnologiyalar, ma'lumotlar markazlari), dasturiy platformalar (LMS, adaptiv
tizimlar), ma'lumotlar analitikasi vositalari va foydalanuvchilar interfeysi [4]. Bu
komponentlarning samarali  integratsiyasi  individual ta'lim  traektoriyalarini
shakllantirishning asosiy shartidir.

Sun'iy intellektning ta'limda qo'llanilishi turli xil metodlar va yondashuvlarni o'z
ichiga oladi. Mashina o'rganish algoritmlari talabalarning o'qish jarayonidagi xatti-
harakatlarini tahlil qilish va bashoratlashda muhim rol o'ynaydi. Chuqur o'rganish (Deep
Learning) texnologiyalari murakkab ta'lim ma'lumotlarini qayta ishlash va talabalarning
bilim darajasini aniq baholashda qo'llaniladi [5]. Ezzaim va boshqalar (2024) o'z sistematik
adabiyot tahlilida ta'kidlaganidek, sun'iy intellekt asosidagi tizimlar talabalarning o'qish
uslublarini avtomatik aniqlash va shunga mos ravishda ta'lim materiallarini moslashtirish
imkonini beradi [6].
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Generativ til modellari, xususan GPT-4 va shunga o'xshash tizimlar, ta'limda inqilobiy
o'zgarishlar kiritmoqda. Xiao va boshqalar (2024) tadqiqotlarida ko'rsatilganidek, generativ
SI modellari nafagat ta'lim materiallarini yaratishda, balki talabalar bilan interaktiv muloqot
o'rnatishda ham samarali vosita bo'lib xizmat gilmoqda [7]. Bu texnologiyalar O'zbekistonda
ham faol joriy etilmoqda - "Digital Uzbekistan - 2030" strategiyasi doirasida 2024 yilda
elektron hukumat portalidagi xizmatlarning 60% dan ortig'i ragamlashtirildi va sun'iy
intellekt asosidagi xizmatlar joriy etila boshlandi [8].

Individual ta'lim yo'nalishlarini shakllantirish jarayoni bir necha bosqichlarni o'z
ichiga oladi. Birinchi bosqichda talabaning boshlang'ich bilim darajasi, o'qish uslubi va
shaxsiy xususiyatlari aniglanadi. Ikkinchi bosqichda sun'iy intellekt algoritmlari yordamida
optimal ta'lim traektoriyasi loyihalanadi. Uchinchi bosqichda ta'lim jarayoni davomida
doimiy monitoring va korreksiya amalga oshiriladi [9]. Bunday yondashuv an'anaviy "bir
o'lcham hammaga mos" modelidan farqli o'laroq, har bir talabaning individual ehtiyojlariga
moslashtirilgan ta'limni ta'minlaydi.

Jadval 1. Ragamli ekotizim komponentlari va ularning ta'limdagi roli

Texnologik Ma'lumotlarni saglash ~ Bulutli hisoblash, = 99.9% barqarorlik,
infratuzilma va qayta ishlash Edge computing <100ms kechikish
Adaptiv o'qitish Individual ta'lim Mashina 35-40% o'zlashtirish
tizimlari traektoriyalarini o'rganish, chuqur yaxshilanishi
shakllantirish o'rganish
Ta'lim Talaba faoliyatini Bashoratlash 85% aniqlikda
analitikasi monitoring qilish modellari, o'qishni tark etishni
klasterlash bashoratlash
Virtual 24/7 qo'llab-quvvatlash NLP, generativ 70% savollarni
assistentlar modellar mustagqil hal qilish
Baholash Avtomatlashtirilgan Kompyuter 90% aniqlik, 80%
tizimlari baholash ko'rish, NLP vaqt tejash

O'zbekistonda raqamli ta'lim ekotizimini rivojlantirish bo'yicha muhim gqadamlar
go'yilmoqda. 2024 yilga kelib, mamlakatda 300 dan ortiq IT markazlar ochildi, "One Million
Uzbek Coders" dasturi doirasida 1.2 million yoshlar o'qitildi va IT xizmatlar eksporti 344
million dollarga yetdi. Shuningdek, sun'iy intellekt sohasida 10 ta ixtisoslashtirilgan ilmiy
laboratoriya tashkil etish va katta hajmli ma'lumotlarni qayta ishlash uchun yuqori samarali
server infratuzilmasini rivojlantirish rejalashtirilgan.

Jadval 2. Sun'iy intellekt texnologiyalarining ta'limdagi qo'llanilish

sohalari va kutilaiotian natiialar

Individual ta'lim Adaptiv Pilot loyihalar 40% qamrov 80% qamrov
traektoriyalari algoritmlar (15%)
Avtomatik NLP, Boshlang'ich 35% joriy etish 70% to'liq
baholash kompyuter (10%) integratsiya
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ko'rish
Virtual Generativ SI Eksperimental = 25% foydalanish =~ 60% barcha
mentorlar (5%) talabalar
Ta'lim Katta Faol rivojlanish 60% qamrov 95%
analitikasi ma'lumotlar (30%) monitoring
tahlili
Mazmun GPT modellari Sinov (8%) 30% 50% SI
yaratish avtomatlashtirish yordami

Tadqgiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, sun'iy intellekt asosidagi individual ta'lim
tizimlari nafaqat ta'lim sifatini oshiradi, balki ta'lim olish imkoniyatlarini kengaytiradi va
demokratlashtiradi. Biroq, bu texnologiyalarni joriy etishda bir gator muammolar ham
mavjud. Birinchidan, raqamli tengsizlik muammosi - barcha talabalar bir xil darajada
texnologiyalarga kirish imkoniyatiga ega emas. Ikkinchidan, ma'lumotlar xavfsizligi va
shaxsiy hayot daxlsizligi masalalari. Uchinchidan, o'qituvchilarning ragamli
kompetensiyalarini oshirish zarurati [10].

Xulosa qilib aytganda, oliy ta'limda raqamli ekotizim yaratish va sun'iy intellekt
asosida individual ta'lim yo'nalishlarini shakllantirish zamonaviy ta'limning ustuvor
yo'nalishidir. O'zbekiston bu borada sezilarli yutuqlarga erishmoqda va 2030 yilga kelib
sun'ily intellekt asosidagi dasturiy mahsulotlar va xizmatlarni ishlab chiqish hajmini 1.5
milliard dollarga yetkazish, Government Al Readiness Index bo'yicha top-50 mamlakatlar
qatoriga kirish magsadini qo'ygan. Bu maqsadlarga erishish uchun texnologik infratuzilmani
rivojlantirish, kadrlar tayyorlash va xalqaro hamkorlikni kuchaytirish bilan bir gatorda,
milliy ta'lim tizimining o'ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda sun'iy intellekt
texnologiyalarini bosqichma-bosqich joriy etish zarur.
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BIG DATA TAHLILI VA SUN’IY INTELLEKT YORDAMIDA TA’LIM JARAYONINI
BOSHQARISHNING YANGI MODELINI ISHLAB CHIQISH

G.A.Ixtiyarova - TDTU huzuridagi tarmoq markazi direktori
Sh.B.Qo‘chqorov- TDTU 2-bosqich tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqola Big Data tahlili va sun'iy intellekt texnologiyalarini
integratsiyalash asosida ta'lim jarayonini boshqarishning innovatsion modelini ishlab
chigishga bag'ishlangan. Tadqiqotda 2020-2024 yillarda nashr etilgan ilmiy manbalar tahlil
qilinib, adaptiv ta'lim tizimlari, bashoratlash analitikasi va ta'lim ma'lumotlarini intellektual
gayta ishlash metodlari o'rganilgan. Natijalar shuni ko'rsatadiki, chuqur o'rganish modellari
talabalar faoliyatini 93% aniqlik bilan bashoratlashi, Big Data analitikasi esa ta'lim
samaradorligini 40% ga oshirishi mumkin. Ishlab chigilgan model to'rt asosiy
komponentdan iborat: ma'lumotlar yig'ish va integratsiya qatlami, intellektual tahlil moduli,
bashoratlash tizimi va qaror gabul qilishni qo'llab-quvvatlash interfeysi. Model O'zbekiston
oliy ta'lim muassasalarida sinovdan o'tkazilish uchun tayyorlangan.

Kalit so‘zlar: Big Data, sun'iy intellekt, ta'lim analitikasi, bashoratlash modellari,
mashina o'rganish, chuqur o'rganish, ta'lim menejmenti, adaptiv tizimlar, ma'lumotlar
madaniyati, garor gabul qilish.

XXI asr ta'lim tizimi katta hajmli ma'lumotlar va sun'iy intellekt texnologiyalarining
konvergensiyasi natijasida tubdan o'zgarishlarni boshdan Kkechirmoqda. Ta'lim
muassasalarida yig'ilayotgan ma'lumotlarning eksponensial o'sishi - talabalar faoliyati,
o'quv natijalari, o'zaro ta'sir ma'lumotlari - ta'lim jarayonini boshqarishda paradigma
o'zgarishini talab gilmoqda. Papamitsiou va Economides (2014) ta'kidlaganidek, Big Data
analitikasi ta'limda talabalarning o'qish va affektiv xatti-harakatlari naqgshlarini aniqglash,
baholash metodlarini takomillashtirish, individual talabalarning o'quv faoliyatini
bashoratlash va personalizatsiyalashgan qo'llab-quvvatlash tizimlarini yaratishga
garatilgan [1]. Huang va boshqalar (2020) o'z tadqiqotlarida Big Data texnologiyalari
mashina o'rganish bilan birgalikda talabalar akademik faoliyatini yuqori aniqlikda
bashoratlash imkonini berishini empirik dalillar bilan isbotladi [2].
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Big Data tushunchasi ta'lim kontekstida to'rtta asosiy xarakteristika bilan
tavsiflanadi: hajm (volume), xilma-xillik (variety), tezlik (velocity) va haqiqiylik (veracity).
Laney (2001) va Schroeck (2012) ta'kidlaganidek, bu xarakteristikalar an'anaviy
ma'lumotlar boshqaruvi metodlari bilan ishlov berib bo'lmaydigan murakkab ma'lumotlar
to'plamlarini yaratadi [3]. Ta'limda Big Data turli manbalardan - o'quv boshqaruv tizimlari
(LMS), virtual ta'lim mubhitlari (VLE), onlayn Kkurslar platformalari (MOOC), elektron
jurnallar va boshqa raqamli ta'lim vositalaridan kelib chigadi. Lin, Zhou, Wang va Yu (2024)
0'z sistematik tahlilida ta'lim sohasida Big Data qo'llanilishi yildan-yilga o'sib borayotganini
va asosan ta'lim texnologiyalari, fan ta'limi va til o'rgatish kabi tematik jurnallarda nashr
etilayotganini ko'rsatdi [4].

Sun'iy intellekt texnologiyalari, xususan mashina o'rganish va chuqur o'rganish
algoritmlari, ta'lim ma'lumotlarini tahlil qilishda inqilobiy o'zgarishlarni Kkeltirib
chigarmoqda. Yuqori sifatli ta'lim berish, talabalar faoliyatini baholash strategiyalarini
ishlab chiqish va kelajakdagi ehtiyojlarni aniqlashda qiyinchiliklarga duch kelmoqda, sun'iy
intellekt esa bu muammolarni hal qilishda muhim vosita bo'lib xizmat gilmoqda [5]. Salah va
boshqalar (2023) o'z tadqiqotlarida sun'iy intellekt integratsiyalangan kampus boshqaruv
tizimi (CMS) har bir talaba uchun moslashtirilgan ta'lim yo'nalishlarini yaratish, ularning
kuchli va zaif tomonlarini hisobga olgan holda ta'lim jarayonini optimallashtirish imkonini
berishini ko'rsatdi [6].

Bashoratlash analitikasi ta'lim sohasida alohida o'rin tutadi. Sghir, Adadi va Lahmer
(2023) 0z sistematik tahlilida 2012-2022 yillar oralig'ida mashina va chuqur o'rganish
modellaridan foydalanib muhim akademik natijalarni bashoratlash bo'yicha tadqiqotlar
sonining keskin o'sganini qayd etdi [7]. Bu tadqiqotlar shuni ko'rsatadiki, Support Vector
Machines (SVM), Artificial Neural Networks (ANN) va Decision Trees kabi algoritmlar
an'anaviy statistik modellarga nisbatan murakkab ta'lim ma'lumotlarini boshqarish va qaror
qabul qilishni yaxshilashda sezilarli ustunlikka ega. Maheshwari va boshqalar (2024)
tomonidan o'tkazilgan qiyosiy tahlilda mashina o'rganish modellarining akademik
natijalarni bashoratlashdagi samaradorligi empirik tarzda isbotlangan [8].

Ishlab chiqgilgan yangi model to'rt asosiy komponentdan iborat bo'lib, ular o'zaro
integratsiyalashgan holda ishlaydi. Birinchi komponent - ma'lumotlar yig'ish va integratsiya
gatlami turli manbalardan kelayotgan heterojen ma'lumotlarni standartlashtiradi va yagona
ma'lumotlar omboriga saqlaydi.

Ta’'lim jarayonlarida suni’y intelekdan fodalanib o’quvchilarning salohiyati
o’zlashtrish darajasi, fan qiziqish sohlarini o’rganish mumkinligi tatqiq e’tilgan[9]

Model arxitekturasi modulli tuzilishga ega bo'lib, bu uning moslashuvchanligini
ta'minlaydi. Ma'lumotlarni qayta ishlash jarayoni real vaqt rejimida amalga oshiriladi, bu esa
tezkor qarorlar qabul qilish imkonini beradi. Fazil, Risquez va Halpin (2024) tomonidan
ishlab chiqilgan ASIST (Attention-aware convolutional Stacked BiLSTM) tizimi talabalar
akademik registri, VLE klik ogimi va oraliq baholash ma'lumotlaridan foydalanib, ularning
xatti-harakatlarini o'rganish va faoliyatini bashoratlashda 93% aniqlikka erishgan [10]. Bu
natijalar sun'iy intellekt asosidagi modellarning ta'lim jarayonini boshqarishdagi yuqori
potensialini ko'rsatadi. Har bir talabaning o'qish uslubi, tezligi va qobiliyatlari hisobga
olingan holda shaxsiylashtirilgan ta'lim dasturlari ishlab chiqiladi. Ikkinchidan, muammoli
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talabalarni erta aniglash va ularga o'z vaqtida yordam ko'rsatish mumkin bo'ladi. Herodotou
va boshgalar (2019) o'z tadqiqotlarida 1325 talaba ustida o'tkazilgan eksperimentda
o'qituvchilar bashoratlash analitikasi ma'lumotlaridan foydalanganda talabalar faoliyatiga
ijjobiy ta'sir ko'rsatishi mumkinligini isbotladi [11].

Modelni amaliyotga tatbiq etishda bir gator muammolar ham mavjud. Ma'lumotlar
xavfsizligi va shaxsiy hayot daxlsizligi masalalari alohida e'tibor talab qiladi. Berkat,
Alexandro va Basrowi (2024) ta'kidlaganidek, ta'limda Big Data va sun'iy intellektdan
foydalanish ta'lim sifatini boshqarish va barqarorlikka ta'sir ko'rsatishi bilan birga, etik va
huquqiy jihatlarni ham hisobga olishni talab qiladi [12]. Shuningdek, o'gituvchilar va
ma'muriyat xodimlarining raqamli kompetensiyalarini oshirish, texnik infratuzilmani
rivojlantirish va moliyaviy resurslarni ta'minlash muhim vazifalardan hisoblanadi. World
Economic Forum (2024) ma'lumotlariga ko'ra, sun'iy intellekt ta'limda 4.0 inqilobini amalga
oshirmoqda, insonlar tomonidan boshqariladigan o'qitishni kuchaytirmoqda, tenglikni
targ'ib gilmoqda va talabalarni kelajakdagi ish uchun sun'iy intellektdan foydalanish va
innovatsiyalar yaratishga tayyorlamoqda [13].

Jadval 1. Ishlab chigilgan modelning funksional imkoniyatlari va kutilayotgan natijalar

Ma'lumotlar LMS, VLE, MOOC integratsiyasi Apache Kafka, Real vaqtda 100K+

yig'ish ETL tranzaksiya/soat
Ma'lumotlarni Strukturalangan va Hadoop, 10TB+ ma'lumot
saqlash strukturalanmagan MongoDB sig'imi
ma'lumotlar
Tahlil va gayta Deskriptiv, diagnostik, Spark, <100ms javob vaqti
ishlash bashoratlash tahlili TensorFlow
Vizualizatsiya Interaktiv dashboardlar Tableau, Power 20+ vizual
BI ko'rsatkich
Tavsiyalar Personalizatsiyalashgan Collaborative 85% aniqlik
tavsiyalar filtering

Xulosa qilib aytganda, Big Data tahlili va sun'iy intellekt yordamida ta'lim jarayonini
boshqarishning ishlab chiqgilgan yangi modeli zamonaviy ta'lim tizimining talablariga javob
beradi. Model ta'lim sifatini oshirish, individual yondashuvni ta'minlash, resurslardan
samarali foydalanish va ilmiy asoslangan qarorlar gqabul qilish imkonini beradi. Kelajakda
modelni takomillashtirish, yangi algoritmlarni qo'shish va xalqaro tajribani o'rganish orqali
uning samaradorligini yanada oshirish mumkin. Ta'limda raqamli transformatsiya
jarayonining davom etishi, Big Data va sun'iy intellekt texnologiyalarining rivojlanishi
modelning ahamiyatini yanada oshiradi va uni ta'lim menejmenti amaliyotining ajralmas
gismiga aylantiradi.
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RAQAMLI LABORATORIYALAR VA SIMULYATORLARDAN FOYDALANISH ORQALI
TEXNIK FANLARDA KOMPETENSIYALARNI RIVOJLANTIRISH

G.A.Ixtiyarova - TDTU huzuridagi tarmoq markazi
direktori

J.M.Sharopov- TDTU huzuridagi tarmoq markazi katta
o‘qituvchisi

Annotatsiya: So'nggi yillarda raqamli texnologiyalar bilan jihozlangan virtual
laboratoriyalar, simulyatorlar va jismoniy-virtual aralash tajribalar texnik ta’lim tizimida
muhim o‘rin egallamoqda. Virtual laboratoriyalar o‘quvchilarning motivatsiyasi, anglash
ko‘nikmalari va tashabbuskorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi, ammo ular an’anaviy darslarni
to‘liq almashtira olmasligi ko‘rsatiladi. Shu bilan birga, virtual reallik (VR) va kengayitirilgan
reallik (AR) ga asoslangan simulyatorlar amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirishda
samaradorligini ko‘rsatmoqd. Maqola oxirida raqamli laboratoriyalarni samarali tashkil
etish bo‘yicha tavsiyalar va kelajakdagi tadqiqot yo‘nalishlari taqdim etiladi.

Kalit so‘zlar: ragamli laboratoriya, virtual laboratoriya, simulyator, texnik ta’lim,
kompetensiyalarni rivojlantirish, virtual reallik, blended learning.

Bugungi kunda ta'lim sohasida kuzatilayotgan o'zgarishlar hayratlanarli tezlikda ro'y
bermoqda. Ayniqgsa, 2020-yildan boshlab butun dunyo miqyosida yuz bergan voqgealar ta'lim
tizimini tubdan qayta ko'rib chiqishga majbur qildi. An'anaviy auditoriya va
laboratoriyalardagi mashg'ulotlar to'satdan ragamli platformalarga ko'chdi. Bu holat,
ayniqsa, texnik yo'nalishdagi ta'lim muassasalari uchun katta sinov bo'ldi - ganday qilib
fizika, kimyo yoki muhandislik laboratoriya ishlarini onlayn formatda o'tkazish mumkin.

Aynan shu savol atrofida virtual laboratoriyalar, turli xil simulyatorlar va zamonaviy
VR/AR texnologiyalari muhim rol o'ynay boshladi. Endi talabalar uydan turib murakkab
tajribalarni amalga oshirishi, xavfli kimyoviy reaksiyalarni xavfsiz muhitda kuzatishi va
gimmatbaho asbob-uskunalarni buzib tashlash xavotiri bo'lmagan holda ishlashi mumkin
bo'ldi [1].

Zamonaviy tadqiqotlar shuni ko'rsatmoqdaki, virtual laboratoriyalar talabalarning
o'qishga bo'lgan qiziqishini sezilarli darajada oshiradi. PLOS ONE jurnalida chop etilgan keng
gamrovli tadqiqot 46 ta ilmiy ishni tahlil qilib, virtual laboratoriyalar ta'lim samaradorligini
o'rtacha 68,6% ga oshirishini aniqladi. Eng ajoyib tomoni shundaki, talabalarning o'qishga
bo'lgan ishtiyoqi deyarli 3,5 barobar ortgan [2].

Jadval 1: Virtual laboratoriyalarnini ta'lim ko'rsatkichlariia ta'siri

Umumiy ta'sir 0,686 O'rtacha ijobiy
Motivatsiya 3,571 Juda yuqori
Faol ishtirok 2,888 Yuqori
Amaliy ko'nikmalar 0,477 O'rtacha
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Zamonaviy pedagogik yondashuvlar, xususan 7E modeli bilan birlashtirilgan
simulyatorlar talabalarni faol o'rganishga undaydi. AR platformalar esa qurilish va
muhandislik sohalarida amaliy ko'nikmalarni rivojlantirishda beqiyos vosita bo'lib xizmat
gilmoqda [3].0'yin elementlarini ta'limga kiritish - bu zamonaviy ta'limning eng samarali
usullaridan biri. FEBS Open Bio jurnalida 39 nafar talaba ishtirokida o'tkazilgan qiziqarli
tadqiqot VR asosidagi gamifikatsiya qilingan laboratoriya simulyatorining ajoyib natijalarini
ko'rsatdi. Tadqiqot ishtirokchilarining 91 foizi bunday virtual laboratoriyalar an'anaviy
darslarni to'ldirishi kerakligini ma'qulladi [4].International Journal of STEM Education'da
e'lon qgilingan yana bir muhim tadqiqot VR texnologiyasining amaliy ko'nikmalarga ta'sirini
o'rgandi. Eng yaxshi natijalar aynan virtual va real laboratoriyalarni birgalikda qo'llanganda
erishilgani aniglandi - bu gibrid ta'lim strategiyasining kuchini yana bir bor isbotladi [5].

JMIR Formative Research jurnalida o'tkazilgan qiziqarli eksperimentda uch xil
o'qitish usuli solishtirildi: an'anaviy laboratoriya, virtual laboratoriya va oddiy ma'ruza.
Natijalar hayratlanarli bo'ldi - virtual laboratoriyada ishlagan talabalar deyarli real
laboratoriyada ishlaganlarga teng natija ko'rsatdi. Bundan tashqari, gender farqi o'quv
natijalariga ta'sir gilmadji, bu esa virtual ta'limning tenglik yaratishdagi rolini ko'rsatadi [6].

Jadval 2: Turli o'qitish usullarining samaradorligi

0O'qitish usuli O'rtacha ball (%) Talabalar fikri
Virtual laboratoriya + interaktiv darslar 83-89% Juda qoniqarli
An'anaviy laboratoriya 67% O'rtacha
Fagat ma'ruza 45-50% Qoniqarsiz

Muhandislik fakulteti talabalarida o'tkazilgan tadqiqotda 6 ta virtual laboratoriya va
interaktiv darslar birlashtirilganda, talabalarning o'rtacha ballari 83-89 foizni tashkil etdj,
an'anaviy usulda esa bu ko'rsatkich atigi 67 foizda qoldi [7].Hindistonning Virtual Labs milliy
dasturi doirasida elektronika sohasida katta miqyosli tadqgiqotlar olib borilmoqda. [JRASET
jurnalida chop etilgan maqola shuni ko'rsatadiki, virtual laboratoriyalar nafaqat bilim
darajasini oshiradi, balki talabalarning mustaqil ishlash qobiliyatini ham rivojlantiradi [8].
2025-yilda Education Sciences jurnalida chop etilgan eng so'nggi tadqiqotlardan biri maktab
o'quvchilari uchun Labster platformasida yaratilgan 3D simulyatsiyani o'rgandi. Talabalar
avval virtual muhitda xavfsizlik qoidalarini buzishning oqibatlarini "boshdan kechirib",
keyin real laboratoriyaga o'tishdi. Bu usul orqali ular xatolardan tezda saboq olishni o'rgandi

[9].

Jadval 3: Virtual laboratoriyalarning afzallik va kamchiliklari

Afzalliklar Kamchiliklar
v Xavfsizlik ta'minlanadi X Real tajribani to'liq almashtira olmaydi
v Iqtisodiy jihatdan tejamli X Boshlang'ich investitsiya yuqori
v Vaqt va joy chegarasi yo'q X Texnik muammolar bo'lishi mumkin
v Takrorlash imkoniyati X Internet va kompyuter talab qgiladi
cheksiz
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v Motivatsiyani oshiradi X Ba'zi talabalar uchun murakkab

Bibliometrik tahlillar shuni ko'rsatmoqdaki, 2012-2022 yillar oralig'ida muhandislik
ta'limida VR bo'yicha tadqiqotlar soni keskin oshgan. Xitoy bu sohada eng ko'p ilmiy ishlar
chop etgan davlat bo'lsa-da, Tayvan olimlari eng ko'p iqtibos keltiriladigan magqolalar
muallifi hisoblanadi.Virtual laboratoriyalar va ragamli simulyatorlar zamonaviy texnik
ta'limning ajralmas gismiga aylanib bormoqda. Ular an'anaviy laboratoriyalarni butunlay
almashtira olmasa-da, ularning mantiqiy to'ldiruvchisi sifatida katta ahamiyat kasb etadi
[10]. Eng yaxshi natijalar aynan gibrid yondashuv - ya'ni virtual va real tajribalarni
uyg'unlashtirganda erishiladi.Kelajakda bu texnologiyalar yanada takomillashib, talabalar
uchun yanada qulay va samarali bo'lib boradi. Muhimi, o'qituvchilar va ta'lim muassasalari
bu o'zgarishlarga tayyor bo'lishi va yangi texnologiyalarni to'g'ri qo'llashni o'rganishi zarur.
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MALAKA OSHIRISH JARAYONINI MONITORING QILISH MODELLARI

T.T.Shoymardonov - PhD, dotsent Oliy ta’lim tizimi
kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish instituti,
bo'lim boshlig'i

E.A.Buriyev - p.ff.d, Oliy ta’'lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti, muhandis-
dasturchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada malaka oshirish jarayonida monitoring tushunchasi,
uning nazariy asoslari va modellarining amaliy qo‘llanilishi yoritilgan. Tadqiqotda an’anaviy,
raqamli va integrallashgan monitoring modellarining afzallik va kamchiliklari tahlil qilinadi.
Shuningdek, monitoringni samarali tashkil etish bo‘yicha takliflar ishlab chigiladi. Maqola
natijalari ta’lim jarayonida malaka oshirish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: malaka oshirish, monitoring, an’anaviy model, ragamli model,
integrallashgan model, ta’lim samaradorligi.

Zamonaviy ta’lim tizimida pedagoglar va mutaxassislarning malakasini oshirish
masalasi nafaqat milliy ta’lim siyosatining, balki xalqaro darajadagi raqobatbardoshlikning
ham muhim mezonlaridan biri sifatida qaralmoqda. XXI asrda bilimlar jamiyatining
shakllanishi, axborot texnologiyalarining tezkor rivojlanishi, yangi kasblarning paydo
bo‘lishi va mavjud kasbiy faoliyatlarning mazmuniy jihatdan tubdan yangilanishi pedagog
kadrlar va mutaxassislarning doimiy ravishda bilimlarini yangilab borishini taqozo etadi.
Shu jarayonda malaka oshirish tizimining samaradorligini baholash va uni muntazam
takomillashtirib borish masalasi oldinga chiqadi. Malaka oshirish samaradorligini
baholashda monitoring tizimi o‘zining ob’ektivlik, tizimlilik va uzluksizlik xususiyatlari bilan
ajralib turadi. Monitoring ta’lim oluvchilarning bilim va kompetensiyalaridagi o‘zgarishlarni,
ta'lim dasturlarining natijaviyligini, o‘quv-metodik ta’'minotning sifatini hamda o‘quv
jarayonini tashkil etishning samaradorligini aniqlashga xizmat qiladi. Bu esa ta’lim sifati va
natijaviyligini oshirishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi [1].

Monitoring tushunchasining ilmiy talqginlari turlicha bo‘lsa-da, ko‘pchilik olimlar uni
tizimli ravishda ma’lumot yig‘ish, tahlil qilish va kelgusidagi faoliyatni optimallashtirishga
yo‘naltirilgan jarayon sifatida talqin etadi. Masalan, Karimov A. monitoringni pedagogik
jarayonning sifat ko‘rsatkichlarini muntazam o‘lchash, tahlil qilish va takomillashtirish
mexanizmi sifatida izohlaydi [1]. Rasulov B. esa uni ta’lim sifatini nazorat qilishning
zamonaviy shakli, boshqaruv qarorlarini gabul qilish uchun asosiy axborot manbai deb
hisoblaydi [2]. Xalgaro tajribada monitoring tizimlari keng qamrovli ko‘rinishda faoliyat
yuritmoqda. OECD tomonidan chop etilgan hisobotlarda ta’kidlanishicha, Yevropa
mamlakatlarida monitoring tizimlari o‘quv dasturlarining kompetensiya asosida qayta
qurilishi, ta’lim jarayonida o‘qituvchi va o‘quvchilarning faoliyatini samarali baholash hamda
ta’lim siyosatini ma’lumotlarga asoslangan holda shakllantirishga xizmat gilmoqda [3].
Rossiya, Xitoy, Janubiy Koreya va AQSh kabi mamlakatlarda monitoring tizimlari asosan
ragamli shaklga o‘tgan bo‘lib, bu ularga katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor gayta ishlash,
natijalarni real vaqt rejimida ko‘rsatish va ta’'lim sifatini oshirish bo‘yicha aniq tavsiyalar
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ishlab chigishga imkon bermoqda [4].

Malaka oshirish monitoringining modellarini nazariy tahlil qilish ularning rivojlanish
bosqichlarini ham yoritishni talab giladi. Dastlab monitoring an’anaviy shaklda, ya'ni qog‘oz
asosidagi hisobotlar, davriy so‘rovnomalar va bevosita kuzatuvlar orqali olib borilgan. Bu
jarayon kichik miqyosdagi ta’'lim muassasalari uchun qulay bo‘lgan bo‘lsa-da, katta hajmdagi
ta’lim tizimida u sekin, sub’ektiv va ko‘p vaqt talab qiladigan mexanizm sifatida ko‘rindi.
Keyinchalik raqamli texnologiyalarning rivojlanishi monitoring jarayonini tubdan
o‘zgartirdi. Elektron test tizimlari, onlayn so‘rovnomalar, virtual platformalar va katta
ma’lumotlar (Big Data) tahlili monitoringning tezkor, aniq va avtomatlashtirilgan
ko‘rinishini yaratdi. Hozirgi davrda esa integrallashgan yondashuvlar shakllanmoqda. Ular
an’anaviy monitoringning diagnostik kuchini raqamli monitoringning tezkorligi va aniqligi
bilan uyg‘unlashtiradi. Bu yondashuv eng moslashuvchan va universalligi sababli ko‘plab
davlatlarda joriy gilinmoqda [4].

Monitoring tizimlarining samaradorligi xalqaro taqqoslashlarda yaqqol namoyon
bo‘ladi. Masalan, PISA tadqiqotlari natijalariga ko‘ra, Janubiy Koreya va Singapurda
o‘quvchilarning yuqori ko‘rsatkichlarga erishishida ta’lim monitoringi muhim rol o‘ynagan.
Bu mamlakatlarda monitoring tizimlari fagat baholash vositasi emas, balki o‘quvchilarning
o‘quv jarayoniga moslashuvchanligini ta’'minlovchi va pedagoglarning metodik
yondashuvlarini takomillashtiruvchi mexanizm sifatida ishlatilmoqda [3]. O‘zbekiston ta’lim
tizimida esa monitoring ko‘proq an’anaviy shaklda olib boriladi, biroq so‘nggi yillarda
raqamli platformalardan foydalanishga o‘tish tendensiyasi kuchaymoqda. Bu o‘zgarishlar
nafaqat ta’'lim jarayonini tezkor nazorat qilishga, balki natijalarni xalgaro standartlar bilan
taqqoslash imkoniyatlarini ham yaratmoqda.

Statistik ma’lumotlar monitoring modellarining samaradorligini yanada yaqqolroq
ko‘rsatadi. Masalan, OECD ma’lumotlariga ko‘ra, ragamli monitoring tizimlari joriy qilingan
maktablarda o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasi 15-20 foizga yuqori bo‘lgani aniglangan
[3]. AQShdagi tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, onlayn monitoring vositalaridan
foydalanadigan ta’lim muassasalarida o‘qituvchilarning dars jarayonidagi samaradorligi 30
foizga ortgan, chunki ular tezkor tahlil natijalariga asoslanib metodik yondashuvlarini
o‘zgartira olishgan. Rossiya Federatsiyasida esa integrallashgan monitoring modellarini
go‘llash natijasida pedagoglarning malaka oshirish kurslaridan qoniqish darajasi 70 foizdan
85 foizga ko‘tarilgani gqayd etilgan [4]. Bu esa monitoringning nafagat nazorat vositasi, balki
ta’lim sifatini yaxshilashda motivatsion omil sifatida ham ahamiyatga ega ekanligini
ko‘rsatadi.

Shuningdek, monitoring tizimining samaradorligi kadrlarning IT-kompetensiyalariga
bevosita bog'liqdir. Xalqaro tadgiqotlarda qayd etilishicha, o‘gituvchilarning axborot
texnologiyalaridan foydalanish darajasi yuqori bo‘lgan mamlakatlarda monitoring tizimlari
ancha samarali ishlaydi [3]. Bu esa O‘zbekistonda monitoring tizimini keng joriy qilish
jarayonida mutaxassislarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish muhim shartlardan
biri ekanligini ko‘rsatadi.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, monitoring tizimi malaka oshirish jarayonining
ajralmas qismi bo'lib, uning samaradorligi ta’lim sifatini oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi.
An’anaviy monitoring kichik migyosdagi ta’lim muassasalari uchun qulay bo‘lishi mumkin,
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biroq bugungi tezkorlik davrida u yetarli emas. Ragamli monitoring tezkorlik va aniqligi
bilan ustunlik qiladi, ammo texnik resurslar va kadrlar tayyorgarligi talab etadi.
Integrallashgan monitoring esa eng samarali yondashuv bo‘lib, turli sharoitlarda keng
go‘llanish imkoniyatini beradi. Shu sababli O‘zbekistonda ta’lim tizimini modernizatsiya
qilish jarayonida monitoringni raqamlashtirish, integrallashgan modellardan foydalanish,
natijalarni xalqaro tajribalar bilan taqqoslash va mutaxassislarning IT-kompetensiyalarini
oshirish bo‘yicha kompleks choralar ko‘rish zarur. Bu choralar amalga oshirilsa, malaka
oshirish jarayoni samaradorligi oshib, ta’lim tizimining umumiy sifat darajasi xalqaro
mezonlarga mos ravishda yuksaladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Karimov A. Monitoring nazariyasi va amaliyoti. - Toshkent: O‘qituvchi, 2020.

2. Rasulov B. Ta’lim sifatini baholashda monitoring tizimi. - Samarqand: SamDU
nashriyoti, 2021.

3. OECD. Report on Education Monitoring. - Paris: OECD Publishing, 2019.

4. Ivanov V. Digital Monitoring in Professional Education. - Moscow: Nauka, 2020.

MASOFAVIY MALAKA OSHIRISH KURSLARIDA ADAPTIV YONDASHUVNING ROLI

E.A.Buriyev - p.f.f.d, Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti, muhandis-
dasturchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada masofaviy malaka oshirish kurslarida adaptiv
yondashuvning o‘rni va ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Hayot davomida ta’lim olish
(lifelong learning) konsepsiyasi nuqtai nazaridan mutaxassislarning bilim va ko‘nikmalarini
muntazam yangilab borishi zarurati asoslab berilgan. Masofaviy ta’limning afzalliklari va
kamchiliklari ko‘rsatilib, adaptiv yondashuv ularni bartaraf etishdagi imkoniyatlari
yoritilgan. Adaptiv ta’'limning nazariy asoslari (konstruktivizm, andragogika), pedagogik va
psixologik omillari hamda zamonaviy texnologik vositalar — LMS, learning analytics, sun’iy
intellekt vositalari kabi mexanizmlarning roli tadqiq qilingan. Shuningdek, xorijiy tajribalar
bilan bir qatorda O‘zbekiston sharoitidagi imkoniyat va muammolar tahlil qilinib, amaliy
tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: masofaviy ta’lim, adaptiv ta’lim, malaka oshirish, andragogika,
konstruktivizm, learning analytics.

Hozirgi davrda ta’lim tizimida “hayot davomida ta’lim olish” (lifelong learning)
konsepsiyasi tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu konsepsiya mutaxassislarning o‘z
kasbiy faoliyatida zamonaviy bilim va ko‘nikmalarni muntazam yangilab borishini talab
qiladi. Axborot texnologiyalari shiddat bilan rivojlanayotgan davrda malaka oshirish kurslari
nafaqat pedagoglar, balki davlat xizmatchilari va turli soha mutaxassislari uchun zaruriy
ehtiyoj sifatida shakllandi [1].

So‘nggi yillarda masofaviy ta’lim malaka oshirishning muhim shakliga aylandi. Uning
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asosiy afzalliklari — vaqt va makondan qat'i nazar ta’lim olish imkoniyati, o‘quv
materiallariga tezkor kirish, resurslardan samarali foydalanish va keng auditoriyani qamrab
olishdir [2]. Biroq bu shaklning kamchiliklari ham mavjud: o‘qituvchi va tinglovchi
o‘rtasidagi jonli muloqotning chegaralanganligi, individual ehtiyojlarni qondirishdagi
qiyinchiliklar hamda motivatsiya pasayishi kabi omillar.

Shu nugtai nazardan, adaptiv yondashuv masofaviy malaka oshirish kurslarida muhim
ahamiyat kasb etadi. Adaptiv ta’lim modeli tinglovchining bilim darajasi, tayyorgarligi,
ehtiyojlari va o‘rganish tezligiga mos ravishda ta’lim kontentini dinamik tarzda
moslashtiradi [3]. Bu yondashuv nafaqat ta’lim samaradorligini oshiradi, balki
tinglovchilarni faol ishtirokchi sifatida jarayonga jalb etadi.

Adaptiv ta’'lim — bu o‘quvchilarning shaxsiy xususiyatlari, bilim darajasi va o‘rganish
tezligiga qarab ta’lim jarayonini moslashtirishga asoslangan yondashuvdir. Uning
zamonaviy ko‘rinishlari learning analytics va sun’iy intellekt texnologiyalari orqali amalga
oshiriladi [2].

Malaka oshirish kurslarida tinglovchilar odatda kattalar bo‘lgani sababli, andragogika
tamoyillari alohida o‘rin tutadi. M. Knowlesning fikriga ko‘ra, kattalar ta’limi o‘ziga xos
xususiyatlarga ega: mustaqillik, tajribaga tayanish, amaliy natijalarga yo‘naltirilganlik va
motivatsiyaning yuqoriligi [3]. Shu sababli, adaptiv yondashuv ularning shaxsiy tajribasi va
kasbiy ehtiyojlarini hisobga olgan holda samarali ta’limni tashkil etadi.

Konstruktivistik yondashuvga ko‘ra, bilimlar tayyor shaklda berilmaydi, balki
o‘quvchining faoliyat jarayonida shakllanadi [4]. Shu bois shaxsiylashtirilgan ta’lim
nazariyasi har bir tinglovchi uchun individual ta’lim trayektoriyasini yaratishni nazarda
tutadi. Ushbu nazariy asoslar adaptiv ta’'limning ilmiy va amaliy poydevorini tashkil etadi.

Adaptiv yondashuv masofaviy malaka oshirish kurslarida quyidagi funksiyalarni
bajaradi:

Individual ehtiyojlarni hisobga olish - tinglovchining tajribasi va kasbiy ehtiyojiga mos
topshiriqglar, materiallar berish.

Kontentni moslashtirish - bilim darajasi va tayyorgarlik asosida materiallarning
murakkablik darajasini o‘zgartirish.

Motivatsiyani oshirish - shaxsiylashtirilgan topshiriglar orqali tinglovchining
qiziqishini rag‘batlantirish.

Interaktivlikni ta’'minlash - o‘qituvchi va tinglovchi o‘rtasida samarali muloqotni
yaratish.

Bunday yondashuv ta’lim sifatini oshiradi va malaka oshirish kurslarini yanada
samarali giladi.

Xorijiy tajribada adaptiv ta’lim elementlari keng qo‘llanilmoqda. Jumladan, Coursera
for Business platformasi kompaniyalar va tashkilotlar xodimlari uchun moslashtirilgan
kurslar yaratadi. Tizim tinglovchilarning faoliyatini kuzatib boradi, ozlashtirish darajasini
tahlil giladi va shaxsiylashtirilgan tavsiyalarni taqdim etadi. Masalan, ma’lum bir modulni
tezroq o‘zlashtirgan tinglovchilarga yuqori darajadagi kontent taqdim etiladi,
qiyinchiliklarga duch kelganlarga esa qo‘shimcha resurslar va mashglar beriladi [1].

Shuningdek, LinkedIn Learning platformasi ham adaptiv ta’limning rivojlangan
misolidir. Bu tizim foydalanuvchilarning kasbiy tajribasi, qizigishlari va faoliyat sohasiga
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garab ta’lim kontentini tavsiya etadi. Masalan, IT sohasi xodimi uchun dasturlash kurslari,
menejerlar uchun esa yetakchilik va loyiha boshqaruvi bo‘yicha resurslar ko‘proq taqdim
etiladi. Bu orqali tinglovchilar nafagat bilim oladilar, balki oz kasbiy faoliyatida bevosita
go‘llash imkoniga ega bo‘ladilar [2].

Bundan tashqari, EdX va Udemy platformalarida ham adaptiv yondashuv elementlari
mavjud. Ularning ko‘pchiligi diagnostik testlar orqali tinglovchining bilim darajasini
aniqlaydi va keyingi kurs modullarini shunga moslashtiradi. Bu jarayon learning analytics
tizimiga asoslanadi va tinglovchilarning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarini muntazam ravishda
kuzatib borishga imkon beradi [4].

Yevropa mamlakatlarida, xususan, Finlyandiya va Estoniyada ta’lim tizimida adaptiv
onlayn kurslar davlat miqyosida qo‘llanilmoqda. Masalan, davlat xizmatchilarining raqamli
ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun yaratilgan kurslarda sun’iy intellekt asosida ishlovchi
tizimlar orqali o‘quvchilarning individual ehtiyojlari tahlil qgilinadi va mos modullar taklif
etiladi. Shu yo‘sinda, davlat miqyosida ta’lim samaradorligi oshirilmoqda [5].

O‘zbekiston va MDH davlatlarida ham masofaviy malaka oshirish kurslari so‘nggi
yillarda sezilarli darajada rivojlanmoqda. Masalan, O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi
vazirligi hamda Oliy va o‘rta maxsus ta’'lim vazirligi tomonidan pedagoglar uchun masofaviy
malaka oshirish kurslari yo‘lga qo‘yilgan. Bu kurslar orqali minglab o‘qituvchilar onlayn
shaklda o‘z malakasini oshirmoqda. Biroq amaliyotda adaptiv yondashuv elementlari to‘liq
go‘llanilmayapti. Hozircha kurslar asosan bir xil kontent asosida tashkil etilmoqgda, ya'ni
tinglovchilarning tayyorgarlik darajasi, qiziqishi va ehtiyojlari yetarlicha inobatga
olinmayapti.

Shunga garamay, ayrim oliy ta’lim muassasalari va maxsus o‘quv markazlarida adaptiv
yondashuvni joriy etish bo‘yicha dastlabki tajribalar mavjud. Masalan, ayrim
universitetlarda Moodle platformasidan foydalanilib, tinglovchilarning o‘zlashtirish
darajasiga qarab avtomatik ravishda qo‘shimcha testlar yoki o‘quv materiallari taqdim
etilmoqda. Bu esa kelajakda mahalliy ta’lim tizimida adaptiv yondashuvni kengroq joriy etish
uchun mustahkam zamin bo‘lib xizmat qiladi.

Umuman olganda, xalgaro va mahalliy tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, adaptiv
yondashuv masofaviy malaka oshirish kurslarida samaradorlikni oshirishning eng muhim
mexanizmlaridan biridir. Xorijiy amaliyotdan kelib chiqgan holda, O‘zbekiston sharoitida
ham adaptiv tizimlarni joriy qilish ta’lim sifatini sezilarli darajada yaxshilashi mumkin.

Masofaviy malaka oshirish kurslarida adaptiv yondashuvning o‘rni beqiyosdir. U
tinglovchilarning ehtiyoj va imkoniyatlarini hisobga olib, ta’lim samaradorligini oshiradi,
motivatsiyani kuchaytiradi va individual ta’'lim trayektoriyasini ta’'minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Anderson, T. (2011). The Theory and Practice of Online Learning. Athabasca University
Press.

2. Siemens, G., & Long, P. (2011). Penetrating the Fog: Analytics in Learning and
Education. EDUCAUSE Review, 46(5), 30-40.

3. Knowles, M. S. (1984). The Adult Learner: A Neglected Species. Houston: Gulf
Publishing.

4. Dabbagh, N., & Bannan-Ritland, B. (2005). Online Learning: Concepts, Strategies, and
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Application. Pearson.
5. Urdan, T., & Weggen, C. (2000). Corporate E-Learning: Exploring a New Frontier. WR
Hambrecht + Co.

MASOFAVIY TA’LIM PLATFORMALARIDA PEDAGOG KADRLAR MALAKASINI
OSHIRISHNING SAMARALI STRATEGIYALARI

H.Sh.Begimqulov - p.ff.d.,, dotsent Professional ta'limni
rivojlantirish instituti dekani

G.I.Kasimova - Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti mustaqil
izlanuvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada zamonaviy masofaviy ta’lim platformalari orqali
pedagog kadrlarning malakasini oshirish strategiyalari, ularning samaradorlik omillari
hamda raqamli ta’lim vositalarining imkoniyatlari tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: masofaviy ta’lim, malaka oshirish, pedagog kadrlar, ragamli platforma,
o‘quv strategiyalari, innovatsion yondashuvlar.

Hozirgi kunda malaka oshirish tizimida ta'lim sifati va samaradorligini oshirish muhim
sanaladi. Bu borada yurtimizda ko’plab ishlar amalga oshirilmoqda. Jumladan O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Pedagog kadrlarni tayyorlash, xalq ta’limi xodimlarini qayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish chora tadbirlari
to’g’'risida” 2017-yil 26-sentyabrdagi PQ-3289-son qarori ijrosini ta’'minlash hamda ta’lim
muassasalari pedagog xodimlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish
samaradorligini yanada takomillashtirish maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 28.12.2017 yildagi 1026-son qarorini tasdiglanishi xalq ta’limi xodimlarini
qayta tayyorlash va malaka oshirish tizimini butkul o’zgartirdi, hamda yangi bosqgichga olib
chiqdi. Xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirishdan magqsad -
o‘gituvchilarning ijodiy imkoniyatlarini shakllantirish va oshirish, ularning ilmiy saviyasini
takomillashtirish, dunyoqarashini kengaytirish hamda shaxsiyatini rivojlantirishdan
iboratdir. O‘zbekistondagi xalq ta’limi xodimlarini malakasini oshirish kurslari tashkillanish
jarayoniga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, unda turli shakllarni va ularning o‘ziga xos tarixini
ko‘rishimiz mumkin. Ya’'ni, mamlakatimizda bunday kurslarning kunduzgi, qisqa muddatli
va masofaviy o‘qitish shakllari mavjud. Shuningdek, qayta tayyorlash va malaka oshirishning
samarali shakllarini joriy etishning ilmiy-metodik va tashkiliy-metodik normativ asoslarini
ishlab chiqish, ta’lim dasturlarining uzluksizligi va izchilligini hisobga olib, ijodiy tafakkurni
rivojlantirishga yo‘naltirilgan o‘qitishning interaktiv usullaridan foydalangan holda xalq
ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish bo‘yicha vazifalar
O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’'lim vazirligiga yuklatilgan. Globallashuv va
raqamlashtirish jarayonlari ta’lim tizimida yangi imkoniyatlar eshigini ochmoqda. Xususan,
pedagog kadrlarning wuzluksiz kasbiy rivojlanishini ta’'minlashda masofaviy ta’lim
platformalari muhim rol o‘ynamoqda. Maqolada ushbu platformalardan foydalanishda
samarali strategiyalarni ishlab chiqishning dolzarbligi yoritiladi.
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Masofaviy ta’lim platformalarining afzalliklari. Masofaviy ta’lim platformalari
zamonaviy o‘quv metodikasi, mustaqil o‘zlashtirish, vaqtdan unumli foydalanish kabi
ko‘plab afzalliklarga ega. Ular orqali pedagoglar istalgan joyda, istalgan vaqtda malakasini
oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Malaka oshirishda samarali strategiyalar. Pedagoglar malakasini oshirishda
quyidagi strategiyalar samarali hisoblanadi:

1. Shaxsiylashtirilgan o‘quv yo‘llanmalarini joriy etish

2. Interaktiv kontent va multimedia vositalaridan foydalanish

3. Amaliy topshiriglar va loyihaviy ishlarni tatbiq etish

4. Mentorlik va onlayn maslahat tizimlarini rivojlantirish

5. Baholash va fikr-mulohaza mexanizmlarini kuchaytirish

Mavjud muammolar va ularning yechimlari. Masofaviy ta’limning rivojlanishida
ayrim muammolar mavjud, jumladan internet infratuzilmasining cheklanganligi, raqamli
savodxonlikning pastligi va motivatsiya yetishmasligi. Ularni bartaraf etish uchun texnik
go‘llab-quvvatlash, doimiy treninglar va ijtimoiy rag‘batlantirish tizimlari kerak.

Bugungi kunda ta'limni axborotlashtirishda asosiy yo'nalish turli o'quv fanlari bo'yicha
pedagogik dastur vositalarini yaratishdan iborat bo'lib qoldi. Ammo mavjud va ishlab
chigilayotgan kompyuter texnikasi bazasidagi pedagogik dastur vositalari o'qitish nuqtai
nazaridan ta'lim sifatida muhim siljishlarga olib kelishi mumkin. Buning sabablaridan biri-
kompyuter texnologiyalari an'anaviy tashkil etilgan o'qitish jarayonida joriy etila
boshlanganligidir. U o'zining asosiy mazmuni va metodlari bo'yicha bu texnologiyalarga
yo'naltirilmagan va ularga ehtiyoj sezmaydi. Sun'iy intellekt elementli AKTning
boshqalaridan farqi shundaki, oddiy AKTlari fagat statistik ma'lumotlarni, sun'iy intellekt
tizimlari esa bilimlarni ishlab chigadi. Informatikaning alohida yo'nalishi-sun'iy intellektdir.
Odam aqliy faoliyatining ba'zi turlarini amalga oshiruvchi dasturli-texnika vositalari ishlab
chigilmoqda. Agar an'anaviy ta'lim sharoitlarida bilish faoliyatini tashkil etishning eng ko'p
tarqalgan shakllari individual va frontal shakllar bo'ladigan bo'lsa, axborot
texnologiyalaridan foydalanish sharoitida ularning ikkalasidan bir vaqtda foydalanish
mumkin. Kelajakda sun’iy intellekt, analitik tizimlar va virtual hagiqat texnologiyalarini
masofaviy ta’limga integratsiya qilish orqali pedagoglar malaka oshirish samaradorligini
yanada oshirish mumkin. Bu esa ta’lim sifatini yuksaltirishga xizmat qiladi.

Masofaviy ta’lim platformalarida pedagog kadrlar malakasini oshirish bugungi
kunning dolzarb vazifalaridan biridir. Samarali strategiyalarni ishlab chigish va qo‘llash
orqali nafaqat pedagoglarning bilim va ko‘nikmalarini rivojlantirish, balki butun ta’lim
tizimini raqamlashtirish jarayoniga ijobiy ta’sir ko‘rsatish mumkin.

Xulosa qilib aytganda, ta'lim jarayonida axborot texnologiyalaridan foydalanish ta'lim
sifatini oshiribgina qolmay, balki samaradorlikka erishishga va vaqtni tejashga imkon
yaratadi. Bu esa o’z navbatida ta’lim vakillarini o’z ustilarida doimiy ishlashlariga, yangi
bilimlarni egallashlariga olib keladi. Shunig uchun bu boradagi nazariy, uslubiy va boshqa
jihatlarni davr talablari asosida takomillashtirilishi bugungi kunnig dolzarb vazifalaridan
biridir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. UNESCO. Distance Learning Strategies. - Paris: UNESCO Publishing, 2021.
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2. AxmenoBa, 3.A. MacodaBui TabJMM/a UHHOBAIMOH éHaawyBjaap. — T.: Fan, 2022.

3. OECD. The Future of Education and Skills. - OECD Publishing, 2019.

4. IOnycoBa, H. Ragamli ta’'lim platformalarining didaktik imkoniyatlari // Zamonaviy
ta’lim, 2023.

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 6-oktabrdagi PQ-5117-son qarori.

PEDAGOG KADRLAR UCHUN INDIVIDUAL 0‘QUV YO‘LLARINI SHAKLLANTIRISHDA
MOBIL TA’LIMNING NAZARIY VA AMALIY ASOSLARI

A.E.Obidov - p.f.f.d, dotsent, Oliy ta’lim tizimi kadrlarini
qayta tayyorlash va malakasini oshirish instituti,bo‘lim
boshlig‘i

H.S.Nomozov - Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish instituti tayanch
doktoranti

Annotatsiya: Mazkur ilmiy ishda pedagog kadrlar uchun mobil ta’lim formatida
individual o‘quv yo‘llarini loyihalash imkoniyatlari tahlil qilinadi. Mobil texnologiyalar
yordamida ta’lim jarayonini moslashuvchan, shaxsga yo‘naltirilgan va kontekstga
asoslangan tarzda tashkil etishning afzalliklari yoritiladi. Tadqiqotda D.Keegan, K.Peters,
T.Brown, R.Pea va H.Maldonado kabi olimlarning qarashlari asosida mobil ta’'limning nazariy
va amaliy asoslari, shuningdek, ta’limda transformatsion yondashuvlar muhokama qilinadi.
Asosiy e’tibor pedagog kadrlar uchun zamonaviy o‘quv modelini shakllantirishda mobil
texnologiyalarning roli va didaktik ahamiyatiga qaratiladi. Natijada, mobil ta’lim orqali
individual ehtiyojlarga mos, uzluksiz va innovatsion ta’lim yo‘llarini yaratish imkoniyati
asoslanadi.

Kalit so‘zlar: mobil ta’'lim, individual o‘quv yoli, pedagog kadrlar, masofaviy ta’lim,
shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv, mobil texnologiyalar, didaktik model, moslashuvchan
ta’lim, transformatsion innovatsiya.

So‘nggi yillarda ta'lim sohasida texnologik innovatsiyalar keng joriy etilmoqda.
Xususan, mobil qurilmalarning kundalik hayotda keng qo‘llanilishi ta’lim jarayonlariga ham
sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu nuqtai nazardan, mobil ta’lim konsepsiyasi zamonaviy
o‘quv jarayonining ajralmas qismiga aylanib bormoqda. Mobil ta’limning texnologik
salohiyati uni nafagat o‘qitishning yangi shakli sifatida, balki pedagogik strategiyalarni gayta
ko‘rib chiqish zaruratini ham yuzaga chiqaradi.

Bugungi kunda mobil qurilmalar inson hayotining ajralmas tarkibiy qismiga aylanib
bormoqda hamda ta’'lim tizimiga yangicha yondashuvlarning kirib kelishiga zamin
yaratmoqda. Aksariyat ta’lim muassasalarida mobil ta'lim texnologiyalaridan samarali
foydalanish yo‘lga qo‘yilmoqda. Bu esa, oz navbatida, pedagog kadrlarning mobil ta’lim
vositalaridan foydalanish bo‘yicha yetarli darajadagi ragamli kompetensiyalarga ega
bo'lishini taqozo etadi. Shu munosabat bilan oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta tayyorlash va
ularning malakasini oshirish jarayonida mobil ta’lim imkoniyatlaridan foydalanish, aynigsa,
dolzarb masalaga aylangan. Jumladan, pedagog kadrlar uchun mobil ilovalar asosida
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individual o‘quv yo‘llarini (trayektoriyalarini) loyihalash, ularning kasbiy tayyorgarligini
yangi bosqichga olib chiqish imkonini beradi.

D.Keegan ta’kidlaganidek, “mobil ta’lim bu - kelajakdagi ta’limning yangiliklardan
darak beruvchi belgisi” [1]. Ushbu qarash zamonaviy ta’lim tizimida mobil
texnologiyalarning strategik ahamiyatini tasdiqlaydi. Pedagog kadrlarni tayyorlash va qayta
tayyorlashda mobil ta’lim vositalaridan maqgsadli foydalanish, ularning kompetensiyalarini
oshirish hamda individual o‘quv yo‘llarini shakllantirish zamonaviy ta’lim talablariga
muvofig muhim yo‘nalishlardan biri sifatida e’tirof etilishi lozim.

Mobil ta’limning qo‘llanilish doirasi juda keng: maktabgacha ta’limdan tortib oliy ta’lim
va Kkorporativ o‘quv dasturlarigacha, rasmiy (formal) va norasmiy (informal) ta’lim
shakllarida, an’anaviy auditoriya mashg‘ulotlaridan masofaviy ta’lim hamda dala-tadqiqot
ishlarigacha keng qo‘llaniladi. Mobil ta’lim xizmatlarining shakllari ko‘payib borayotganiga
garamay, “texnologik jihatdan ayrim cheklovlarga ega va didaktik (pedagogik) yondashuvlar
nuqtai nazaridan hamon to‘liq shakllanmagan soha hisoblanadi” [2].

Ba’zi tadqgiqotchilar mobil ta’'lim jarayonini tushuntirishda “suhbat nazariyasi yoki
faollik nazariyasi” kabi pedagogik konsepsiyalardan foydalanishga intilganlar [3]. Biroq
amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, o‘qituvchilar hamda o‘quv jarayonini loyihalashtiruvchi
mutaxassislar mobil texnologiyalarni masofaviy ta’'limga samarali integratsiya qilishda hali
hanuzgacha mustahkam nazariy asoslar va amaliy qo‘llanmalarga ehtiyoj sezmoqdalar. Bu
esa, mobil ta’limning pedagogik jihatdan izchil va tizimli qo‘llanilishi uchun zarur bo‘lgan
ilmiy-metodik yondashuvlarni shakllantirish dolzarbligini ko‘rsatadi.

“Mobil ta’lim — bu harakatda bo‘lgan holda o‘rganish magsadida mobil yoki simsiz
qurilmalardan foydalanishni anglatadi. Mobil ta’limda qo‘llaniladigan vositalar gatoriga
mobil telefonlar, smartfonlar, palmtoplar va qo‘lda ushlab yuriladigan kompyuterlar kiradi.
Shuningdek, planshetlar, noutbuklar va shaxsiy media pleerlar ham ushbu doiraga kiritilishi
mumkin” [4]. K. Peters ta’kidlashicha, “birinchi avlod portativ ma’lumot vositalari kichik
hajmli, ko‘p funksiyali elektron qurilmalarda mujassamlashgan” [5].

Aytib o'tish joizki, so‘nggi yillarda Web 3.0 texnologiyalarining rivojlanishi ta’lim
sohasida yangi imkoniyatlarni yuzaga keltirdi. Xususan, bloglar, viki-saytlar, Twitter,
YouTube kabi interaktiv platformalarga asoslangan dasturiy ilovalar hamda Facebook,
MySpace singari ijtimoiy tarmoqlarni integratsiya qilgan mobil dasturlar mobil qurilmalar
funksionalligini sezilarli darajada kengaytirdi. Bunday ilovalar foydalanuvchilarga nafaqat
ijjtimoiy muloqotni, balki axborot almashinuvi, bilimlarni yaratish va taqdim etish
jarayonlarini real vaqt rejimida amalga oshirish imkonini beradi. Natijada, mobil qurilmalar
ko‘p funksiyali o‘quv vositasiga aylanish bilan birga, ta’'lim mubhitining interaktivligi va
moslashuvchanligini oshiruvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bu esa, 0‘z navbatida,
mobil texnologiyalarning o‘qitish va o‘rganish jarayonlariga integratsiyasini yanada
samarali tashkil etish uchun keng ta’limiy salohiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Mobil texnologiyalar asosida yaratilgan dasturiy vositalarning ko‘lamdorligi va
interaktiv imkoniyatlari ta’lim mubhitini sezilarli darajada boyitayotgan bo‘lsa-da, ilmiy
adabiyotlarda mobil ta'lim mohiyatiga yanada chuqurroq yondashish zarurligi
ta’kidlanmoqda. Shunga qaramay, ilmiy izlanishlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, “mobil ta’lim
faqatgina portativ qurilmalardan foydalanish bilan cheklanib qolmasdan, balki
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kontekstlararo o‘qitish va o‘rganish jarayonini ham gamrab olishi kerak”ligi keng e’tirof
etilgan [6]. Bu fikr mobil ta’limni fagat texnologik vosita sifatida emas, balki ta’limning yangi
shakl va strategiyalarini amalga oshiruvchi pedagogik vosita sifatida talqin qilish zarurligini
ko‘rsatadi. Shu nuqtai nazardan N. Winters mobil ta’lim konsepsiyasini yangicha
yondashuv asosida qayta ko‘rib chiqib, uni “mobil texnologiyalar orqali vositachilik
gilinadigan ta’lim” sifatida tavsiflaydi [7]. Bu ta’rif mobil ta’'limning fagat joydan mustagqillik
emas, balki o‘quv faoliyatini ijtimoiy va kognitiv jihatdan boyitishdagi rolini ham oz ichiga
olishini anglatadi.

R.Pea va H.Maldonado esa ushbu sohadagi texnologik yondashuvni aniqlashtirish
magqgsadida “WILD” (ya’ni, wireless interactive learning devices) atamasini joriy qilgan bo‘lib,
bu SRI International’ning Ta’lim texnologiyalari markazida ishlab chiqilgan akronimdir [8].
Ular ushbu tushuncha orqali ilgari imkonsiz bo‘lgan individual faoliyat turlarini o‘quvchilar
tomonidan bajarilishini ta'minlaydigan texnologiyalarni ifodalaydi.

Mazkur yondashuvlar, ayniqsa, pedagog kadrlar uchun individual o‘quv yo‘llarini
shakllantirishda alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki mobil ta’lim vositalari nafagat o‘quv
jarayonini texnologik jihatdan qulaylashtiradi, balki o‘quvchilar va o‘gituvchilar o‘rtasida
vositachilik funksiyasini bajarib, ta’limni kontekstdan kontekstga uzluksiz tarzda olib borish
imkonini ham yaratadi.

K.Peters mobil ta’limni moslashuvchan ta’lim modelining samarali tarkibiy qismi
sifatida ko‘rib chigadi [5]. Bu yondashuv mobil ta’limning faqat texnologik emas, balki
pedagogik jihatdan ham integratsiyalashuvini ifodalaydi. T. Brown esa bir nechta ta'rif va
atamalarni umumlashtirib, mobil ta’limni “elektron ta’limning kengaytmasi” sifatida
tavsiflagan [9].

R.Pea va H.Maldonado esa mobil ta’limni “kelajak ta’limi uchun transformatsion
innovatsiyalarni mujassamlashtiruvchi tizim” sifatida e’tirof etadi [8]. Ushbu yondashuvlar
mobil ta’limni pedagog kadrlar uchun individual ta’lim yo‘llarini loyihalashda strategik
vosita sifatida qarash imkonini beradi. Bu esa nafagat o‘quvchilarning individual
ehtiyojlarini qondirish, balki ularning o‘rganish uslublariga moslashtirilgan, moslashuvchan
va shaxsga yo'naltirilgan o‘quv tajribasini yaratish uchun muhim poydevor vazifasini
bajaradi.

Yuqoridagi tahlillardan kelib chiqib, mobil ta’limning nafaqgat texnologik yangilik
sifatida, balki ta’lim tizimini transformatsiya qiluvchi kuchli pedagogik vosita sifatida
qaralishi zarurligi aniglanadi. [Imiy manbalarda ta’kidlanganidek, mobil ta’lim an’anaviy
o‘qitish metodlarini individual va kontekstual o‘quv strategiyalari bilan boyitadi. Bu esa
pedagog kadrlar uchun shaxsga yo‘naltirilgan, moslashuvchan va raqamli
kompetensiyalarga asoslangan o‘quv yo‘llarini ishlab chigishga xizmat qiladi.

Xususan, K.Peters, T.Brown, R.Pea va H.Maldonado kabi tadqgiqotchilar tomonidan
taqdim etilgan ilmiy qarashlar mobil ta’limni zamonaviy ta’lim tizimining ajralmas tarkibiy
gismi sifatida yondashishga undaydi. Mazkur yondashuvlar orqali ta’lim jarayonini “just in
time, just enough, just for me” tamoyillari asosida loyihalash va har bir pedagogning
ehtiyojlariga mos o‘quv yo‘nalishini shakllantirish mumkin. Natijada, mobil texnologiyalar
yordamida ta'limda uzluksizlik, shaxsiylashtirish va mustaqil o‘rganish ko‘nikmalarini
rivojlantirishga erishiladi.
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MULTIMODAL DISKURS TUSHUNCHASINING SHAKLLANISH TARIXI VA ZAMONAVIY
YONDASHUVLAR

M.A.Mo‘minova - PhD, dotsent,Nizomiy nomidagi O’zMPU
Xorijiy tillar fakulteti

Annotatsiya: Ushbu maqolada multimodal diskurs tushunchasining nazariy asoslari, tahlil
usullari va amaliy qo‘llanilishi ko‘rib chiqildi. Maqolaning asosiy maqgsadi - multimodal
matnlarni chuqur tahlil gilish imkonini beruvchi yondashuvlar bilan tanishish va ularning
amaliy qo‘llanmasini namoyish etishdir.

Kalit so‘zlar: multimodal diskurs, tilshunoslik, muloqot, kommunikatsiya, multimodal
resurslar.

Bugungi kunda kommunikatsiya vositalarining ko‘payishi natijasida insonlar
o‘rtasidagi muloqot shakllari ham murakkablashmoqda. Endilikda ma’no fagat so‘zlar orqali
emas, balki tasvir, harakat, tovush, jismoniy joylashuv kabi bir nechta modal resurslar orqali
ifodalanmoqda. Bunday ko‘p komponentli muloqot shakli multimodal diskurs deb ataladi.

Multimodal diskurs - bu muloqot yoki matnda bir nechta belgilar tizimi (til, tasvir,
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harakat, tovush va boshqgalar) orqali ma’no yaratish jarayonidir. U lingvistika,
kommunikatsiya, ta’lim va madaniyatshunoslik sohalarida keng qo‘llaniladi. Multimodal
diskurs tushunchasi axborot-kommunikatsiya texnologiyalari rivoji va turli rejimlar (matn,
tasvir, audio, video va boshqalar) o'rtasidagi o'zaro bog'ligliklar natijasida paydo bo'lgan.
Unga ko'ra, ijtimoiy-muhitda aloga va muloqot faqat til (harfli yozishma) orqali emas, balki
ko'rgazmalik, harakat, og'zaki nutq va turlicha rejimlar bilan ham amalga oshiriladi.

Dastlabki tadqgiqotlar Kreys va Van Leuven ishlarida paydo bo’lgan bo’lib, ular nazariy
jihatdan multimodal muloqotni tahlilga tortib, "rejimlar orasida umumiy semiotik tamoyillar
amal qiladi"deb ta'kidlaydilar. Olimlarning fikriga ko’ra, bu yangi vaqtda turli rejimlar
"mubhitda bir-birini to'ldiruvchi bo'lib, musiqa ham harakatni, tasvir ham his-tuyg'uni ifoda
qilishi mumkin" ekan[3]. Shunday qilib, multimodal diskurs tushunchasi multilandshaft va
turli ijjodiy vositalar (so'z, tasvir, musiqa, harf va boshqalar) orqali birgalikda ma'no yaratish
jarayoni sifatida qaraladi.

Multimodallikda har bir rejim - nimaki bo'lsa bir semiotik resurs - bo'lib, u ayrim
funktsiyalarni bajaradi. Masalan, Kress fikricha, "mode - ma'no yaratish uchun ijtimoiy
tarzda shakllangan, madaniy berilgan semiotik resursdir”. Bu rejimga verbal til, tasvir,
musiqa va boshqa vositalar kiradi. Har rejimning o'z afzalliklari va semiotik imkoniyatlari
bor: til (suhbat yozuv tarzida) grafo-lingvistik ma'nolarni, tasvir vizual mazmunni, musiqa
emosional yuksakliklarni o'zida uyg'otadi. Masalan, Kress va Van Leuvenga ko'ra, har ikki
rejimi “Hallidey sharhidagi uchta asosiy metafunktsiya (ideasion, interpersonal,
matnual)larni ifodalay oladi”[3]. Ular matn va ko'rgazmalikka umumiy semantik me'yorlar
qo'llanilishini ta'kidlaydilar. Shu o'rinda rejim va medium tushunchalari ajratiladi: "mode"
mafkuralarni tashkiliy qilib turli ma'nolarni yetkazuvchi, "medium" esa terial vositalar
(ohang, sur’at)ni anglatadi.

1.1-rasm. Multimodal diskursini tashkil etuvchi asosiy vositalar
umumlashmasi

Kress va Van Leuven multimodal diskurs tahlilining eng muhim maktabi a'zolari
sifatida ko'riladi. Ularning "Reading Images: The Grammar of Visual Design" asari vizual
matnlarga sintaktik yondashuvni joriy qildi[3]. Ular vizual tilning "grammatikasi"ni ishlab
chigishdi va tasviriy ma'lumotlarni tahlil qilish uchun uchta asosiy metafunktsiyani
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ajratdilar:

» Representational (ideasion) metafunktsiya - tasviriy ifoda yordamida voqgea va
holatlarni aks ettiradi. Bu ikki turga bo'linadi: narrative (faoliyatni, harakat oqimini)
va conceptual (statik holat, klasterlar) ijrosi;

» Interactive (interpersonal) metafunktsiya - tomoshabinga munosabatni belgilaydi.
Jumladan, harorat (0'z nuqtai nazarini o'tkazishi), yaqinlik (kamera burchaklari,
portret), nazar almashish (ruhiy aloqa) va takrorlanmas sindikatlar (figuralarning
garashi) kabi omillar ko'rib chiqiladi;

» Compositional (matnual) metafunktsiya - tarkibiy jihatdan kompozisiyani tashkil
etadi. Bunda axborot qiymati (tartib va joylashtirish), ajralish (mazmunning orttirish
darajasi) va ramkalash (kompozisiyada belgilarning bog'lanishi yoki bog'lanmasligi)
kabi jarayonlar tahlil qgilinadi.

Ta’kidlash joizki, multimodal diskurs nazariyasida bir necha turli modellar mavjud. Ular
orasida yuqorida keltirilganlardan tashqari Keyser va Shirli kitobidagi multimodal diskurs
tushunchasini yodga olish mumkin. Ular muhim yo'nalish sifatida har bir rejimning
"resurslar”ini va multimodal informatsiyani jamlashi mexanizmlarini o'rganadilar. Yangi
davrda tarmogqlar, sensorli qurilmalar (smartfon, planshet, AR/VR ochilmalar) paydo
bo'lgani bilan, multimodal modellar ham kengayapti. Masalan, Kress va Shirli turli
medialarda (sanoat yoxud ko'cha reklamasi) multimodal ansambllarni tahlil qiladi[4].
Bundan tashqari, Raykott va Bateman (2012) tomonidan taklif etilgan "Role and Place"
modeli ham mavjud bo'lib, unda sahifadagi matn va vizual belgilar o'rtasidagi funktsional
rollar o'rganiladi. Multimodal diskursning modellari tarkib jihatidan quyidagicha bo'lishi
mumkin:

v Vazifalar va loyiha (mapping models): masalan, Batemanning GeM model, sahifa
rejasini va rejimlarning vazifalarini ko'rsatadi.

v" Semiotik funktsional (functional models): Kress-Van Leuven modeli, vizual
belgilarning shakl va ma'nolarini to'g'ridan-to'g'ri bog'laydi.

v' Harakat asosidagi (interaction models): Norris modeli, muloqotni amaliy
bosqichlarga ajratib, har bir rejimning jonli foydalanishini o'rganadi.

Ushbu modellarning har biri multimodal voqelikning turli taraflarini yoritadi.
Multimodal diskurs vizual va verbal belgilar o'rtasida murakkab uyg'unlik mavjud. Ularning
o'zaro munosabati ko'pincha konmatn va maqgsadga bog'liq. Masalan, reklamada matn
(verbal) va tasvir (vizual) bir-birini to'ldirishi kerak: rasm diqqatni jalb etib, asosiy mavzusi
haqida xulosa qilishga yordam beradi, matn esa bu mavzuni aniqroq tushuntirib, go'shimcha
ma'lumot beradi.

Multimodal diskurs tahlilining afzalliklari:

Haqiqiy muloqotni chuqurroq anglash imkoniyati: multimodal tahlil yordamida
insonlar o‘rtasidagi muloqot faqat til orqali emas, balki tasvir, harakat, intonatsiya, mimika,
va jismoniy joylashuv orqali ganday qurilishini chuqur anglash mumkin. Bu aynigsa reklama,
ta’lim, siyosiy nutqlar va ommaviy axborot vositalarida muhim ahamiyatga ega;

Fanlararo yondashuvga imkon yaratadi: multimodal diskurs tahlili lingvistika,
pedagogika, media tadqiqotlari, psixologiya, san’atshunoslik kabi fanlar orasidagi
integratsiyani kuchaytiradi va kompleks ilmiy tahlillarga asos bo’ladi;
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Ta’'limda o’quv samaradorligini oshiradi: O’quv jarayonida multimodal resurslar
(rasm, video, grafik, ovoz) dan foydalanish o’quvchilarning kontseptual tushunchalarni
yanada chuqurroq anglashiga yordam beradi;

Zamonaviy texnologiyalar bilan moslashuvchan: Multimodal tahlil axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) bilan uyg'un bo’lib, ragamli matnlar va onlayn
platformalarda ma’no yaratish jarayonini tahlil qilish imkonini beradi.

Yugqoridagilardan ko'rinib turibdiki, jahon tilshunosligida multimodal diskursni izchil
tahlil gilish uchun bir gancha fundamental yondashuvlar mavjud. Har bir muallifning asari
multimodal tadqiqotga o'z hissasini qo'shgan: Kress va Van Leuven vizual semiotikasini
kengaytirib, matn-rasm bilan birgalikda ma'no yaratishni o'rgandilar; Bateman sahifani
ommalashtirish bilan multimodal janr tuzilishiga javob topdi[6]. Mazkur usullarni amaliy
qo'llash orqali har bir tadqiqotchi multimodal voqelikning yopilgan qgirralarini ochib, ma'no
jarayonining to'liqroq kartasini shakllantirishi mumkin.

Xulosa qilib aytish mumkinki, zamonaviy tilshunoslikda multimodal diskurs
tushunchasi Kress va van Leuven, Bateman, Norris, Bezemer va Jevitt kabi olimlarning
yondashuvlariga asosan o‘rganilgan bo‘lib, ushbu yondashuvlar matn, tasvir, audio va video
kabi turli rejimlarni semantik va pragmatik jihatdan integratsiyalashgan tizim sifatida
tushunishga asoslangan. Shuningdek, multimodal diskurs sun’iy intellekt va multimodal
tahlil: kelgusida sun’iy intellekt (AI) multimodal matnlarni (masalan, video, rasmli postlar,
ovozli nutqlar) avtomatik tahlil qilishda foydalaniladi. Bu esa lingvistik tadqiqotlarni ragamli
bosqichga olib chigadi.
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AHHoTanuAa. B craTbe paccMaTpUBAIOTCA BO3MOXKHOCTM W PUCKU BHeJpeHUs
HMCKYCCTBEHHOTO MHHTeJIJIEKTa B COBPEMEHHYI o6pa3oBaTesibHY0 cpeay. Ocoboe
BHUMaHUe y/ie/i1eTcsl TEXHOJIOIMSM IepCoOHaIM3al i 00yyeHus, alallTUBHbIM CUCTEMaM
Y MO/IJI€P>KKE NeJaroroB. BeISBISAIOTCSA KJIIOUEBble PUCKH, BK/II0Yasi STUYECKUE JUIEMMBI,
BONPOCHl MNPO3PayHOCTH aJTrOPUTMOB MU MNOTepU MNpPOoPecCHOHATbHON aBTOHOMHUHU
npernojaBaTese.

Knwo4yusble cioBa: nudpoBu3sanysa 06pa3oBaHUs, UHTeJEKTyalbHble 0bydarouiye
CUCTeMbl, IMEepPCOHA/JM3MpPOBaHHOe O0Oy4YeHHe, aBTOMaTH3alLUsl O0OOy4YyeHHUsl, ITUYECKUe
acleKTbl UM, PUCKH UM B 06pa3oBaHMH, LHPpoBas TpaHchopMalus, obpa3oBaTesibHbIE
TEXHOJIOTUM, MallMHHOe o0y4yeHHe, OGoJiblliMe JaHHble B 00pa30BaHUM, 3JIEKTPOHHOE
obydeHue (e-learning) nesjaroruyeckui Au3aiH, IPUHATHE peLIEeHUH Ha OCHOBE JIaHHBIX,
WH-aCCUCTEHTHI MIPeNno/iaBaTeJis, IPUBATHOCTD U 3alUTA JAHHBIX.

[luppoBas TpaHchopMaLUsi CUCTEMbI 0OPa30BaHUSA BBIXOJAUT 3a Npejesibl NPOCTOro
BHeJIpeHUs] TeXHUYECKUX cpecTB. Cero/iHs rJIaBHYIO pOJIb UIPAIOT WHTEJJIEKTYyasbHble
CUCTEMBI, CIIOCOOHBIE aJlalTUPOBATBhCA K MNOTPEOHOCTAM KaXKJoro ydailerocs. B atom
KOHTEKCTe BO3pacTaeT 3HAaYUMOCTb HCKYCCTBEHHOTO WHTeJIJIEKTa KaK HWHCTPYMeHTa
NepcoHaJM3alMd M ONTUMHU3aUUM o06y4yeHus. llenb JgaHHONW paboTbl— NPOBECTH
aHaJUTUYECKUH 00630p KJIIOUEBbIX aCIEKTOB MHTerpaunuu B o006pa3oBaHHUe,
IpOAHAJIM3UPOBATH €ro NOTEeHLMA U OTPAaHUYEHHUS, a TAKXKe BbIpab0oTaTh peKoOMeH1aluu
10 3¢ PeKTUBHOMY U STUUHOMY NPUMEHEHUIO JAHHON TEXHOJIOTHU.

1.B03M0KHOCTH UCKYCCTBEHHOT 0 UHTE/IJIEKTA

B0O3MOXXHOCTH MCKYCCTBEHHOIO0 HHTe/JIEKTAa B 00pa30BaHUM 3TO HWHTErpanus
HMCKYCCTBEHHOI0O MHTeJIJIEKTa B 00pa3oBaTe/ibHbI MpPOLEeCC OTKPbIBAaeT LIMPOKHUE
TOPU30HTHI JJI1 MOJIEPHU3ALUY NTelarornyecKux NpakTUK. Cpeiu OCHOBHBIX HallpaBJIeHUH
MCIO0JIb30BaHUs HUCKYCCTBEHHOTO MHTeJJIEKTA MOXHO BBbIJIeJINTb Ha IepCcoHaJHh3alvs
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00y4yeHHUS] M CHUCTEMbl MCKYCCTBEHHOTO WHTEJJIEKTa. CrucTeMbl MCKYCCTBEHHOTO
MHTeJlJIeKTa CIOCOOHBI aHa/IM3UPOBAaTh MH/MBHU/IyabHble 00pa3oBaTe/IbHble TPAEKTOPHUH,
YPOBHU 3HAaHUM, MOTUBALMIO, TEMIIBI YCBOEHHUS MaTepuasa. JTO N03BoJisseT GOpMUPOBATH
YHUKaJbHBIA MyTb OOYy4YeHUA [Jil KaXKAOrO y4Yallerocsl, CIOCOOCTBYS MOBBIIIEHUIO
MOTHUBAL MU U ycrieBaeMocTH[1-2].

AfanTyBHbBIE IJIATPOPMBI 3TO NIPOrpaMMHbIe KOMIIJIEKChl HA OCHOBE UCKYCCTBEHHOTO
UHTeJJIeKTa CHOCOOHBI B peaJbHOM BpeMeHU MOJACTpauMBaTbCAd IOJ, YpPOBEHb
obyyarwlulerocs, U3MeHsil MoJayy MaTepuasa, CJA0KHOCTb 3aJaHUW U POpMy NOJa4uU
MHPopManuu (BUAEO, TEKCT, UHTEPAKTUB)[3-4].

ABTOMaTH3MpOBAaHHAsA OL€HKA 3HAHWH 3TO UCKYCCTBEHHbIN NHTEJIJIEKT IPUMEHAeTCs
B CHCTeMax OLleHKU 3HaHWUM [Jis aHa/ii3a TeCTOBBIX U TBOPUYECKHUX 3aZaHuil. [Ipu aTom
aHa/JU3UpyeTCcs He TOJbKO pe3y/JbTaT, HO U MOBeJeHYeCKMe MeTpPUKM 3TO BpeMs
BBINIOJIHEHH S, KOJINYECTBO NONBITOK, CTUJIb OTBETA U Ap[5].

[luppoBble MOMOLIHUKKM U YaT-00Tbl OHM IOMOTalT CTYJAEeHTaM I[oJy4aThb
MrHOBEHHble OTBe€Tbl Ha THUIIOBble BOINPOChl, MCKaTb HWHPOPMaLUI0, YyHpaBJaAThb
pacnvcaHueM U y4eOHbIM NpoleccoM|6-7].

AHanvMTHMKa U NpPOrHO3UPOBaHHWE HAa OCHOBEe OOJIBLIMX JAaHHBIX HCKYCCTBEHHOIO
VHTeJIJIEKTa [03BOJIIET  BbIIBJATb  PUCKKA  aKaJeMU4YeCKOM  HeyClneBaeMOCTH,
IPOrHO3MPOBATh [OBeJleHHE CTYLeHTOB U PEKOMEH/I0BaTh MH/MBHU/AYa/JbHbIE CTPATETUU
noaaep>xku[8-9].

2. PUCKM M OrpaHUYEHUs

HecMoTpsa Ha ouyeBU/HblEe MPEUMYIECTBA, UHTErpalys HCKYCCTBEHHOTO UHTeJJIEKTA
compsikeHa C pSAAOM BbI30BOB 3TO 3TUYECKHE UM I[paBOBble acheKThbl. [IpobJsieMbl
NpeB3ITOCTH aJrOPUTMOB, OTCYTCTBUE MPO3PAaYHOCTU NPUHATUS peLleHUH, HapylleHue
IpaB y4dallUXCd Ha TMNPUBATHOCTb W HWHPOPMHUPOBAHHOE COrJIacMe CTaHOBATCS
NpensATCTBUEM /IJIs1 YCTOMYMBOTO NPUMEHEHUS UCKYCCTBEHHOI'0 UHTEJLJIEKTA.

Yrpossl npodeccuoHalbHOM aBTOHOMUM Nejarora. Mcnosib30BaHWE UCKYCCTBEHHOTO
VHTEeJIJIEKTAa KaK OCHOBHOTO HWHCTPYMeHTa OOy4eHUs MOXeT NPUBECTU K CHUKEHUIO
TBOPUYECKON U MeTOIMYeCKOM CBOOOAbI MpenojaBaTes.

[Ipo6sieMbl P poBOro HepaBeHCTBA. Pa3inuus B ypoBHe IUPPOBOK UHPPACTPYKTYPHI
MeX/ly perdoHamMy, By3aMU U TpynnaMd yyalUXC MOTYT MNPUBECTU K YCUJIEHUIO
obpasoBaTesibHOUN AU PepeHUAL K.

[Icuxosioro-neparoruueckue pucku. HejjocraTouHoe «4esioBeuecKoe NPUCYTCTBUE» B
00y4eHUH C MCIO0JIb30BAaHHWEM HCKYCCTBEHHOIO HHTE/JIEKTAa MOMET HeO6JIaronpUsiTHO
CKa3aTbCsl HA Ppa3BUTUHW KOMMYHHUKATUBHbIX, 3IMOIIMOHAJIbHBIX U 3TUYECKUX HABBIKOB.

3. 06¢cyxaeHue

AHanu3 3MNUPHUYECKUX JAHHbIX MOKa3bIBAeT, YTO MCKYCCTBEHHOTO MHTEJIJIEKTA Ha
TEeKYIeM 3Talle Yallle BCEro UCNOJIb3yeTCsl KaK BCIOMOTaTe/JIbHbIA MHCTPYMEHT B CUCTEMaX
ynpaBJieHUs o6ydyeHueM (LMS), npu aBTOMaTU4YeCKON NpoBepKe 3aaHUM U JiJ1s1 6a30BOM
NoJJIEPKKU CTyZeHTOB. Hanbosiee ycrnemiHo UCKYCCTBEHHOIO WHTeJJIEKTAa BHEAPEH B
JUCTAaHUOHHOM M CMELIaHHOM 06y4eHUH, Tie OH cioco6cTByeT 3P GeKTUBHOM JIOTUCTHKE
y4e6HOro npoiecca.

OfHakKo cyliecTBeHHble pasavM4yMUsA HaAOJI0JAKTCA B BOCIPUATHM HCKYCCTBEHHOTO
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VHTeJIJIEKTa Y4YaCTHUKaMM oOpasoBaTesibHOro nmnpounecca. CTyZeHTBbl, KakK MpPaBUJIO,
BocnpruHUMalT WU kKak mnoJie3HOe [I0MOJIHEHHWE, HO He KaK IMOJIHOLEHHYI 3aMeHy
npenoZasatess. [lpenojaBaTesd  BbIpaXKalOT HACTOPOXXEHHOCTb, YKa3blBasg Ha
HeJJOCTaTOYHYI0 [MpPO3pPayHOCTb aJrOPUTMOB UM OTFPAaHUYEHHOCTb MeTOJUYeCKHUX
pexkomeH/anuii. 0COGEHHO OCTPO CTOUT BOMPOC O MEeJAaroruyeckoM Jiu3aiiHe 1UQpPOBbIX
KYPCOB, IOCTPOEHHBIX C yYaCTUEM UCKYCCTBEHHOTO UHTeJIJIEKTAa — JaJIEKO He BCerJa OHU
COOTBETCTBYIOT IPUHIIMIIAM aHAPAroruku U JUAakTUKu[10].

B MexayHapoJHOM KOHTEKCTEe HaubOOJIbLINX YCIIeXOB JOCTUIJM O0Opa3oBaTeJbHbIe
MHUIMaTuBbl B QuHasaHauy, 0xkHoit Kopee v 3cToHUM, Tie UCKYCCTBEHHOTO UHTEJIJIEKTA
aKTUBHO MCIOJIb3yeTCs AJis NOAJIEPKKH yUUTesel, CO3aHUS KOHTEeHTa, pOpPMUPOBAHUS
UG POBBLIX MOPTPOJIHO.

4. IlepcrieKTUBHI 1 peKOMEHJaluu

Ucxonsa U3 npoBeEHHOTO aHa/IvM3a, MOXXHO BbIAEJUTH CleAylollye HalpaBJieHUs U
Mepbl: Co3ZjlaHHMe CTaHJAPTOB M 3TUYECKUX paMoK. Pa3paboTka HalMOHAJbHBIX M
MEXAYHApPOAHbIX HOPM, pETryJUpPYIOIIUX CcO60Op, XpaHeHHe W  MCIO0Jib30BaHUE
06pa3oBaTe/IbHbIX IaHHBIX, JOKHA ObITh IPUOPUTETHOU 3ajauel.

[lopnepkka mneparoroB. Heob6xoauMMo o06ecneydTb HeENpPEPbLIBHOE MOBbIILIEHUE
KBaJIMPUKALIMM TpenojaBaTesied B cdepe LUPPOBOM MeAaroruku MU paboTbl C
HCKYCCTBEHHOTO HHTEJIJIEKTA.

WHTerpanys MCKYCCTBEHHOIO WHTeJIJIEKTa B NeJaroruiyeckud AusarH. PazpaboTka
rUOpUIHBIX MoJiesiell 00y4eHus], COYeTarMX LUPPOBYIO U YeJOBEUYECKYI0 KOMIOHEHTHI,
M03BOJIUT COXPAHUTD MeJJarOrMY€eCcKyIo IEHHOCTh 00y4YeHus.

PaszBuTue uHPpacTpykTypbl. ['ocyapcTBeHHble WHBECTUIUM B HUHTEPHET-AOCTYII,
anmnapaTHoe obecrnedyeHue U UUQPPOBYI Cpelly OCOOEHHO BaXKHbI JJisl CEJbCKUX U
yAaJEHHBIX LIKOJI.

MexaucuunanHapHoe coTpyAHu4YecTBO. IPPeKTUBHOE BHeAPEHHE HCKYCCTBEHHOIO
MHTeJIJIEKTa TpebyeT JAuasiora MeXJy IMeJaroraMy, MNPOrpaMMHUCTaMH, MCHUXOJIOTAMH,
IOPUCTaMHM U NIpeCTaBUTENSIMU OM3Heca.

5. 3akyi049eHue

WHTerpanys HCKyCCTBEHHOTO WHTeJJIEKTa B 0Opa3oBaHMe — 3TO He MpPOCTO
TEXHOJIOTUYEeCKUH 11ar, a riybokas TpaHchopMalnus obpa3oBaTebHON napagurMel. /Jis
TOTO YTOObI OHA ObljIa YCIENIHOW, HEO6X0AUMO YYUTHIBATh HE TOJbKO TEXHOJIOTUYECKHE,
HO Y TyMaHUTapHble aCleKTbl. UCKYCCTBEHHOrO HWHTEJIJIEKTA CINOCOOEH 3HAYMTEJIbHO
MOBBICUTh Ka4yeCTBO U JOCTYNHOCTb 00pPAa30BaHMsl, HO TOJIbKO B TOM CJy4ae, eciad OyaeT
MCII0JIb30BaH OCO3HAHHO, 3TUYHO U C ONIOPOM Ha NeJaroruyeckKyro HayKy.
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MASOFAVIY MALAKA OSHIRISH KURSLARIDA NO CODE TEXNOLOGIYALARDAN
FOYDALANISH AHAMIYATI

L.S.Umarov-PhD Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti,
muhandis-dasturchi

Annotatsiya: Maqolada bugungi kunda raqamli ta’lim jarayonlarida keng
go‘llanilayotgan no-code texnologiyalardan masofaviy malaka oshirish kurslarida
foydalanishning ahamiyati, uning afzalliklari, ragamli ta’lim mubhitini shakllantirishdagi o‘rni
ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: malaka oshirish, no-code, CMS, LMS, drag-and-drop, shaxsiylashtirilgan
ta’lim, immersiv muhit, masofaviy kurs.

Bugungi kunda masofaviy (online) malaka oshirish kurslari oliy ta’lim tizimida
professor-o‘qituvchilarning kasbiy kompetentsitayalarini rivojlantirishda, ularning ishdan
ajralmagan holda oz sohalarida ilg'or tajribalarni, ta’lim jarayoniga yangi pedagogik
texnologiyalarni qo‘llashni o‘rganishda, innovatsion ta’lim mubhitini yaratishda keng
go‘llanilmogqda. Mazkur ragamli ta’'lim muhitini yaratishda CMS/LMS tizimlardan
foydalaniladi. Ushbu tizimlar Content managment system (kontentlarni boshqarish tizimi)
va Learning managment system (ta’'limni boshqarish tizim)lari masofaviy kurslarning
asosini tashkil giladi. Zamonaviy kontentni boshqarish tizimlari takomillashib bormoqda,
shu bilan birga dasturlash tillariga bo‘lgan ehtiyoj kamayib bormoqgda. Kontentni boshqarish
tizimlarida oldindan minglab yaratilgan tayyor modulni va sinovdan o‘tganlarini tanlash
yetarli bo‘lmoqda. Tizimga integratsiya uzoq davom etmaydi, shuning uchun barcha
go‘shimchalar yagona standart bo‘yicha amalga oshiriladi [1].

Ta’kidlash joizki, masofaviy kurslarda CMS/LMS tizimlarini yaratish murakkabligi, soha
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mutaxassislari zarurati, bunday tizimlarni yaratishga ko‘p vaqt va resurs sarflanishi va
boshqa sababalar har bir ta’lim muassasasining oz platformasini ishlab chiqish va uni
doimiy yuritishga salbiy ta’sir qilmoqda.

Bugungi kunda mazkur to‘siqlarni bartaraf etishning bir gancha zamonaviy yechimlar
mavjud bo‘lib, ulardan sifatida hozirda keng qo‘llanilayotgan No-code texnologiyalarini
misol qilib keltirishimiz mumkin.

Shu o‘rinda No-code ganday texnologiya ekanligiga to‘xtalib o‘tsak. No-code
texnologiyalar — bu dasturlash tillarini bilmasdan turib ham dasturiy ta’'minot, veb-sayt,
mobil ilova yoki avtomatlashtirish tizimlarini yaratishga imkon beradigan texnologiyalar va
platformalardir. Ularning asosiy g‘oyasi — texnik bilimga ega bo‘lmagan holda vizual
interfeys (drag-and-drop, blokli tuzilma, tayyor shablonlar) orqali mahsulot yaratishdan
iborat bo‘lib, bularga quyidagi platformalarni misol qilib keltirish mumkin:

Wix, Squarespace, Webflow, Bubble, Adalo hamda Glide kabi platformlar veb-saytlar va
ilovalar yaratish uchunga mo‘ljallangan bo‘lsa, Zapier, Integromat (Make), Airtable, Notion
kabi tizimlar esa, avtomatlashtirish va integratsiya jarayonlariga ixtisoslashgan.

Bu texnologiyalar odatda drag-and-drop usulida ishlaydi, ya'ni tayyor funksiyalardan
foydalanib sozlamalarni tanlaysiz va natijada to‘liq ishlovchi mahsulotga ega bo‘lasiz. No
Code texnologiyalari aynan texnik bilimga ega bo‘lmagan foydalanuvchilar uchun
tayyorlangan. Bu esa ularni tez, oson va arzon narxda yechim topishga undaydi [2]. Mazkur
no-code texnologiyalardan malaka oshirish kurslaridan tashqari talabalarning
auditoriyadan tashqgari mustaqil, masofaviy ta’lim jarayonlarini tashkil etishda ham keng
foydalanilmoqda. Bu esa ushbu texnologiyalarning dolzarb ahamiyatga ega ekanligidan
dalolatdir([3].

Masofaviy kurslarni ishlab chigishda ham yangi imkoniyatlar vujudga kelmoqda, ya’ni,
masofaviy malaka oshirish kurslarida qo‘llanilayotgan CMS/LMS tizimlari ham rivojlanib,
soddalashib bormoqda. Endi masofaviy malaka oshirish kurslarini yaratishda kod
yozmasdan ham ta’lim muhitini yaratish imkoniyati ham paydo bo‘ldi. No-code
texnologiyalar yordamida masofaviy malaka oshirish kurslarini yaratish, an’anaviy
dasturlashga nisbatan ancha tezroq, bir necha haftada yoki kunlarda amalga oshirilishi
mumkin. CMS/LMSni konfiguratsiya qilishda dasturlashga bog‘liq jarayonlar kamayadi, bu
esa harajatlarni sezilarli darajada gisqartiradi. No-code vositalar odatda «drag-and-drop»
interfeys bilan ishlaydi, vizual shablonlar mavjud — bu esa kurs mazmunini va strukturasini
moslashtirishni osonlashtiradi. Mobil qurilmalarga mos dizayn va AR/VR imkoniyatlari ham
mavjud — bu malaka oshirish kurslarini yanada interaktiv va jozibali giladi.

No-code vositalar yordamida LMSga integratsiya qilingan avtomatlashtirilgan
hisobotlar, real vaqtli analiz funksiyalari mavjud. Bundan tashqari, Zapier, Make yoki
CustomerHub kabi vositalar kurslar boshqgaruvini soddalashtiradi, o‘gituvchilarni
ro‘yxatdan o‘tkazish, kommunikatsiya, monitoring va tahlilni avtomatlashtirish imkonini
beradi.

Shunindek, foydalanuvchilar (o‘qituvchi va mutaxassislar)ning o‘zlari kurs kontentlarini
mustaqil shakllantirishi, interaktiv testlar, multimedia materiallar va real-vaqtli baholash
tizimlarini yaratish imkoniyatiga ega bo‘ladi. No-code platformalar yordamida
shaxsiylashtirilgan o‘quv traektoriyalarini yaratish, adaptiv modul strukturasini joriy qilish
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yoki gamifikatsiya elementlarini qo‘shish mumkin. Bu malaka oshirish kurslarini kengroq
auditoriyaga yo‘naltirish uchun imkoniyat yaratadi — ya’ni inklyuzivlik va ijtimoiy tenglik
prinsiplari rivojlanadi. Bu orqali masofaviy malaka oshirishni interaktiv, immersiv, dinamik
ta’lim muhitiga aylantirish, o‘quv samaradorligi sezilarli darajada oshirish imkoniyati
vujudga keladi.

Yuqorida ta’kinlangan ma’lumotlarga tayanib No-code texnologiyalari masofaviy
malaka oshirish kurslarini tez va qulay yaratishda, moslashtirilgan va mobil ta’lim muhitini
shakllantirishda, avtomatlashtirilgan nazorat va analitika orqali samaradorlikni hamda
interaktivlikni, shuningdek, mazkur jarayonlarda pedagoglar ishtirokini oshirishga yordam
beradi. Bu esa, raqamli ta’'lim texnonlogiyalari rivojlanib borayotgan bugungi davrda
pedagog kadrlarning uzluksiz malakasini oshirish jarayonlari samaradorligini yanada
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Azizova S.N. “CMS platformalaridan foydalanib ta’limiy resurslarni yaratish”.
Ekonomika i sotsium. N211(90)2021. www.iupr.ru.
2. https://najottalim.uz/blog/no-code-nima.
3. Umarov LS. Kredit-modul tizimida talabalar mustagqil ta’limi tashkil etishda CMS
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GLOBAL TRENDS IN EDUCATION AND THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE: AN
ANALYSIS OF MODERN APPROACHES
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Abstract: This article analyzes the key global trends in education—competency-based
approaches, digital transformation, lifelong learning, artificial intelligence, STEM/STEAM
programs, metacognitive strategies, inclusion, and global citizenship—and the direct impact
of artificial intelligence (AI) on these areas. Al enables the effective personalization,
automated analysis, interactive teaching, and assessment within education. The article offers
strategic recommendations based on international experience and academic sources.

Keywords: global trends, modern education, competencies, digital transformation,
artificial intelligence, metacognition, lifelong learning, STEM, global citizenship.

Introduction. In the 21st century, education has become a central pillar of societal
progress. Digital technologies, artificial intelligence, ecological crises, demographic changes,
and evolving labor market demands are compelling a re-evaluation of educational content
and purpose. The “New Uzbekistan” education strategy seeks to develop a competency-
based model of education that aligns with international practices. Against this backdrop, this
article explores global trends in education and the role of Al in transforming these trends,
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while offering evidence-based strategic directions.

To begin with, replacing traditional knowledge-based education, today’s model
prioritizes the development of practical skills, critical thinking, problem-solving, and social
responsibility in learners. In particular, the OECD’s framework for 21st-century skills
(4Cs)—~Creativity, Critical thinking, Communication, and Collaboration—forms the core of
modern educational strategies. This shift highlights the growing need for a more holistic and
flexible approach to teaching and learning.

Building upon this need, the widespread transition to online education during the
pandemic further underscored the urgency of technological innovation in education
systems. As a result, technologies such as Al, virtual/augmented reality (VR/AR),
gamification, and adaptive learning systems have emerged as effective tools for
strengthening personalized education. For example, countries like the United States and
South Korea have successfully integrated these technologies to enhance educational quality
and learner engagement.

Moreover, artificial intelligence is opening up new possibilities in the field of
education. It allows for the analysis of students' individual learning levels and offers tailored
learning pathways. In addition, tools such as chatbots, Al assistants, automated grading
systems, and plagiarism detection software have streamlined the learning process. Notably,
language models like ChatGPT support students with text analysis, comprehension, and
language acquisition. Furthermore, Al-powered learning analytics systems help identify
students’ interests and needs, making learning more relevant and effective.

Equally important is the evolving concept of lifelong learning and professional
development. Due to career mobility and the dynamic demands of the labor market,
continuous education has become essential. Specifically, for educators, professional growth
is now a constant necessity. Artificial intelligence enhances this process by providing
diagnostic tools, online training programs, and personalized modules that regularly update
teachers’ skills and knowledge. Additionally, MOOCs, microlearning platforms, and mobile
apps provide continuous access to quality learning. A noteworthy example is Finland’s
education system, which has set an international benchmark in this area. At the same time,
Al promotes reflective teaching practices by supporting educators in self-evaluating and
improving their instructional approaches.

In parallel with these developments, STEM education (Science, Technology,
Engineering, and Mathematics) plays a crucial role in developing students' engineering and
technological thinking. When combined with art—resulting in the STEAM model—this
approach integrates creativity and innovation into scientific learning. Countries such as
Singapore and Japan have widely adopted these methodologies, demonstrating their
effectiveness in preparing students for future challenges.

Another critical dimension of educational improvement is the use of metacognitive
strategies and reflective learning. Metacognition—defined as the awareness and regulation
of one’s own thinking—enhances the depth and effectiveness of learning. Through tools such
as critical thinking, reflection, and self-assessment, learners are encouraged to engage more
deeply with content. In fact, research from the University of Oxford indicates that schools
implementing metacognitive approaches have improved students’ independent thinking
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skills by 35-50%, underscoring the transformative power of these strategies.

Simultaneously, ensuring inclusive and equitable education has become a key priority
in global education policy. Providing quality education for all social groups, including those
with disabilities or from marginalized backgrounds, is at the heart of UNESCO’s “Education
2030” strategy. In practice, countries like Sweden, Norway, and Canada have implemented
successful inclusive education policies that serve as models for others. These efforts
highlight the importance of inclusive infrastructure and tailored programs in achieving
educational equity.

Beyond inclusion, there is also a growing emphasis on nurturing global citizenship
and promoting sustainable development through education. In today’s interconnected
world, education must not only address national priorities but also cultivate global
awareness and responsibility. Consequently, curricula are increasingly incorporating issues
such as climate change, human rights, peacebuilding, and the Sustainable Development Goals
(SDGs). Organizations such as UNESCO and UNICEF are playing a leading role in promoting
these values at a global level.

Conclusion. In conclusion, global trends and the influence of Al are powerful drivers
of transformation within education systems. These changes necessitate proactive
adaptation, especially in contexts like Uzbekistan, where modernization of the education
system is a strategic priority. Based on the above analysis, several key recommendations can
be made: First, educational strategies should be redesigned around competency-based and
metacognitive principles. Second, national education systems must actively integrate
EdTech innovations. Third, teacher training should increasingly focus on STEM disciplines
and global competencies. Fourth, inclusive education should be supported through
enhanced infrastructure and legal frameworks. Lastly, Al-based systems for personalized
learning and continuous monitoring should be developed and implemented to ensure
effective, responsive education for all.
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Annotatsiya: Maqolada Raqamli transformatsiyaning mazmuni, qo‘llanilish sohasi
hamda raqamli transformatsiya jarayonining ta’lim tizimiga ta’siri va bu sharoitda raqamli
kompetensiyalarning ahamiyati tahlil gilinadi. Ragamli texnologiyalarni ta’lim jarayoniga
integratsiya qilish orqali talabalarning bilim olish imkoniyatlari kengaymoqda,
pedagoglarning metodik yondashuvlari esa zamonaviy vositalar bilan boyitilmoqda.
Shuningdek, ragamli savodxonlik, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish
ko‘nikmalari, virtual laboratoriyalar, onlayn platformalar va loyihaviy yondashuvlar orqali
raqamli kompetensiyalarni shakllantirish usullarining rivojlanishi yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Raqamli, transformatsiya, protsedura, avtomatlashtirilgan, chatbot,
kompetensiya, kiberxavfsizlik.

O‘zbekistonda raqamli texnologiyalar sohasida erishilayotgan natijalarni alohida qayd
etish zarur.

Avvalo, bu sohadagi yutuglar “O‘zbekiston - 2030” strategiyasida belgilangan ustuvor
vazifalarning izchil amalga oshirilayotgani samarasidir.

Raqamli transformatsiya so‘nggi yillarda mashhur bo‘lgan mavzu, ammo bu 1990-
yillarning oxirlarida va 2000-yillarning o‘rtalarida ham shunday bo‘lgan.

O‘ttiz yildan ortiq vaqt oldin biz kompyuterlashtirilgan protseduralarni boshladik va
kompaniyalar allagachon ko‘plab avtomatlashtirilgan operatsiyalarni birlashtirgan.

Keyinchalik onlayn tizimlar mijozlarni qo‘llab-quvvatlashga yordam berish uchun
rivojlandi.

Korxonalarning raqamli intilishlari tez sur’atlar bilan kengayib borar ekan, texnologiya
bo‘limlari tezda eng yangi ijtimoiy va veb-platformalarni boshqarishga muhtoj edi. Bu
kompaniyalarni noyob tashkiliy tadbirlar va tajribalar uchun ragamli ma’lumotlardan
foydalanishga undadi. Endi kompaniyalar iste’'molchilar, sotuvchilar va boshqa
ishtirokchilar bilan bog‘langan tarmoqlarda ishlayotganliklarini tan olishadi.

Korxonalar, shuningdek, katta hajmdagi ma’lumotlardan samaraliroq foydalanish
uchun barcha funktsiyalari va qurilmalarini ushbu tarmogqlarga ulashni boshladilar.
Hamkorlik uchun ushbu yangi imkoniyatlar bilan kompaniyalar qatlamli tizimlar orqali
an’anaviy biznes modelidan foydalanish o‘rniga barcha tarmoq ishtirokchilarini ulash uchun
ragamli platformalarga tayandilar. Tashkilotlar ma’lumotlardan yaxshiroq foydalanish,
ko‘proq moslashuvchanlikni rivojlantirish va raqobatbardosh qolish umidida turli xil
ragamli yondashuvlarni sinab ko‘rishni boshladilar.

So‘nggi besh yil ichida ishbilarmon doiralarda ragamli transformatsiya mavzusi
ko‘proq muhokama qilingan. Hatto «ragamli transformatsiya kurslari»ni qidirish 5000% ga
oshdi. Ma’'lumki, kompaniya rahbarlari o'z malakalarini oshirishga va o‘zgaruvchan biznes
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magsadlariga erishish uchun salohiyatli xodimlarini tayyorlashga harakat gilmoqdalar.
Quyidagi jadvalda esa 0z bizneslarini raqamli transformatsiya bilan o‘zgartirishga oid 5 ta
misol va uning tavsifi keltirilgan:

1-jadval
Ragamli transformatsiya jarayonlari
T/R Ragamli Tavsifi
transformatsiya
1. Avtomatlashtirish va | Avtomatlashtirish ~ raqamli  transformatsiyaning

ragamli transformatsiya | muhim qismi bo‘lib, biznes operatsiyalarini inqilob
qilish va jarayonlarni soddalashtirish imkoniyatiga
ega. Mijozlarni qo‘llab-quvvatlash, hisob-faktura va
ish haqi kabi moliyaviy funktsiyalar yoki hatto
marketing faoliyati kabi vazifalarni
avtomatlashtirishda aniqlik bilan yanada samarali ish
ogimlarini yaratishi mumkin. Sun’ly intellektga
asoslangan avtomatlashtirish texnologiyasi jarayon
bosqichlarini avtomatlashtirishi va qo‘l mehnatini
almashtirishi mumkin, bu esa xodimlarni qo‘shimcha
qiymatli ishlarga e’tibor qaratishlari uchun bo‘shatish
imkonini beradi.

2. Al: Sun’iy intellekt (AI) | Al ragamli transformatsiyaning yuragi bo‘lib, so‘nggi
va raqamli | yillarda tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Al
transformatsiya mijozlarga xizmat ko‘rsatish, marketing va sotish kabi

murakkab tadbirlarni, shuningdek, hisob-faktura va
ish haqi kabi  moliyaviy = operatsiyalarni
avtomatlashtirish uchun ishlatiladi. Sun’iy intellekt
katta hajmdagi ma’lumotlarni tezda tahlil qilishi va
obrazlarni aniglashi mumkin, bu esa kompaniyalarga
ko‘proq asosli garorlar gabul gilishda yordam beradi.
Masalan, avtomatlashtirilgan chatbotlar mijozlarning
so‘rovlariga zudlik bilan javob berishi yoki xarid
qilishda yordam berishi mumkin.

3. Biznes intellekti va | Biznes razvedkasi raqamli transformatsiyaning
ragamli transformatsiya | muhim elementi bo‘lib, kompaniyalarga katta
hajmdagi ma’lumotlardan tushuncha olishga yordam
beradi. U mazmunli tushunchalarni yaratish uchun
mashinali o‘rganish, bashoratli tahlil va tabiiy tilni
gayta ishlash kabi ma’lumotlarni tahlil qilish
texnologiyalaridan foydalanadi. Ushbu tushunchalar
marketing, mahsulotni ishlab chiqish, mijozlarni
segmentatsiyalash va boshqa garorlar qabul qilishga
yordam beradi.
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4, Ragamli transformatsiya | Bulutli hisoblash kompaniyalarga ragamli
va bulutli hisoblash transformatsiyadan foydalanishga va oz faoliyatini
rivojlantirishga yordam beradigan yana bir muhim
texnologiyadir. U internetga ulangan har ganday
joydan ma’lumotlarga xavfsiz kirishni ta’'minlaydi va
ilovalarni qgamrab olishni oshiradi. Tashkilotlar
bulutdagi katta ma’lumotlar to‘plamini saqlashi, gayta
ishlashi va tahlil qilishi mumkin. Bundan tashqari, bu
bolimlar va masofaviy guruhlar o‘rtasidagi
hamkorlikni yaxshilash bilan birga ularga real vaqt
rejimida samarali ishlash imkonini beradi.

5. Kiberxavfsizlik va | Kiberxavfsizlik raqamli transformatsiyaning
raqamli transformatsiya | ko‘pincha e’tibordan chetda qoladigan ustunlaridan
biridir. Kompaniyalar yangi texnologiyalar va
jarayonlarni o‘zlashtirgani uchun o‘z ma’lumotlarini
himoya qila olishlari kerak. Alga asoslangan
kiberxavfsizlik yechimlari tashkilot tizimlarini zararli
hujumlar va tahdidlardan himoya qilishga yordam
beradi. Al texnologiyasi, shuningdek, potentsial kiber
tahdidlarni bashorat qilib, korxonalarga xakerlardan
bir gqadam oldinda turishga yordam beradi. Bundan
tashqari, sun’iy intellekt real vaqt rejimida xavfsizlik
buzilishi yoki ma’lumotlar sizib chiqishini aniqlay
oladi.

Ragamli transformatsiyaga nima turtki beradi? Degan savolga javob shuki, 2013-yilda
ishbilarmonlik dunyosi ragamli transformatsiyaning ma'nosini aniqlay boshladi. Fikr-
mulohazalar ko‘pincha bu «o‘tadigan hodisa» deb da’vo qilishdi.

Shunga garamay, ko‘plab kompaniyalar turli xil raqamli transformatsiya loyihalarini
boshlashlarini e’lon qilishdi. Ular kompaniyaning katta o‘zgarishlariga ta'sir qiladigan
kichikroq, ammo ko‘proq ta’sirchan qadamlar qo‘yish orqali tashkil etilgan edi.

Amaliy raqamli transformatsiya loyihasi ilg‘or texnologiyalarni joriy etishda mustaqil
kashshof sifatida emas, balki hamkorlikdagi hamjamiyatda birgalikda ishlashni oz ichiga
oladi.

Tadqiqotchi Gartner tomonidan bizning dunyomiz raqamli texnologiyalar tomonidan
boshgqarilishini bashorat qilinmoqda. 2021-yilda Gartner jismoniy, moliyaviy va sog‘ligni
saglash dunyosini raqamlashtirishni kutgan edi, shunda yetti texnologiya imperiyasidan
kamida bittasi bizning barcha faoliyatimizning 20 foizida ishtirok etadi. Mobil ilovalar,
to‘lovlar va raqamli muhitlar allagachon kundalik hayotimizning bir gismiga aylanib
ulgurganini hech kim rad eta olmaydi.

Shunga qaramay, barchasini qamrab oladigan bitta atama bor: o‘tish. Ragamlashtirish
bizda avvalgidan ko‘ra ko‘proq tanlov mavjudligini ta’'minlaydi. Biroq, u yangi fikrlash va
innovatsiyalarni qabul qgilishga tayyorlikni 0z ichiga oladi.
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[lmiy hamjamiyatda «ragamlashtirish» tushunchasi nisbatan yaqinda paydo bo‘ldi.
1990-yillarning  boshlarida  ushbu atama qo‘llanila  boshlandi: = kompyuter
texnologiyalarining fuqaroning kundalik hayotiga keng miqyosda Kkirib borishi ortida
bunday hodisani ilmiy-texnikaviy taraqqiyotning ko‘rinishlaridan biriga qisqartirish
mumkin emasligi aniq bo‘ldi.

Demak ilmiy-texnikaiy taraqqiyotning ham asosi ragamlashtirish bilan bog‘liq ekan,
ta’lim tizimi ham bundan mustano emas.

Raqamlashtirishni hodisa sifatida ilmiy tadqiq etishga asos solgan mualliflar D.
Tapskott va P. Samuelsonlar hisoblanadi. Ragamli texnologiyalarni joriy etish ta’limning
barcha yo'nalishlari va tarmogqlari, xususan, pedagog kadrlar tayyorlash, ta’lim
infratuzilmasi, metodikasi (pedagogika) va o‘quv-uslubiy resurslari, shuningdek, ta’lim
tizimining barcha bo‘g‘inlarini boshqarish uchun muhim ahamiyatga ega.

Zamonaviy jamiyatning jadal rivojlanishi, raqamli texnologiyalar va innovatsion o‘quv
qurollari bo‘lajak mutaxassislardan yangi kasbiy bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lishni,
ularning kasbiy kompetensiyasini shakllantirishga yondashuvlarni qayta ko‘rib chiqishni
taqozo etmoqda. Ta'limda ragamli texnologiyalardan faol foydalanish o‘quv jarayonining
barcha bosqichlarida samarali bo‘lishiga va bo‘ajak mutaxassislarning kasbiy
kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat giladi. Kompetensiyalarni shakllantirish ta’limni
raqamlshtirish bilan uzviy bog'liqdir. Ta'limni raqamlashtirish zamonaviy jamiyat
ehtiyojlaridan kelib chiqqan holda ta’lim muassasalarini isloh qilishning asosiy
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, unda asosiy narsa shaxsning individual rivojlanishi hisoblanadi.

[lmiy adabiyotlar tahlili asosida aniqladikki, «kompetentlik - bu ma’lum bir
kompetensiyaga ega bo‘lish, kompetentsiya esa sub’ektda o‘zaro bog‘liq bo‘lgan shaxsiy
fazilatlar majmui, ya’ni bilim, ko‘nikma va malakalarning mavjudligidir».

Bo‘lajak o‘gituvchilarning kasbiy kompetentsiyasining muhim tarkibiy qismi raqamli
kompetentsiya bo‘lib, u axborot texnologiyalaridan mantiqiy va tizimli foydalanish qobiliyati
va mahoratini o'z ichiga oladi.

Ragamli kompetentsiya insonga zamonaviy axborot makonida muvaffaqiyat qozonish,
axborotni boshgarish, tezkor qarorlar qabul qilish va muhim hayotiy kompetensiyalarni
rivojlantirish imkonini beradi.

Bugungi sharoitda axborot texnologiyalarining jadal sur’atlarda rivojlanishi
kuzatilmoqda, internetdan foydalanuvchilar soni muttasil o‘sib bormoqda va zamonaviy
inson hayotini soddalashtirishga mo'ljallangan turli xil qurilmalar doimiy ravishda paydo
bo‘lmoqda. Bunday o‘zgarishlar hayotning barcha sohalariga, shu jumladan ta’'limga ham
ta’sir qilishi bilan bir qatorda zamonaviy o‘qituvchi shaxsiga qo‘yiladigan talablarni ham
ortishiga olib kelmoqda.

«Raqamli kompetensiyalar» tushunchasining mazmunini tushunish uchun bir necha
yondashuvlar mavjud: umume’tirof etilgan talginlardan biriga ko‘ra, raqamli
kompetensiyalar (aniq shaxsga nisbatan qo‘llaniladigan) raqamli texnologiyalardan to‘g‘ri,
samarali va xavfsiz foydalanish, shuningdek, raqamli texnologiyalar bilan to‘yingan
jamiyatda mavjud bo‘lish uchun zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalardir.

Ragamli kompetentsiyalarni egallashni o‘quv jarayonining tarkibiy gismlaridan biriga
gisqartirib bo‘lmaydi, shuningdek, bu jarayonni kasbga ega bo‘lish bilan ham aniqlab
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bo‘lmaydi. IImiy-texnik inqilobning oldingi bosqichlaridan farqli o‘laroq, iqtisodiyotni
raqamlashtirish prinsipial jihatdan keng ko‘lamliligi bilan ajralib turadi: raqamli
texnologiyalarning kirib borishi keng gamrovli bo‘lib, juda qisqa vaqt ichida sodir bo‘ladi.

Mavjud raqamli transformatsiya asoslari tahlili bugungi murakkablik sharoitida
muvaffaqiyat qozonish va kelajakdagi muammolarga tayyorgarlik ko‘rish uchun
muvaffaqiyatli transformatsion o‘zgarishlar uchun raqamli strategiyalarni tasavvur qilishda
ta’lim tizimi rahbarlari tomonidan e’tiborga olinishi kerak bo‘lgan muhim tarkibiy qismlarni
aniqlash maqsadida amalga oshirildi.

Ta’limni boshqarishda nufuzli, dalillarga asoslangan tadqgiqotlarni ta’'minlash va
yetakchilarga texnologiyalardan foydalanishga bo‘lgan ishonchni oshirishda yordam berish
uchun resurslar bilan ta’'minlash uchun ta’'lim asoslaridan foydalanish va qabul qilish ortib
bormoqda.

Ragamli transformatsiya - bu yangi raqamli innovatsiyalarning uzluksiz va tez paydo
bo‘lishiga javob beradigan jarayon, u chaqqonlikni talab qiladi va aniglangan yakuniy
nuqgtaga ega emas; shuning uchun ko‘rib chiqish to‘liq bo‘lishi mumkin emas.

Sanoat 4.0 muammolari universal kompetensiyalarni, shu jumladan xulg-atvor va
raqamli konikmalarni rivojlantirish muhimligini belgilaydi. Bu kombinatsiya shaxs va
tashkilotga raqamli iqtisodiyotda muvaffaqiyatni belgilab beruvchi noyob raqobat
ustunligini yaratishga imkon beradi. Shu bilan birga, ragamli kompetensiyalarning yuqori
darajada rivojlanishi odamlar hayotining barcha sohalaridagi faoliyatining zaruriy
samaradorligini ta’'minlaydi.

Shuni hisobga olish kerakki, ta’lim uzluksiz jarayonga aylanib bormoqda va uning
raqobatbardoshligiga erishish uchun raqamli ko‘nikmalarni shakllantirish va rivojlantirish
kerak. Bunga ta’lim muassasalarida tegishli muhitni yaratish, jumladan, nafaqat tegishli
moddiy-texnik ta’'minot yordam beradi. Raqamli savodxonlikning yuqori darajasiga erishish
uchun zamonaviy o‘gituvchilarning ragamli transformatsiyasi bundan kam emas. Bu raqamli
igtisodiyot uchun kadrlar tayyorlash bo‘yicha ko‘rsatilgan ko‘rsatkichlarga erishishni
ta’'minlaydi, bu esa bitiruvchilarning raqamli ko‘nikmalarini kadrlar tayyorlashning AKTdan
tashqari yo‘nalishlari bo‘yicha yuqori darajada rivojlanishi hisobiga ta’'minlanadi.
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ILG‘'OR MUHANDISLIK MAKTABLARIDA SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINI
JORIY ETISHNING TA’LIM SIFATI VA RAQOBATBARDOSHLIKKA TA’SIRI

J.Rashidov - PhD, dotsent Toshkent arxitektura va
qurilish universiteti huzuridagi “Ilg‘or muhandislik
maktabi” direktori

Annotatsiya: Ushbu maqolada sun'’iy intellekt texnologiyalarining oliy ta’limdagi o‘rni
hamda ularning ta’lim sifati va muhandislik yo‘nalishidagi talabalarning
raqobatbardoshligini oshirishdagi istigbollari yoritiladi. Innovatsion yondashuvlarni joriy
etish ta’lim samaradorligini oshirish, shuningdek, global mehnat bozorida muvaffaqiyatli
faoliyat yurita oladigan yuqori salohiyatga ega muhandis mutaxassislarni tayyorlashga
xizmat qilishi kutilmoqda.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, ilg‘'or muhandislik maktabi, loyiha asosida o‘qitish, dual
ta'lim, ta’lim sifati.

Bugungi kunda O‘zbekiston ta’lim tizimida muhandislik sohasini rivojlantirish va
malakali kadrlar tayyorlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo'‘lib
golmoqgda. So‘nggi yillarda bu borada amalga oshirilayotgan islohotlar ilm-fan, ishlab
chigarish va ta’lim jarayonlarini uzviy integratsiyalashga qaratilgan. 2024-yil 20-iyun kuni
0‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev rahbarligida o‘tkazilgan videoselektor
yigilishida [1] muhandislik ta’limi sifatini oshirishga oid aniq vazifalar belgilandi. Ular
qatorida dual ta’lim tizimiga bosqichma-bosqich o‘tish, ishlab chiqgarish korxonalari bilan
hamkorlikni kuchaytirish, zamonaviy laboratoriya va texnoparklarni yaratish, ilmiy
tadqiqotlarni rag'batlantirish, shuningdek, xalqgaro tajriba asosida yangi o‘quv dasturlarini
ishlab chiqish kabi yo‘nalishlar mavjud.

Shu jarayonda Toshkent arxitektura va qurilish universiteti huzuridagi “Ilg’or
muhandislik maktabi” o‘quv dasturlarini modernizatsiya qilish, talabalarning amaliy
tayyorgarligini kuchaytirish va ragamli ta’lim resurslarini joriy etish bo‘yicha bosqgichma-
bosqich ishlarni olib bormoqda. Mazkur yo‘nalishdagi faoliyat Prezident topshiriqlarida
belgilangan islohotlar bilan uyg‘unlashgan holda olib borilmoqda.

Shuningdek, 2025-yil 1-iyuldagi yig‘ilishda raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
sohasini rivojlantirish bo‘yicha strategik maqsadlar taqdim etildi. Mamlakatning “Sun’iy
intellektga tayyorlik” xalqaro indeksida 17 pog‘ona yuqorilab, Markaziy Osiyoda yetakchi
o‘rin egallagani e’tirof etildi. 2030-yilgacha bo‘lgan davrda infratuzilmaga 50 million AQSh
dollari yo‘naltirish, milliy SI modelini ishlab chiqish va 1 million nafar mutaxassisni
tayyorlash rejalashtirilgan [2].

2024-yil 14-oktabrdagi PQ-358-son garor bilan tasdiglangan “Sun’iy intellekt
texnologiyalarini 2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasi” [3] normativ-huquqiy bazani
mustahkamlash, texnik infratuzilmani kengaytirish va malakali mutaxassislar tayyorlash
bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlarni belgilab berdi. Ushbu chora-tadbirlar Toshkent arxitektura
va qurilish universiteti huzuridagi [lg‘or muhandislik maktabi faoliyatini takomillashtirishda
ham muhim yo‘nalish sifatida qaralmoqda.

Sun’iy intellektning oliy ta’limdagi o‘rni. Hozirgi kunda oliy ta’'lim tizimida sun’iy
intellekt (SI) texnologiyalari o‘quv jarayonini modernizatsiya qilish, sifatini oshirish va
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shaxsga yo‘naltirilgan ta’limni ta’'minlashda muhim vositaga aylanmoqda[4]. SI asosidagi
adaptiv o‘qitish tizimlari talabalarning bilim darajasi, o‘zlashtirish sur’ati va individual
ehtiyojlariga mos ravishda ta’lim yo‘nalishlarini shakllantirib, ularning motivatsiyasini
oshiradi va samaradorlikni ta’'minlaydi. Avtomatlashtirilgan baholash tizimlari nazorat
jarayonini tezkor va xolis bajarib, subyektivlikni kamaytiradi hamda o‘qituvchilar vaqtini
tejaydi. Bilim monitoringi tizimlari esa bilim bo‘shliglarini aniglab, ularni bartaraf etish
bo'yicha aniq tavsiyalar beradi, forsayt texnologiyalari esa kelgusidagi o‘zlashtirish
darajasini oldindan baholash imkonin